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Tabelal: Y t 2 dz6 y A k&dalikl z& $klipind Sava Turizepo MSRP

2015 2016 2017 Indeks]
po MSRP po MSRP po MSRP 2017/201§

POSLOVNI IZID

Poslovni prihodki (v 000 EUR) 67.125 70.116 74.837 106,7
Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 65.411 68.917 73.400 106,5
Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) 6.593 7.447 7.508 100,8
t2af20yA AT AR LINBR 20ROR6AGOAZCZ2 6Q nnh8sd ! w06l 5.841 550,7
2A8GA LI2aft20yA AT AR LI2atz20yS3al Sl &@12nnn 284 wo 5354 1.883,3
Kosmati denarni tok iz poslovanj (EBITDA) (v 000 EUR) 13.944 15.007 15.788 105,2

BILANCA STANJA

LAt Ly6éylr @oazidl 6% nnn 9! wo 168.218 170.518 170.791 100,2
52t 32NRBS6Yyl aNBRaAaGGI o060 nnn 9! wo 156.018 155.502 160.495 103,2
Kapital (v 000 EUR) 97.450 96.966  101.014 104,2
52f 32N26yS FTAYlIy6yS 2008STy2aidirA 060 nn w587 wi38.303 42.790 111,7
bSdi2 FAYlLILYy6YyA R2t3 60 nnn 9! wo 41.971 41.362 40.872 98,8

b!'[h¢. 9b9 !YeLtbh{c¢L

bl 20068 @ 2ay20yl aNBRalddl o690 nnn 9! we6.276 4.235 13.472 318,1
ZAPOSLENI

~G8S@pAt 2 T11L12at SYyAK yI REY oMOMH®D 1.013 1.013 1.017 100,4
KAZALNIKI

Dodana vrednost na zaposlenega (v 000 EUR) 21,0 21,8 22,9 104,9
2AaGl R20A612y2ayz2aild LINKRK2R1 20 3,0% 0,4% 7,2%
2Aadl R20A612y2ayz2ad 1 FLAGEET 2,1% 0,3% 5,6%

bSid2 TFTAYIYG6YA R2€3 k {F LAGET 0,43 0,43 0,40 94,9
bSiG2 FTAYlFYyS6YyA R2f3 k 12aYFGA RSYFNYyA G@&1 A 02,7602 & 289 y 298B,9
»t R2t OSy2aid k Y2aYl GA RSYIFNYyA (G21 A1 BEOATf 28K5y 2 209 . L ¢856

Y2STAOASY (G (1N G1I2NRPS6YS LIRINRG2aGA 1 N®781 2 N®B58 y A K052 5 ¢180,0
Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) / prihodki iz prodaje 21,3% 21,8% 21,5%

~¢9+L[h 5w!'¢. + {Y'tLblL
~0SoAt 2 RNHzO0 @ &1dzLIAYA Yyl RIYy omM®MHO 4 5 4

Opomba: Prikazani so podatki iz konsolidiranih izkazov Skupine Sava Turizem po Medn&tddildzy 2 @2 R& | A K
standardih.Podatki zadta pred 2015 niso prikazarker sobili izkazi izdelanLJ2 {f 2 @Sy a1 A K NI 6 dzy
standardih. V letu 2015 sost dzLJAy 2 @1 f 2dz6 Sy S R SBEXATRM.6.0., Thrdiat dlahRin SY R OF
Sava Zdravstvo d.o.md leta2016LJ- z&/&d SE|QMoravskeToplice SLINS & S6 y A Y 1.R2 20i5¥2 Y o

OAf L AT GSRSYIl LINAQ,IRD2 D2 DD | R Ntw@ Az 8. @ INHZDD /A

Yy2avlr da SleyJ\ G271 Al LRatz2@Fyel 069. L ¢ 5tpisov vefnostih NI 6 dzy | y

FY2NIGATFOA2Sd + fSidz HamT &Y2 ALINBYSYyAfA YSizRz2f23A22 11 A

ESite® + LINBGISTEAK tSGAK 2S5 o0Afl 9.L¢5! ATNI6dzyl yI 123G &8

metodoRB 3A2S AT NI 6dzytyl 9.L¢5! @ £Sddz namt Tyl OF mndcdho Gxaz'
61228l

S
bSi2 FAYylIYyS6YyA R2f3 I yN-Tyl\ﬁl-Wi}\dMI- y2 %2311 yN}]aIunS(m.l A NY SRS/ NENGHAAYRA ARG
bankah

|
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Tabela2: Yt 2dz6 yA LIR2RFGTA Ay 1FT F3ipgSRBA T RNHzO62 { | @I

Indek]
2013 2014 2015 2016 2016 s TM( 2017 2017/2014
s TM(
POSLOVNI IZID
Poslovni prihodki (v 000 EUR) 63.195 63.150 66.131 68.900 68.935 73.584 106,7
Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 61.916 61.610 64.423 67.823 67.823 72177 106,4
Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) -2.474 2.535 5.699 6.405 7.367 7.530 102,2
t2aft20yA ATAR LINBR 20RORG6AGOAC2 00 nnnesd | wo 474 1.472 4,587 851 5.821 683,7
2Aa0GA L2at2@yA ATAR LI2at20yS3al fSil o6670nnn 483 wi 1.667 3.928 74 5334  7.217,0
Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) (v 000 EUR) 8.260 9.936 12.661 13.335 14.861 15.734 105,9
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami (EBITDAR) (v 000 EUR) 6.481 11.251 13.849 14.715 14.861 15.734 105,9
BILANCA STANJA
LAt Lyéylr @gazdl 6@ nnn 9 wo 162,527  159.440  155.934  157.781  170.220  170.415 100,1
52t 32N26ylF aNBREGSE o0 nnn 9| wo 145.828 144,000 143.025 142.250 155425  160.271 103,1
Kapital (v 000 EUR) 93.483 94.388 96.121 99.278 96.858  100.886 104,2
52t 32NR6yS 200STy2adA 60 nnn 9! wo 43.594 35.747 36.478 33.851 38.693 43.154 1115
bSdi2 FAYLILYS6YyA R2t3 60 nnn 9! wo 35.652 34.190 32.057 27.508 41.436 40.798 98,5
b![h¢.9b9 1YeLtbh{¢L
bl t2068 @ 2ay20yl &aNBRadGdt 60 nnn 9! wé.332 4.448 6.104 4.195 4.195 13.250 315,9
ZAPOSLENI
~GSoAt2 T1L2at SYAK yI RIEYy omMOMHO 939 976 1.002 1.001 1.002 1.005 100,3
KAZALNIKI
Dodana vrednost na zaposlenega (v 000 EUR) 27,3 32,4 34,9 36,5 36,6 38,5 105,0
2A&0F R20A612y24ay2480G LINAK2R120 1,1% 0,8% 2,5% 5,7% 0,1% 7,2%
2A&a0F R20AG612y2ay2ad 1FLAGECE 0,7% 0,5% 1,8% 4,1% 0,1% 5,5%
bSi2 FAYFLYS6YA R2t3 «k 1FLAGET 0,4 04 0,33 0,28 0,43 0,40 94,5
bSi2 FAYFLY6YyA R2t3 «k 12aYFGA RSyl NYA (483 AT348023¢€ 25 y2R0669. 2895 ! 0 259 93,0
%t R2f OSy24aid k Y2aYlF A RSYFNYyA G21 AT LS®af 24372 215, L ¢ 2,830 3,48 2,95 85,0
Y2SFAOASYd NI G12NRP6YS LRINRKRG2E3GA | NILA] 2 NS y A K102 6 & S12y 2 & (10163 0,73 116,4
Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) / prihodki iz prodaje 13,3% 16,1% 19,7% 19,7% 21,9% 21,8%
CL%L2bL th5!¢YL
~0SpgAt2 y26A0S80 1.070.467 1.071.760 1.112.075 1.133.457 1.133.457 1.174.208 103,6
Zasedenost kapacitet (v %) 56,7% 58,4% 60,4% 61,6% 61,6% 63,5%
Penzionski prihodki na prodano sobo (v EUR) 77,4 77,9 79,1 82,1 82,1 86,3 105,1
t SyTA2y&a1A LINARK2ZRIA yI NITLRt20f A OM14204560 HBwl 50,6 50,6 54,8 108,3
t SYTA2ya1A LINAK2R1A Yyl y26A0GS3 60 9 4med 41,0 41,8 43,3 433 45,6 105,2

t SYyTA2yalA Ay AT OSyLISYyIA2yalA LINAK2REIA yR7INI T 8080t 2g6P2 a2 09¢9 9! Wj,2
¢NOYyA RSE SO L2 OGSOAfdz Yy26AGSO O K2268% A K27,9% | LI7, NG Y| 220K  ®7,16b ¥ (26,4%

Opomba:t NA 1 FT FyA &2 LE2RIG1A nRNaagBA y{ lyigkafov kpdzSkbverSBkh R OR ®

6dzy 2 92 RaA1AK &0l yRI NRAK® =+ RNOzZRNGEE Gof H.Qd izveddial HA Mo
Al 6t SYyAlS® RS2l @y2adAr 32t FF yI . fSRdzd LT 6tSyAliS® 2S5 o
DdzO6 1l {} @+ D2fF Ro2p2d 28 oO6Afl McP® MHP® HAMO LINBRI Y

glteddzeS LRRI IS RSRIDYyR2 M E21fFlIHAMOE 2R MP® yd® HAM

dzLl2 OGSOl yA LR RI G M. SBINBAGE YR X¥RRNIDIRA R A ip/pdehagripalitev
RNHzO6S {R&O2PXTA/] YIGASYA RNHzZOO0A { I @I ¢ dzNR reSiditanR ®R @

%3

podatki 20161 I { I @2 ¢dzNAT SY ROR® pogatkil NG tNlet6 @3yt &/ded dr2Samee2 R NRela

TMC d.o.0.,da je zagotovljena primerljivost z letora017.

2

Y2aYFGA RSYFNYyA (21 Al LRAGSOHEDHE] 6 R2D & 6 ddpioov rBdnoiitnHE & @y iy & |
FY2NIGATFOA2Sd + € Sidz HamT aY2 aLJNJSYSyAtA YySiz2zR2f23A22 11 Al
tSiFr® + LINBGIS{tAK ftSiAK 28 At L I(ﬁ/anjbm&mortlmbuel:(na dodlagydnake] 2 G & S (
YSi2R2t 23428 AT NI 6dzyt Y 9.L(I:5I @ tSGdz nnmt Tyl OF mMnodcoy GA:
bSi2 FAYlFYy6YyA R2f 3 FS yATyNSlyGAdYyAl y2 o12RSil yNIATHEM] A NY SRS3/NENG/VAAYAA  aiNg

bankah



2 Korporativno upravljanje

2.1 Pismouprave

{LROG2O YA RStEYAG6FINBAYX &2RStIFQ@O0OA Ay LRAat20yA LI N

za SkupinoSavaTurizem jeOS Sy 2 d2aR.I6yPAsIowih let, v katerem smov ugodnih
gospodarskin razmerah sladild G NI G SO1 A Y & vaBaljdy/ali @Vedtbo iaténklvnega
investicijskega cikla, ki bizvedenv naslednji dveh do treh letih.S prenow infrastrukture, z
lansiranjem novih progktov z unikatno lokalno zgodbo in deig kvalitete storitve O S iako2
ROAIYAGA YAQD2 LI viapiodtiSkak@8stng'ih cedin® 2ahteogosed 2 A Y

Investicije v letu 2017 so bile usmerjepeedvsem w' | @vay | 2 @ Sa6iaNlo ik Yo y S 2 OA
destinaciji,Sava Hoteli Bleth Terme 300& Moravske TopliceNa Bledusmov celoti prenovili sobe

hotela Golf inLINA 6 S f Ainfraatulkfude &@mpa Bled. Na destinaciji Terme 300Moravske

Toplice pa smoizvedli celovito rekonstrukcijonotranjega termalnegal 2 LJI .t ixg€dnjo
povezovalnega hodnika med2 G NI y2AY 12LI t AOBSY I A/ cd@XtSXx 2 ¢ 5 X
fazo izgradnje bungalol AcGPrekmurska vas Ajd&Nekatere NA 6 SGS a0 NI G D@HS Ay aS
realizirale tudi v nslednjih letih ko nadaljujemo@ Sebi®esticijsle projekte predvsemna obeh

Yy | 2 @ Sésénkdfah Na preostalih destinacijah bodo investicije usmerjene predvsem v
Tr3z20Fr@gtalyesS dzadNBT yAK &0l ykalitRren@aja paodkendd- S+ y 2 S
RAIFIy2a0A6yA OSYGSNI /I NRAI 2S Al SRSt 20480y Sc
ITFr32G620Af L322SS T ylrRIftayasS LR@S6Fya2aS 206aS3al L

bl LINBRF2YSY L} RNRVIW208 asmedjené & zagothvijahj& sasti Prbdaje
doseganjem@A 028 LR OLINBS6YS AT GINDSyS OSyS ylIySaaaaos
L2 G NBOYa K .{I2187@96 S DI ypeeBvsem LtINER jRtoSNouUNB A Y A6 A f A Ay L.
zastavljene prodajne cilj&ki so bili zopet rekordnilako v panonskem tmalnem delu kot na Bledu

aYz2 dzaidgrNAtftA OS @A02S OiSoAft2 LINBy26AGSO 120 O
cene in s terkljub intenzivnim investickim aktivnostimNBS | £ A T A NJ dihbdkdwadpddajey 2 S LJ
za6,50dstotkaglede ngpredhodno let& LINRA 6 S Y63, Biddsiothd Zasadeivost kapacitet.

V panonskem termalnem delu smo lani ustvarili za 1,3 odat@lS 6 LINBYy26AGS @ @ LI
preteklim letom.V primerjavis preostalimié t K Y AlzLly 2 8 GA &f 2 @Sy ask hah jey I NI Oy
TFNFYRA YIya2a0S83al OGSOAtl NITLRE20f2A0AK &206 Al
Moravskih Toplicati NOy AK 2RISHESQ A K Ay LY ANGIYR REI| 2 KY §# 2626 1S® I
pPNBGS1t2 €S2 OSYRIFN LI o06StSOAY2 @razl12 N»Iad A
.t SRdz aYz76kRa62 8 Q2 A2 Adddihgleds napeetekoledd ¢pri tem pa se je

AT GNDSY L OSy0odstoladvslié potast nd A S G yI . £ SRdz AT {1 de$
OlSPAt2 y26AGS® 3ItSRS yI 1@NBGS1t2 fSiG2 LROSET 2

Pozitivne trende izkazuje tudi dejavnost zdravsfve® S NJ (is83%A3 2 & RNJ} Ba (1 OGSy A K y2
YAG22dz LI@&ShtKad2 tT123S61 y2S 68t SOAY2 LINBRGaASY O ¢ ¢



leta 2016 prenovili prostorenamenjere zdravstvy in v Termah 300@ MoravskeToplice kjer smo
nadomestili izpad v pretekie letu zaradii SO & @ ! Y/ al NA o 2 N

hiLdt OF Y23 RIE 323028 6SRHt{28 o2fea AO6Saidskipgx £ yI A
E21FEYAYA Aldlly2aGYA 2AY OSEAY2 LINI G (2 LRydRA
ponujamo, se bomo grihodnjedi NUzRA € A G2 OS LINBAS6A P

b I LJ2 RNER 6 2 dzsmd % jetu \2@LX dbddeglipdmembre premike. V maju smo izvedl
NEFAYlIYyOANIyeS 206aG2286AK 200STy2aiAr R2 olyl a
5!'¢. AY ylI2SY2yY R2ft3I2NR6YyS3II &Ailfohaeiroklkygs Bok  LJ2 & 2
mod2 NI GA LIad2Lly23 alfl Ry2 [skuging & dakioigdeana 1 AY O
predhodro leto 1 y A 225 nfilijonov evrov.

{1dzLIAYyl 2SS @ tSildz nnmt o/lB2RI238 F2So & NPt @|Ry@y 2f Sdi
R20A612Y Al LZ5niip@aSYaR g8 & A &% 4nijorR eviow it EETDA v
@ A Q5 8ymiijona evrov.

t2t83 @gtlraAlya @ y20F Ay Aloz2ta20yl pRa@hw@gsdial 11
1 132020A0G0AF GEANREO2t cadRAAS6kySdzalLIR2az2o0ftaSy2adAr yI

pridobili Yy SLI2 NI Gy aNBRald@lF Ay Al @SRt At OA68PEt y{H RNB L
L2 RNRG62dz 32adAyaiudl Ay K20StANBROGODI @

Konec let aY2 & AAYRA(lFGA R2&aS3IfA R23I202N) 2 LIR2ABSEI
tarifnem razredwz veljavnostjo od januarja 2018 dalje.

t2y2ayl agdgl ylI a2RStl gO0&2a$At & 20ES G $ESE B2 FNI IR
sladoledna destinacija na svetu, restavracija Prestige v hotelu Livada Prestigdovenska
restavracijaLINA L2 NR 6 Sy I & &0 NI y A ¢ Moxakskd Tope@ ¥ 8 2HR2F 208 SH®B 6
GSNXYIFEy2 12LLG6SR0BSOGBOL T Z DSy K aMNDeid &bon ¥ ka@rdmi sbA y & | 2
LRySatiA at20Sa 2Rt A6y2adA LI {f20SyAcA Ay LINALR)Y
po svetu.

Za Skupino Sava Turizem so tudi v prihodnje primarni cilji oheanibdilnega LJ2 f & @éd2

ponudnik (i dzNJ & tbrke§ vy SldvenifikrepitevA YA ROIF ot 32 3y S S Resos] S { | DI
dodajanje novih vsebin in produktozadovoljitev vseh potreb gostolJ2 & LISOSy 2 G NDSy2S L
1A LINRY | O 22 OA O2Rt ARFRI y22 RENBRY ¥ B> #okalidg af 2 Jy A
skupnostmi ter ne nazadnje ohraniti zadovoljne in motivirane zaposkénetu 2017e bilasprejeta

Strategija trajnostneasti slovenskega turizma 2062021 1A 22 RNHzO6 | dzLl2 OGSO

y I 6 NéselKnas, da bo izvedbadeategije2 { NBLIAf I LRt 20F2 RS2l @y24ai0A
{t20SyArAeS 120 sMh adA6yS RSalGAyl OA2S

Zahvaljujeva se ¢lanom nadzornega sveta in poslovnim partnerjem za izkazano zaupanje ter podporo,

predvsem pa vsem sodelavcem za poZrtvovalno in zavzeto delo.

Borut Simonjé. Renata BalaZic

Al




2.2t 2 NPnmadedrriega sveta

t 2N RT 2Ny S3al agSat 2 RSfdz yrRI2NySalr agsSilt @
Sava Turizerd.d. in Skupine Sava Turizem za leto 2017 z mnenjem nadzornega sveta o revidiranem

f SGySY LER2NRBS6Afdz RNHzO6S { I @F ¢dz2NAT SY ROR® Ay {1
LRNRBGSAT L dzLINF @S 2 NI T YSNBAK & LI @S irmegarsyeta o R NHzO6 |
NEBARANI YSY LRNRG6Af dz dzLINF 9S 2 NI T YSNBAK & LRGSIT I
2.2.1 Delovanje nadzornega sveta

bl RT2NYA a@Si RNHzO6S {I @I ¢dzNDiIEME ROKDI RSt 82 S L.
RSt yAGlI NBS@>S RGI lendhil I LJNSR GFr@yAall T1FLRaA

t NBRaill OyAlA RSEYAG6FINBSO @ yIRI2NYySY agdSidz a2 oA
YN} OS@SO: yIrYSaldyAl LINBRASRYA(ll aldS2 bIFENIXG Ay
LRRIFE 2RaG2Lly2 Al 2l @2 dta. OuSdndi 21. 36 2017y dalje gol ifRdreBeNy/ S 3 |
RSt YAS6INBSO® O yIRI2NYySY a@gSidz 11Fad2L) fA LINBRASR)
~1206SNYyS GSNIGELYlI ¢Ayl tSfOFNI . dz2NHIFNJAY aldS2 b
Interese zaposlenih v nadzornem svetu sta v letu 2017 zastépdden Vidic in Tomislav Sabo.

V okviru nadzornega sveta delujejo tri komisije: revizijska komisija, komisija za optimizacijo
poslovanja Save Turizma ter kadrovska komisija.

Y% RYSY HM® o® wanmt 2S5 o0Afl 20f A (pededfito TIooPRIMA 6 f | Vv &
. dzNBIFNE Yyl YSAaGyA12Y LINBRaSRyYyA{(l aliS2SYy bl N¥ Gz
DNBI2NBSY w208tyO012Y® Y2YrAaracl 2S5 LINW2 &asSe2z @ tSi
Komisijo za optimizacijo poslovanja Save Turizma je nadzorni svet us@Mogil 2017 in za njene

6tFyS AYSy20Fft YESYSyl .20G2Fy6Aad6lz 1 £SO ~1206SN
Kadrovskd 2 YA aA 2l 2SS oAfl dzaldly20ta2Syl MH® Man® HAMT ®
Tina Pelcar Burgar in Matej Narat.

222N 6AY AY 20483 LINBOSNEBIy2l @¢2RSy

+2RSy2S RNHzO6S {I @I ¢dz2NAT SY ROR® 28 @ tSidz nnmr
komisijo nadzornega sveta.

Nadzorni svet

+ £SGdz nnmT 2SS 0Af 2 MH 2NBAIR2RIRSBNIBS B 3 3SGl = 2R
+ GSY 20R2062dz 28 yIRI2NYyA agSi aLINBa2St t 2NROATL 2
YIERI 2NyS3al ag@gSilt @ tStdz nnmcI 2 LINBOSNRGOA Sy
Turizem za leto 2016 z mnenjem nadzormeg® Sl 2 NBJARANI ySY fSiGySyYy

¢dzZNAT SY RORP® Ay {1dzZLIAAYS {F @I ¢dz2NAT SY T tSG2 wny
L2 FSTFYAYA RNHzO6FYA TF t€Sd42 wnmc 1T YySyeSy vyl RI
razmerjih s povezdn YA RNHzOo0 F YA T+ £ S8i2 wHnwmc



t20NRAE 28 [Siy2 L2 NEG6A{Supin® Saz dulizen{ taddto 2016z T S Y
NEBJAT 2NBSOAY YySyaSy (GSNJ t2NRG6Af 2 dzZLNF @S 2 NI
NEBAT 2NBSOAY YySyaSYdrR2{6SI16y[I2yWA fy I & R 3/S oim PO AMEHIDY GHYRAM
YySy2aS | y2S$32@A NITLR2NBRAGOAD {1 dzLJO6AYA RStyAES
NI 6dzy 2 92 R&1AK AT 11120 RNHzO6S T tSiG2 HnmtI LRRSH
zaleto2tc GSNJ NY T LRNBRAGSG oAfly6yS3al R20A61F yI Rl
a1fIFTRIF flradyAK RStyAO (SN a23fl &a2S dzZLINI A RNHzO06 &
& &GN} yA a1dzLJ06AYy S RNHzO6 S o

Seznanil se je z nastopom znakbw &4 2 f @Sy iy 2 & ( A, d.RdNHzO pré&dlogi Lk@Epov ¢ a /

poslovodstva za odpravo-leSK GSNJ LR2RFf az23ftlaaesS 1 yaSyA LiSy
CdNAT 8Y ROR® t2RFf 28 a23tlaas | NBFAYITMEANI yedz
Ro2zod2dr K (I GSNBYdz adl RNHzO6A LINAAG2LIATA T NFR
OSy2@0yAK L123I22SP GSNITF32020A00S R2RIGYAK GANRO

t 2RNRoOoYyS2S &S 2S5 LRagSélrt LI2peNSW KXuzneAiry @ifravii A OA 2
smernic razvoja skupine za naslednje petletno obdobje.

{LINB2St 2S5 LRat20yA yI6NI RNHzO0S {I @ ¢dzZNAT SY Rd

bl aS2l K 2SS NBRy2 20N} @yl @rft LRNRBG6ATI 2 LRatz20l
YESNIEF Ay 11 @ST3 R23I202NBSYAK T  NBLNRBINIYZ2Y 1N
LINBRLA&ASD® wSRy2 28 20Nl Gyl Ghfl LENRISES | REHzA@ Ry R K
@ yeS3a20A LINAadGzeyzaldAo t212Ny2 2SS aLINBYfalf 1]
AU2NAGSO 6A06Syel o

V letu 2017 je ustanovil dve novi komisiji, in sicer v juniju komisijo za optimizacijo poal@arg
Turizma in v oktobru kadrovsko komisijo.

+ YINDdz vnmt 28 AYSY208tt 6tlyS Ay LINBRASRYALF N
NEGAT A2a18 12Yriaies 28 &aLINBYfalf yb NBRYAK &8
mehanizmov, zunanjNB @A T A 2S% dzZLINY gt 21 yal GSNBIFGS@s daNBay.
dz&6SR6S y2@S3aF LRNRS6SOIHta]1S3aF aradasSylroe {STylyAiat &
12YA4r28 ¢ fSGdz nnmc GSNJ & LI2WBedtet20Y6. y2 (NI Y28 NE

Revizijska komisija nadzornega sveta

wS@AT A2all 12YAaaral ylIRI2NyS3IF a08iGF RNHO6S 28 ¢

bl &aS2FrK a8 2SS NBRy2 LRagdgSe6lfl LINBROaSY RSt 20l
NEBOATA2AS dzLIN) @f 2l yadz GSNBFGSO GSNJ dzNBayiasSglye
ALINB2S3GS 2NBIFYATFOA2E1S LINERNRKESRNED OIS 6 HSINI 232 B
LINBRASRYALllF yIFIRI2NyS3l agSil o t NBGSNRAELF 2SS @GLX A
a0l yYRINR2@ yI ISESHRB éeljeyzz@anin| rdrizirjghSidse seznanila s postopkom

predrevizije in reviziiePosebnoL}2 T 2 Ny 2aid 2SS yIFYSyAfl LER2NRSEAT2Y



aAadSYl 20@ftlR2@Fy2l (@S3alya Ay dzNRésy deménialsy 2 dz LIN
LRNRGAE2Y y2iNryaS NB@GAT A2S 2 RSfdz y2iNIyaS NBOA

Seznanilasejez Letnid2 NE 6Af 2Y RNHzO6S {I @I ¢dz2NAT SY ROPRO Ay
LRNRSAT2Y dzLUINF 9SS 2 NI T YSNBAK & LRISTIFYAYA RNHzO6
YySyadz { [ SliySYdz L2NRSAT dz RNHzO6S { | @16. ¢ dzNAT SY Rd
t NSBREF3LEF 2SS ATOANR NBGAT2NEBI N}I6dzy2082RalAK Al

Komisija nadzornega sveta za optimizacijo poslovanja Save Turizma

Y2YAaA2F TF 2LWNAYATFOA22 LkRat20Fyal {I @S ¢dzNRAT YI
postopka pk LINI @S &G NJ 6SO1S3F yFI6NII GSNI AfToztallyal
LISGft Siy2 20R202S> & LRdZRFNJ2Y yI &a0NFGSO1TAK Ay
Ay@Saiadacalir RSt LINBRf23IF LRat2@yS3ar yFreNIlF T
Kadrovskakomisija nadzornega sveta

Kadrovska komisija je v letu 2017 izvedla eno sejo, na Kkateri je obravnavala osnutek pravilnika o
YI3INI 2S@lyadz dzalLlSOy2a i A dzLINI @S @

t 2NRSIyeS dzLINI @S

Nadzornemu svetu je v poslovnem letu 2017 ustreaptavljanjenadzorne¥ dzy | OA2S 2Y 2326 A
LR NRGIyesS dzIN} ¢S o

LN @ 28 yFRT 2Ny SYdz a9Sidz LRRI I [S8ping BavadJ2 NB 6 A
¢CdzNARTSY T+ €£SiG2 wnmc 1T NBGAT2NBSOAY YySyaSy Ay o
za leto 2016 z revizorjem mnenjem.

+ fSGySY LERNRG6Afdz a2 VI 2LINBedzLIANGIRE (U2 2Y56/yAS 2L@RAR |
R2aS0O1A tSiGFs oAt yOl adGlyalr Ay LRNBSAf 2 2 dzLINI ¢
AY LERFGTS 2 LINE R YYAIKO FLANTASK 21R 1 RING KA yA v NIOYST/ZeNIx | (0 A |
28 LINA{UFTFYEF GdzRA  FyFEfAT Ll dzALISOy2a0A LRa&t 20y
NI 6dzy 2 @2 Ra1A AT {ITA & LR2FrayAtA Ay NIXT{NRG2A®

bl RT2NYA 808G 208ye2dzesSs RI n@f 0ALBOVMBRET 2 KHHES
LINAGF{128FyS LINRBRIFI2yS NBIdzZA GF(iSz dzALISOy2 dzNBayAa-d
dZA2 Ry S20S R2t 3I32NRPEYS OANB FAYLFYOANIyal G(GSNJ LINBa
nivoju skupine. Zaradi nadeneganadzorni svet meni, da je bilo delo uprave v letu 2017 dobro in

dza LISOy 2 @



223[ SGy2 LRZ2NRGATL 2

bl RT2NYA agdSi RNHzO6S {I @I ¢dz2NAT SY ROPRd 2S5 LINBY
Skupine Sava Turizem za leto 2017.

Ugotovil je, da je bild Siy2 LR2NRG6At2 ATRStlIy2 @ TI112yAdGSY N
T dzyl y2aS3al NBGAT 2NBlI 28 dA20620AtX RI LRNRG6AfZ2 O
@St 2l GyA %l 12y 2 J248LRRIFENAR]1AK RNUHzOOF Ko

[ Sdy2 LE2NRGS6Af 2 204 8shbinega ikifal pyilGye s pojéshilykassed izkazoin,lizkaz LJ

FTAYLYy6ySal AT AREFZT AT1FT 3A6lyer 1FLAGEEE Ay LR
aSadl g2 LRalYSIYyAK AT 11120 Ay LIR2INRNPAGA (LAXS RLIA & dze S
Pojasnila ré dzy 2 @2 RA1AK AT 11120 @GaSodz2Se2 -m@ads cAdydr 2div$
t2at20y2 LRNRG6Af2 @aSodzeS GdzRA LINAG6F 120 yA NIT @2

{1dzLIO6A Yl RNHzO06S 28 yI &aS8S2A RyYyS ond pod wiemt T N
Revizija d.0.0. iz Ljubljane. Revizor je izdelal ijskid J2 NB 6 A28.3. 2R §nhJa dne23. 3. 2018
ATNRG6AE RNHzZOGA @

' LIN @1 RNHzOO6 S 2.8 N@skypditi S1J2 NBANVESAY 2 NI T YSNBAK &

6tLy2Y YIRI2NYSERIOAGOIHANMREl (BFEWR2 INBEERRANE y2& L.
NI TYSNBAK & LRGSTIFYAYA RNHzO6I YA AY NBGAT 2NBSOA YA
NI TYSNEBAK & LI ga§ddtylayy2AY RYNHRI 621 Ng/AS 3 126. & 20381 temLJ2 & € | f |
dzaz2 G+ @t 2 Y2s RI a2 oAfl TFl12yall R2ft26Aft1 &Lk O
aldzLd 2 & LE2NRS6AT2Y 2 NITYSNBAK & L2@ST 37TABYA R NHz
2018

CAEFYS8YA R26A6S1 kAT 3dzo

AT YSYRNIRQ® S 6\@R.H RMY  DOENOL9EUR.
bl RT 2Ny A &@Si y
1.210.389,429 ! w NI 1
nerazporejen

NHzO6S a8 adNAya2l & LINBRftz23I2Y dz
| RA OA R 6.y0R.@00,57 HURBpA Jodtang S| O

2.2.4 Revizorjeva,)2 NB 6 A t 2

bl RT 2NYyA a@Si 2SS LINB3ItSRItf NBJAT 2NBSO2 LIE2NRGEAT 2
28 LINB3It SRIf NBGAT 2NBSG2 YySyaS 2 LRNRGEAL dz dzLINI ¢
Ugotavlja, da je revizor opravil svojalago skladno z zakoni in pravili poslovne prakse.

bl RT 2NYyA adSi yI NBOAT2NBS@2 LRNR6At2 2 AT{1ITAK
L2 ST FYAYA RNHzZOO6F YA YAYlI LINALRYOO®



225t NALI2YSS yIRI2NyS3at
1 L3 NBz dzLINI @S

agSalzim € Sa

2 NITYSNBAK & LRJ:

bl RT 2Ny A a@St 28 LINBOSNRAE €Siy2 LRNRG6Af2 RNHzO0S

HAMT AY YAYE LINALRYO6S 1A oA I+ 1TFRNOSGIES LINR a

preverilpordd A f 2  dzLINJI @S 2 NI T YSNBAK a LROSTFYAYA RNHzO0 |
2.2.6 Potrditev letnegalL)2 NP At F 71 £ Si2 wHnam

Nadzorni svet potrjuj¢S Gy 2 L2 NRS6Af 2 RNHzO6S { I @I ¢dzZNAT7SY ROROD
Ljubljana27. 3. 2018

Predsednilnadzornega sveta
Y SYSy . 20G2Fy6A6
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2.3 Predstavitev in organiziranost Skupine Sava Turizem

2.3.1 Predstavitev Skupine Sava Turizem

{(1dZLA Yl {F @ ¢dNRT SY RSt dzeS & RS2l @y2aGAK G dNRT
predstavljaY | GA 6yl RNUzOO |l Z{t Bl 28dzNAEBF6RMPRWZ2 ydzRYy A O i dz
Skupino Sava Turizem na dan 31. 12.7202 f S3 Yl A6y S RNHz0O06S &aSaidl ot
RNYzO06 SY

A cardialdoor 1A AT @l 2l TRNIQaibSyROIRE2DITES A KD T NHZ
12y0S8S4air22 yl LRRNRGS2dz (I NRA2f23A28 GSNJ &l Y2 Ll
T RN} a0 0SyS LINBIf SRS® 5NHzO61 {F @+ ¢dzNAT SY Rd¢
Y11 dzLd2 Y Rebilzdd Bta Z14.Fhkup je bil opravljen z namenom doseganja
sinergd GAKY dz6 Ay 1 2@ 1 vFB&va Tulizénizajajé kzdvaksiend dejavnost.
5NHzOo6 I { I @I ¢ dzNA I2RE (RO 32 S RiSK SDY A @ RNmzO6 A/
dejansko 10@dstotna lastnicad | 2 A Y I R NH2OBal( 2/GryMRAfH 8 Gwph RSt SO

A wl @g2R {9L/ 3 {NBRYy2SSONRLA|IA AkipoiNbkadSeht yA OS
vpisom v sodni register dne 28. 2016 z ustanovnim kapitalom 2.000 EUR. Dejavnost
Zavoda, ki bo deloval kot 2yl 2 NOA2 NBFSNBYSYAK aftz2¢gSyailaik
usme,rjena na dvig usposobljenosti kadrov v hotelirstvu in zdrav&asebni zavod SEIC sta R
dauly2@At A RNHZOOA {F @G ¢dz2NAI SY RO®Pdstotliy R NHzC
tlFraoy3a@iA RSt
A Sava zZdravstvo d.o2. @ YANRGl yadzd 5NHzO6F 28 oAt dzaAdl
dza i y2 A0 0SS RIft2S G2RANRAYY2HzZDEE NHZDDEABESOIRMI
Z31.12.2062S8 oAfl 1 YFGAS6YA RNHzO0A RINBISGAUAJINIE,T SY Rc
podjetje za upravljanje dejavnosti turizem, d.o.okije izvajda oddajo poslovnih prostorov, ki jih za
Al g 2lyasS Lkrat20yS RS2l @gy2adi dzL2 NI je haeli in RNWzOO |
LINRA LI Rl 22 A yi S8 paiju@dédiiévi in Banovcih

t2tS3 yIOBSRSYAK RNHz006 AYlF RNUHzZOWIRSE BSOS O&NIFI S an
LINA R NHzO S y BLESIndbijels@® Gokenjska banka 0,98,

Slikal: Sestava Skupine Sava Turizem na dani21.201/

Sava Turizemd..d

Sava Zdravstvod. o. [l Zavod SEIC, Moravs CARDIAL d. 0. o.
100 % Toplice 50 % 85 %
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2325821 gy24804 Ay 2NEFYATANIy2ad YI G/

5 NHzOo I { | @I ¢ gosldvheSkapire ®dvanin veolvirdeepdkriva dejavnost turizma. Je
yI2@S62S at20Syail2 GdNARAGAGY2 L2 RBEs&Resorty A L2 R
I RNHzOdz2S O0Said Gdz2NAaGASYAK RS&GAYLIOARY

Sava Hoteli Bled (SHB)

Terme 300@Q; Moravske Toplice

“BRNI GAf AO06S wl RSyOA

Terme Ptu;j

Terme Lendava

Terme Banovci

= =4 —a 4 -8 -8

V nadaljevanjuje tabela nastanitvenih kapacitetO (i S @dstinskih lokaloy dvoran in centrov
R20NB 3| piddnezini@dstingdi

Tabela3: Nastanitvene inpreostale kapacitete destinacij

~¢9xL
BAZENOV,
VODNIH
PARKOV

NASTANITVENE KATEGORIJA CENTHI

DESTINACIJA ~¢9xL[h {h.X !'t!w¢al! W9 + ET|N5$| RVORAN® h DOBREGIA +

ZMOGLJIVOSTI OBJEKTA th2! e

GH Toplice 87 sob
Hotel Park 217 sob
Hotel Golf 150 sob 3+ glamping
SHB Hotel Savica 102 sobi 18 20 7 3
savna
Hotel Jadran 44 sob
Hotel Trst 27 sob
Kamp 263 kamp prostorov
Hotel Livada 122 sob
Hotel Ajda 157 sob
Terme 3000 - Hotel Te_r_mal 136 sob . )
Apartmaji Prekmurska vag 37 apartmajev 12 7 2 3+ vodni par

Moravske Toplic
e 35 bungalovov, 13 depandans

Ho @ tSidz namt @ OSt20A LNByF@f aSyAK LINB YdzNA |

Bungalovi in depandanse
Prekmurska vas Ajda

Kamp 430 kamp prostorov

SR RN RN IR ISEEERSIRERREE

%RNI @A | Hotel Radin 269 sob )
Radenci Hotel Izvir 128 sob 6 6 ! vodni park
GH Primus 118 sob
Terme Ptuj Bunalovi in apartmaiji 20 sob 12 5 2 1+ vodni par
Kamp 126 kamp prostorov
Hotel Lipa 120 sob
Terme Lendavg  Apartmaji Lipov gaj 84 sob 5 2 1 vodni park
Kamp 90 kamp prostorov
Hotel Zeleni gaj 24 sob
Terme Banovci| Hotel Village Zeleni gaj 42 sob 3 1 1 vodni park
2 Kampa 140 kamp prostorov
bl @aSK RSauAyl OA 2| KmiMEzundngitbdzehl WT2rmah 3@0& Morayskel NJ y 2 A
¢C2LX A0S AY C¢CSNXYI K tudz AYIlIY2 0dzRA R@MoraBles 2 | us

TLX AOS LI 32a02Y ydzZRAY2 GdzZRA A3INIyeS A2t FI yI 3I

Yf2dz6yA LINRBRdzZl GA RNHzO6S &2 LI2 SMCEY,VelteS ZdrastMdS 6 | y 2 3
termalni parki, kampiranjen golf

5NHz002 2S70@ RAS G dzRWAMG f | v & kentdtizitddodFdadizirane nRskétizie 6 A & 2
poslovne funkcije: prodaja in marketing, hotelske operacije in kakovost, nabava, investicije z

@1 RNODSGEya2SYys 1FRNA T NIT@22S8SY I RNREGERRNR @281 ;
hay2@yl RS2l @gy2ad as Al glral ylI RSadAaAylOxclK {I @I
Banovci, Terme 300QMoravske Toplice in Terme LendabDestinacije so organizirane po naslednjih

11
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RS2l @y2aiAKY K20StANRGOG2> 3F2aldAyaido2r 12LFtA06
RANB{G2NBA RS&adGAylIOA2 21 ANRBYL! RA NBgisara bldBka a  LJ2

organiziranostia S dzL2 N} of 2F 2R M® o® HAMH &
LJ2 R NRIG\Btia.

AaLINBYSYod2

Slika2zh NBHI yA3INI Y RNHz00S {I @I &dz2NAT SY RORP® yI RIFYy o\

UPRAVA

SVETOVALE(Q
UPRAVE

POSLOVNI
SEKRETAR

th5hw2 t h5wh?2 RO FINANCE IN [l INFORMACIJSK
| NABAVE RCOAENIR w! 2! bh x5 GEHNOLOGIIA
PRODAJA FINANCE
ODDELEK
e o PRODAJA MIC
MARKETING

HOTELSKE t h5wh?2
OPERACIJE PRAVNA PISAR INVESTICIJ |
KAKOVOST +%5we 9%

ODDELEK
INVESTICIJ

~ Y

A

233hasSoyl AT{1FTYyAOF RNMz00S {I @I ¢dz

Podjetje Sava Turizem d.d.
{ SRSO RNHzO6SY  Dunajska 152
1000 Ljubljana, Slovenija
telefon: 04 206 60 21
telefaks: 04 206 60 29
e-naslov:savahotelsresorts@sava.si
www.savahotelsresorts.com

@At 1530971
|.
3

al GA6y Il O
IDOGSBAE 1 |

S
i 5 55158667409
~0SOAt 1l NB

® Gf9P@D39 Y

YEedzyS NBIAAGNANI yS

dejavnosti:
H 55.100 Dejavnost hotelov in podobnih obratov
H 55.220 Dejavnost kampov
H55.239 5 NHzZAS yIl adlkyAdas
H 55.301 Dejavnost restavracij in gostiln
H553025S2l @y2ai 21NBLIS

DESTINACIJA
ZDRAVSTVO L %+ w~
DIREKTOR

TERME 3000
SAVAHOTELIR MORAVSKE

B TOPLICE

TERME LENDAg TERME PTUJ

w5w! + L[l
RADENCI

TERME BANOV

T 1N} 20A

GLtyaAO0s &t

”I

Y ?


mailto:sava-hotels-resorts@sava.si
http://www.sava-hotels-resorts.com/

H553035S2l @gy2ai atl O6A6FNYysS 11 @3Ny
H55400¢26Sy2S L2l 6
1 63.300 Dejavnost potovalnih agencij in organizatorjev

potovanj; s turizmom povezane dejavnosti
092610h o N (201 ye2S OLRNIYAK 202S{02¢
O 93.040 Dejavnost salonov za nego telesa

Datum vpisa v register: 11.12. 1989

hay2@yA 1FLAGEE RNHzO6S

na dan 31. 12. 20t 39.684.899,19 EUR

~G80At2 RSEYAOD

nadan 31. 12. 20z 39.684.899 navadnih imenskih kosovnih delnic

[FaGyAOlF &G Nz 99 azN6Sava, d.d.
0,000 y2OAY&A1A RSEYASGE NEBA
Predsednica uprave: wSyLFdl .1t OAOD
2f 1y dzLINY @SY .2NMzi {AY2YAG
Predsednilnadzornega sveta: Yt SYSy . 2002l y6A6

24t NB3f SR LI2YSYOoOYS2OAK7 irRpod2 R
12y0dz 206N} 6dzya1S3Il 20R2o02l

JANUAR
9 Zaradi prenove 150 sob in suit se za dva meseca zapre Hotel Golf na Bledu.

MAREC

f hR&G2L) yIRIT 2N¥yA120 aANIyl YNIO280F Ay ! ftS8OF |
AYSYy2@lya2aSY y20AK YIRI2NYA128d b2FA yIRI2NYVA]A
CAYlF tSftOFNI . dzZNBHFNJ AY YESYSy .20G2FIy6A6®

9 Bralci revije Readers Digesrine 3000¢ Moravske Toplice izberejo za najbolj zaupanja vredno
ofF320y2 TylLY(2 YSR at2@SyalAYA GSNXIFYA Ay TRN

APRIL

1 Ponovno odprtje Hotela Golf na Bledu s popolnoma prenovljenimi 150 sobami in suitami.
t NBy2@0ta2aSyS a20S8 2o0dz22ra22 0623F02 yIN@y23x {dzZ (d
LINK L2 dSRdz2S22 LISG 1T 32Ro6Y 1 32Ro02 | Nlpdstha 1S 6 S«
tradicionalnih gorenjskih vezenin, lectovega srca ter koncept zdravilstva Arnolda Riklija.
t NBy2@teSyA K20Stf 02 LRadlkft LINRaG2NE 12SN 4SS ¢
a2R20y2 ad41Nbe2 I TRNI@G2S Ay R20NR LR6dziaSo

MAJ

1 A la cate restavracija Prestige v Hotelu Livada Prestige v Termah 8M6ravske Toplice
prejme nagrado Th8losenianRestaurant Recommended/Dinners by Trip Advisor

13
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T LT @SRol NBTFAYFIYOANIyal Ay LRLILFSAL IO BEINSOOTAY |
je dogovorilazadzZ32 Ry S20S L2 322S ¥ A ferdbdatheNdreyz@ihveskirghjeNB 6 y 2 &

JUNIJ

T ¢SNX¥S [SYRIFI@I T1TIFRy2A RIFy 02t aDas adprtihfvidtiTerm & G NI
Lendavatudi uradno vstopijo v poletje. Igre na vodi, zabavmaskotami, lokalna kulinarika,
predstavitev zdravstvenih dejavnosti in vrsta drugih vodnih in obvodnih aktivnosti so
zaznamovale tudi uradno odprtje prenovljenegarBbtrskega zunanjega plavalnega bazena.

1 { LINB&S6yRYI2R0GIS 2WF GAS6YA RNHzO0A { I @ ¢dz2NRT SY
Sava TM@.0.0.Vpis v sodni register je bil izveden v juniju.

JULIJ

1 Terme 300Q; Moravske Toplice in Terme Pug enodnevnem kopanju skupaj gostijo 100 otrok
AT RNHzOAY 1 YAkcipadha rainNirSava Bofels Re$ortd igvajamo v sodelovanju z
Zvezo prijateliev mladine Ljubljana Modte2 f 2S5 Ay aAOSNJ @ 21 OANXz F
RNHzO6 Sy S 2RIA2F2NYy2aiGAP

f V Termah 300@ Moravske Toplice vrata odpre prenovljeno notranje termalno kopaO 6 S 1 A«
postaoY2 RSNBy s> a@gS0s ag@gSisSt Ay 3J2aG2Y LINA2HT Sy L
F1T0ABYAYS @ yaSY aS 02R2 2RfA6y2 LRG6dzinNE S RNIz
natur bazen in se potojgi @ 6 NJ/ 2ming@r8invalo, NER G SY LI asS fF K12 al
bosonogi poti.’a32 Ny 2A RSt y20iNIya2S3al 12LF tA061 25 yI
savnsonavoligfy a1 I &t @yl 1 tSaz2y AT 062N} OSYLINAYI I L
aftFyAO23 Ay FANINRSWZ Al SAYIFE 24185 a2t A GSNI f SR
ALINRPAGAGSOD | 2R2 0! L2 6 A DLt yAOl y dzR A SRAYyaida@gs
f dZO6 Ay H{Y2AGAG1dz I NRBY23GSNI LIAEBSAR2H (B2 FONUANA T Rfa§ 1€
26Aa0GA222 ALINRPAaAGA22Y KINY2YATANI22 Ay LR2OAQJAZZ

f V Termah 3000 a2 N} g&a1S ¢2L)F A0S 2SS K{NIXGA & LINBy202
Prekmurskimost LJ2 { NA G Ay 23INBOlIY K2RYA]lX 1A y28NlryeSsS
LRadlrylA yHFIEKIRNER aii26] IS LINBR gad2Ll2Ycd oliS
A1INADy2aiGy2 adNBX LINBlYdNB1F OAdGlIT TStAO61F AY
ALINPAGAGSD AYy KINIGA LROAGAGSO & I NRBY2GESNI LA
NHzYSy 2 O0YSROUX Y2RNRB o6adzaNI 03X 1StSy2 61StAO06F0 A

AVGUST

¢ .tS2all atlR23tSRyAOFr aS 2SS & atl R2t SRYAY 2 dzi
G6S1{Y20lyadz 1T+ ylaoz2ta02 afl R2ft SRy2 RSaiGAyl OAxez
ySite £S8G TFLR2NBR 2NBIYAT g Ndke, M IndJenovanjuCtgdi: | 3 Sy
iTYrartre . fSR 28 (112 a LkRY2622 {ftlFR23ftSRI LR
letu 2017. Tekmovanje promovira spoznavanje kongresnih destinacijst&daledno zgodbo.

T ¢SNX¥S [SYRIOI a2 yI Sy2RYSOYAK P2RYAK R2OAGSGe
AT t NBlYdzZNBIF ® ¢SNX¥S a2 2AY Sy2RySgy2 (2Ll yesS ;
mladine iz Murske Sobote, in sicervsklopu@gja2 a G A y I L2 RNR 62dz RNHzO6 Sy ¢

 5NHzO06F {F @I ¢dz2NAT SY 28 @ 21 0ANHz a022AK RS2l gy

Li2f SiesS LRt SLIOFfF GdzRA K temushIzdA wsti pfipomoglydveste  LINA f
gostje Sava Hotels & ReNNIi 4> 6f I yA LINBINI Yl 1 @Said26S !'Yol a



2dzZ A2l R2 12y 0Ol I @3dzadisr2 oNR RS WNE dkiidRaiee B2 INE |
6fFyA LINRBINIYIF 1@Sait26S !YolralR2N {I @ 1205t
Yy SY O Simlijanske§aia balkanskih trgov v dober namen podarjali kapljice, ki so jih zbrali z
o0AGlLy2SY yI RSaltAylFrOA2IK {II@ 12G6Sta 3 wSaz2Nlia
yIOS3aF LINRPINI YL 1 @0Sai20S8 ! Yolail RENXAIFI®Y 1T 8WBf
1FLX2A0 @ TIRY2AK GNBK fSGAKD® %BONIYAK {F LI 2AO
YIy2 LINAE20y28GYA 2Y2326AfA LRtSGyS LR6AGYAOS
LINBGP2NBSYS O ONBNHIORGY S w2dRIBBATROMRAGYA AY
mladine Ljubljana Most®olje.

1 t2LREYy2YlF LINBy2@taSyS KAO1S @ c¢mMdBskeyTaplideisd I aAi
ALINB2StS LINBS 32ai0Se 1 A01S LRy dze vdahpile als@jinz y 2 @z
GALAGYS LINBlYdNE]1S KAO1ISZT OAYLINIG6S® b2@3S KAO]
RF2S yIFINI@y2 1T Nréyz2aid GSNI G2LXAy23 11 NITEA]2
21YAZ (A GlyaeS LINAYyIAQI 3 yBIRAINS RY &S (bft 20609dy Al A C
¢SNX¥YS onnn @ LINBA FITA LI 2SS o0Af2 LINBy20fta2SyA

SEPTEMBER

T =+ %RNI BAfAO6dz wl RSYyOA &2 (dzRA2RBMi2dEl DR S OWIE N
aSRY2 tSiG2 TIFLR2NBR @ ®%RNI OAfAO6dz witkdigiOA 2 NB
I RN} GAtAQ6F LRBEFYDE t9RNhBAMaPSt wlk RSyOA RSt
GNR G2 ylIreNITtA6ySENK:E RO Wy RIAGINH & 4 RNINERY 2 JA

f DN}YR 1 23St ¢2LX A0S yI .ftSRdz 2S5 32aiGAft 2002 NR
+S6 120 cnn dAtSRYAY 3F2aG2Y3 LINBRaAGFIQGYA12Y LR
organizdA 2 AT Tn RNOI G aiGl a@gz22S 1dzZ Ayl NA6YyS | NB
1dzKAyeaS @ DNIYyR 1 20Stdz ¢2LX A0Ss Ay 3J2adGdze26l C

T {tFO06A6FNRARTF S1ALI ¢SNXY [SyRIFI@lF 28 LINB&St I 1
20Sy2S@lyadz 5NUzOGDE T+ LINRPY2OA22 Ay 11 06AG2 LN

1 Grand Hotel Primus v Termah Ptuj je praznoval 10. obletnico svojega delovaigiid® so
L26FadAtA a 1FYLIya22 tNAYdzZa20AK wmn T y2@ LRf
zakaj v Terme Ptuter jim podarili posebne ugodnosti na 10 izbranih storitev oz. dejavnosti v
DN} yR 1 20Sfdz t NAYdza a LIR2RNR62lI ¢gStftySaalsz tSLR

OKTOBER

 Terme3000ca2NJ @&1S ¢2L)X A0S LINBayYSaz (yaUIAtan O L o2 t {ef
¢F12 a2 ATONXftA Ay 2RE26AfA 12LI 1S Ay {12LF f OA
L2t SiasS @ 210ANHz  {OA2S bl2a 12LItA06S @D ANI f A
12LI1 fA06F d LSOy @S BB b A B PA22 4SS K12 LRKGFEA
wSa2NIiax Ay aAiAOSN) %RNI gAf A06S wlkRSyOAsT (A &as
drugo mesto.

 Na64.Gostinskd dzNA A G A6y SY 1 062 NUz 0 Dd¥do 18. bkibr&SwKkagjdkiz | A ¢

D2NAZ a2 Tl LRaAtSYyA @ {I@F 12G68ta 9 wSaz2Nlia LINB
V Sava Hoteli Bleddato, srebrno in bronasto priznanje na ekipnem tekmovanju v pripravi

Ay LR2AGNBOO0A YSyAiclz oNRYlradmoigdNAT yIyasS @

V Terme Ptujif | G2 LINAT Yyl yeaS @ LINALINF A Ay LRaGNBO

LR INAYy2]1FSES aNBONYy2 LINARIylyeS @ LRIyl g@lyadz
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V Terme Banovci:dve srebrni priznanji v razstavi pogrinjka, srebrno priznanje v
LRT Yl @ yrjugivah y (26 S

V %RNI @At A OdVe zlatil pRZDahjO & Yazstavi pogrinjka, zlato priznanje na
01S1Y20lyadz K2:GStalAK NBOSLIi2NBS@G: R@GS Tt
TEFTGA LINARTYFy2A @ YSOlyadz LIA2H Gave ad® y !l aid2
ANBONY2 Ay ONRBYF&d2 LINATYylye2S @ LINRLNI OA 2

V' Terme 3000¢ MoAravslfe ToplicetNJ ) ANB o NYI LJN\}\T yiyel ) A@ I:JNJ
LINR T YIFyeS & LINRLINI gA Ay LI2ZauNBOOA 1+F@Sz 1¢t1

V Terme Lendavadato LINA T yI y2S @ LINALINI GA Ay LIRaiGNBOOA
AY G26Syedz LIAWGF T ONRBYlFad2 LINATYylFy2S yI NIT:

NOVEMBER

f§ DflFYLAY3 D21 RYyS @AftS ylI .fslidz as 2SS yI NrT 3t
letu 2017dz8NB GAf yI @A&212 od YSadz @ ({FiS3I2NR2A VYI

DECEMBER

T {F@r 126StA . tSR Ay {{20Syal|s OSINGTAIAOS yaray (guh
na Bled!t,NJ- %] 8)\6y7\ gt I 1 8\/S,zil prie trik@nekSedria 2ie¢dmdrE vsgkb . £ SR
énguz AY ys tezz ytuz LI OS Ho®Z HpO® Ay HCO
tSul ail N\gqux 0 NB I LJt I-,(A)'),/I-Z eSS walkl 2ZUNRBl 2R ad«
2SS @l1tedzSalrt2 (dzRAAQSaLaly Sy [T . foNSdezL S {1 6 Yy & 2 R2 DK
nekajurnega obiska na Bledu.

5hDh5YL th Yhb/}! h.w!2!b{YO9D! h.5h. W!

9 Januar 2018: Zaradi prenove skupnih prostorov (hotelske avle z barom, recepcije, hodnikov ter
RStl (2yYFSNBYSYAK R@O2Nryo asS I R@GF YSasSol 1T1I1L

2.5 Organi vodenja in upravljanja
2.5.1 Uprava

5NHzO62 {F @F ¢dzNAT SpravédRPRP® G2 RA RG26t | yall
Sestavauprave na dan 31. 12. 201

wSyLFidlr 1t OAOT LINBRASRYAOI dzLINI} @S
A univerzitetna diplomirana ekonomistka
A odgovorna za prodajo, marketing in odnose z javnostmi

C2NMzi {AY2YAG6TI 6ty dzZLNI @S
A magister organizacijskih ved (upravljanje procegmdjetja) in univerzitetni diplomirani
ekonomist (organizacija in upravijahje
A 2R3I202NBy 11 TAYlLYyOSs Ay@SaiadrasS Ay @i RND
kontroling, nabavo, informacijsko tehnologijo, hotelsiastinske operacije in izvajanje
kadrovske funkcije



2.5.2 Nadzorni svet

bl RT2NYA agdSi RNHzO6S {I @I ¢dNDiIEME ROKDI RSt 82 S L.
RSt yAS6 NBSOS R@GIF adl LINBRAGEFGOYA(l Tl LkRatSyAKo

t NBRalGlI OyAlA RSt yYyASI NBSH. 3920y7prédided@niNyidtidrhega &vBtd dz a2
aA NIy YhNMSBiKSasednikblatej Naratin 6 £ | £SO | @ SN | palieNB.y A 6

MH® Hamc LRRFIf 2Rad2Lly2 Al 20ddme 24. 3. x087Adalje intérése y' Iy |
RS f gek 6 hadzornem svetu zastopajdNBE RASRYy A1 Y SYSy . 2062l y6A6%
£SO ~120SNYyS GSNIGELFYlF ¢Ayl tSfOFNI . dzNBEIFINJAY al

Interese zaposlenih v nadzornem svetu sta v letur2@istopala Anton Vidic in Tomislav Sabo.

V okviru nadzornega sveta deljgeudi revizijskakomisija komisija za optimizacijo poslovanja Save
Turizma in kadrovska komisija

Sestavanadzornega sveta ndan 31. 12. 20T:

Yt SYSy ., prédsedrikyhddiothegasvealINBRaA G Oy A1 RSt yA6F NBSO
A univ. dipl. ekonomist
A tradyrl Ay RxwebBhibGeenMerRINDZO0S . NA 2

1 £ SO ~ |nante&ridprédsednika nadzornega svetd INS Ra (i Oy A1 RSt YAS6I NBS O
A univ. dipl. ekonomist
A AT ONDYA RANBL1G2NI RNHZO06S 9fS8YSyia {1fFRAZ RORC

Tina Pelcar Burgar dc&nladfornega svetg predstavncaR St y A 6 NB S @

A univ. dpl. iur.

A viO2l dzLNY gt 21 @1 yI {t28Sya1SY RNOI@GySY K2ftR
MatejNaratE 6t I y y I RELING/EEI I GySIG RSt YA S NBSO

A magister ekonomskih znanosti

A TILrRat Sy RA&ERMzO02AG {#@3G20Ft SO AT gNDy S3II RANEB|

lyi2y +ARAOI séefadpredsianik 2agoslghis 3 |
THL2atSy 120G @2R2F LINBRIF2S G(NBHIF @ RNMHzO0A { | DI

¢2YAAt @ {022 6C¢predstayhik RapadldiS3alF a@Sal
A TIrHLratSy 120 NBOSLII2NI & RNUzO0A {F @ ¢dzNAT SY |

Sestavaevizijske komisijenadzornega sveta na dabl. 12. 207:
1 Tina Pelcar Burgar, predsednica komisije

f aldiS2 bIFNIGZ 6ty 12YAaArecs
1 1fSO ~120SNySs 6ty {(2YAaArecs
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f DNBI2NI w20l yOS|1sx 6fly 12YAares
A MBA magister poslovnih ved
A AT ONOYA RANBAdI2 N RNHzO6 S { I @I
A LINBAT 1dzOSyA y2iGNIFya2A NBGAT 2N

Sestavakomisije nadzornega svetaa optimizacijo poslovanja Save Turizma dan 31. 12. 202

Matej Narat, predsednik komisije

YESYSy .2002ry6A6x 6ty 12YAaires
CAYlF tSftOFN . dzZNBFENE 6ftlFyAOF 12YA&aaes
£SO ~120SNYySz 6ttty 12YAaires

Sestavaadrovske komisijenadzornega svetama dan 31. 12. 202

1 YESYSy .20G2ry6A62 LINBRaSR
T ¢Ayl tSftOFN . dzNBFENE 6ftlFyAo0
f aliS2 bIFENYGZ 6ty (12YAairecs
1 1£SO ~120SNYySs 6ttty (12YAaA

2.5.3 Sistem vodenja in upravljanja

iSY @2RSy2l Ay dzLN} @t 2Fyal RNHzZOG6S (SYSter vyt
2YVE1AK LINBRLAAAKS® ! LN} gt 2l y2aS RNH2O6S {F G ¢ dzh
Tyr6Aaty2s RIFE RNHzO02 O 2iidnadiadigvedil = ya2Sy2 RSt 2 JI

+ T+68G1dz 2Fydz NBF HnamH 28 0AfF yI &1dzZIO6AYA RNI
2S OiSgAatz2 6ftly20 YyIRI:DNKSRIS dFFi0R2 LIIZISANTGSE NP R S
interese zaposlenitNaizrednid | dzLJOmakcydA2z oA f A O yl RT 2Ny A a@Sa 1t

V2OA 11 a02LYA1A NadyoinisheRi& ¥ By RSE YA 6 NNBESBpal 2 NBOAT A
5NHzO6 2 @2RA dzLINI @I = | RNEB Sl A RSHz02S { Faiied BANA B &9 i F
RO26€ 1 yalts Ay &AOSNI LINBRASRYA Ol w0&gle hdstopilal £ | OA O
petletni mandat.

PLINF @1 LR NRG6F yIRIT2NySYdz a9Sidz RNHzO6S a1t Ry?2

nadzornega sveta ter se z njim poz® S 2 L2 YSYOYAK @LINI OF y2AK® ! L
@1t edz6dzeS (dzRA (f2dzyS &a2RStl 80Ss (1FRIFEINJ 2SS ye2AikK
LR2ad2LIS] 2Rt26Fyel @

58t yAGENBA dzNBayAsdzeSez a@2eS LINIAGANOSR NHEO OIS L8N 19y
zaseda najmanj enkrat letno. Vletu 208 S NXB Ry | zasedaldzndé)s A y |

Za zunanjega revizorjazaletoZ®&S oAt | AYSy2@Fyl NBOAT A2&1F RNHzO

5NHzO6 OAND2 21 @y2ai (81265 20608061 2 LRat 20l y
T L2t SyAK G(SNJ R2I2R1AK AYy LINANBRAGOEK ylI RSaGA)
AYGSNBAYAY &1dZLAYlY yI  OewwddahdtelzRdortseom a LI SGy A &N


http://www.sava-hotels-resorts.com/

2.5.4 IzjavaouLINJ @f 2 y2dz RNHzO06 S

{AaGSY @2RSy2a2l Ay dzLNY gt 2l y2al { I @S ¢dz2NAT SY ROROD
AY ye2SYAYA 2ROA&AYAYA RNdzOadgoYokndsti medl forgahil upravlajaR St A (i &
LRadlgtel LINI @At Ay LRad2LNS 11+ 2Rt26FyeS 3t S
LRadl gt 2alyeaSsy R2aS3aryeS Ay aLINBYfalyaS dz2NBayAsS
instandardeg OGSy S3I GSNJ 2R3I2G2NYyS3II 2Rf26Fy2a2l Ay NI @y

{AaGSY @2RSy2l Ay dzN) gf 2l yeal 28 &aNBRailioz2 11 R:
¢dzNAT SY Ay yIE6AYS a 1 GSNRAY adedxajglodgdvgtnosy toRT 2 NI/ A
RSEYAG6FNBSG Ay RNHAAK RSt SOyAl120 RaddOterSjenih:t2 Ral O
2ROAAYAK RNMzO6 &S TI1@1Syle2 1+ &a2R20yIlF ylL&6St1l
VI LNBRYAYA R2YFS6AYA AY (dz2AYA LN} 1&l YAO®

Pojasnilavskladdi %I 12y 2Y 2 32aLR2RINB]1AK RNHzO6 I K

5NHzO6 | { I @F ¢dzNAT SY RORD yIl 2a8y20A pod 2Ra&GI @1}
minimalne vsebine Izjave o upravljanju, podaja naslednja pojasnila:

M® hLAa 3t GYyAK TYYSAKRYPRPAVANRA GNP YALINY FUBYF ySI G
L2ad2L02Y NIY6dzy2@2Ra1 S3alk LR2NRSlIyzal

{A&0GSY y2GNIy2AK 12yGNRt Ay dzZIN» gt 2l yal a@S3arye
RORd T 2SYF LREAGATS Ay LRald2LIB8E 1WAOIRNW2a 2142 BB
FTAYlLYS6YySY ailltyeadzz 3IAolyadz aNBRalG S Jadidyin kapidS 1 y 2 &
{I @+ ¢dz2NAT SYd {AaGSY y20NIy2AK 12yiNHirize8i5 LINBRA
RNHzO6 S { | @I ¢ 2OAvVipSgMvjuRSistem vollenja ifi Wpiadjanija.

H® t2YSYoy2 ySLRaNBRYy2 Ay LR2aNBRy2 flFaldyaougz2 ol
19t AFTAOANI yS3II RSESOFT 123G 3+ R2t261 TF12y2 1A
t2RIFI(G120 2 R2aS3lyecdz | SLRNESOXINI BT Ie SR §ISRD Gy R NI
RStyAO0S yS 120GANIr22 yI 0 RWHIOD SL Y DyYA [CPdNRBASKRA RRAMD
Zakon o prevzemih, so na dan 32.2017: SavaR®R® [ 2dzof 2 y I 91 % @dirdma F A OA NI
39.650.61%elnic);pre2 & G I £ A Y I f02oddotkd ofivortisB4NEAelni6) N =

3. Pojasnila o vsakem imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
S6AyalA RSt yASl NI RNHzO6,8.d, himapBsebhitiaahtrblBiraviR PR ® 3 R NHzC

I+

4. Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic
58t yA6+F NBA R NHzOwnSjo dmkji@dv za irvdghide igl&savalmhdpravic.

pd t NI @Afl RNHzO6S 2 AYSy2@lyadz 6§SNITFYSyal dr 6f|
statuta

t N} gAfl RNHzO6S 3t SRS AYSy20tyal G4SNITFYSya2lr @S 6
statuta povzemajR 2 ft 26 Af I @St a2l dyS 1T 12y2RI2So®

cd t22o0fladAatlr 6tly20 LRat202Raldrs TtlFadAr LI2206f
5 NHzOo | { | @l je vileta\eBT irfed pdeistaBtid za nakupy | 2 @S 6  lastmitc délpigpp
6 SYSNJ &7 dzLJy Apridébfeh SOpodiiGpboplastias] dzLJO, tié 3B presegati 0,9%
2ay208yS3t 1FLAGEEl RNHzO0Sd 5 NHzO6 | bd kKjigoRodskdNA R 2 6 A
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vrednosti delnice na dan 312.2016 in v skladu eeljavnimi predpisi za katerikoli namen, razen za

namen trgovanja

Td 5St20FyaS a1dzal06AyS RNHz06S Ay yeSyS {(tedssyS L
{1dzZLIOB6A Y| RSt yA dsed@@akratlINIAS G NS (Rix WSw 21 9SS 6t |y
v maju pa je bila redna letrsejat NA a (i22y 2 Ay A LAY @ZAIOSA RSt yAGSI NBSO &+
Ay &S dzStalgtarez yI yr6Ays 1F1NOySal R2t26F a1

8. Podatkio sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij
Celovita predstavitev organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij je opisana v podlagani
@2RSy2al Ay dzZLNY @t 2t yel T t2NRB6Af2 yIFRI2NySalF agsi

9. Politika raznolikosti

t2f AGA12 NrTy2tAl2aGa 2SS 120 alvyzadz22Sy R2{dzrSy
NITy2ftAal12adir asSaidlrgsS 2NBlIy2@3 @2RSyal Ay yIRI 2N
2NBIy208 @2RSyel SySyRRiIzZQNI IRIRDoml by Bt A1 2804 &S
v organih vodenja in nadzora z vidikov, kot so spol, starost in izobrazba.

{ LREAGAT2 NITy2tA12aGA RNHZO6F LRaGl @t 2 21 3ANB:
vodenjainnatl 2 N} = LINA 6SYSNJ gal |1 2NHFY 11aS RSftdz2S 12i
| Ate LRtAGALS 28 R2aS6A @S622 NITyzftAal12ad Ay a
O0St2GSx 1FN o602 QLEXADIE2 yI dzalLSO0y2aiSLIRANHEDBTEY RY
poslovne skupine.

255L1 21 @I 2 KRBBEPE2 Sy Bdzot 21 yat ySe

5NHzO6 | {F @I ¢dz2NAT SY ROR® Ay {1dzLAyl {F @Gl ¢ dzNRT
32 & L2 R NE | pr2 8RINHEZCD | 1K 1Ay 2 R Ik@pbrativrio hipradlj@njeyVlgful2d@l vy |
RNHzO6 | {F @F ¢dzNAT SY RORD® yA dzZLl2Nlofaltl Y2RS14al
dzoSt 2l gt 2Sy2 ftlLaldy2 LRat20y2 LINI 142 |12NLRNI GAQDY
vodenja in upravijag. a | G A 6yl R NidzGe W letu{ 2018 Isprejela Kodeks korporativnega

dzLINJ gf 2F y2l RNHzO6S & 1FLAGEEf&A12 ylf2062 RNDIFJSO
dzodSRo2 GSYStayAK yI6St Y2RS1al 1 2 NUWENRIODRD YR Ok
svoje poslovanje.

Uprava in nadzorni svet Save Turizma d.d.

Klemen Bostjandic
redsednica uprave predsednik nadzornega sveta

Bor LSiTonié

¢lan uprave
f‘L

Ljubljana, 27. 3. 2017



2.6 Upravljanje tvegan;

LN gt 2l yedz G§@S3tye yrYSyalyYz2 @ RNIBGprémianjén| dzLJA y S
32&8LR2RFENBRTAK NITYSNI R2YIF Ay @ (GdzZAyAZ &ALINROGYAY |
seleta207dz6 Ay 1 2@A G2 2RI AGIHEA yI TFIKGISOYS 3I2&8LRRI NE] !
200f 1 R20lFyeadz (10S3l yiedSyal yRISRER ARIBSLINFRNM2S LI | 6 A
kupcevin kadrovskim tveganjem.

¢St yal NI T ONDBT deln WS ViahNml &8GRl = FAYIy6yEs 2118

{¢w! ¢9~Y! ¢+9D! bwW!

{GNFGSO1F Gd@S3aAlLyeal a2 Ga4@S3aryers 1A LRYSYoy2 OL
LR STyl & LINAK2RYZ2AYA LINARGF {120 ya2A ydanegd Rf I I A
L2 at20Fyalrd® aSR y2AYA a2 ylaLRrySyoySeaol (@gS3aryeal
{ SY dz@ND6 Y2 LINB Rpdaud WeganjsBpyememb ges #hodyfildurovin, materialov
iNSYSNEBSy (2@ (SN (@S Iroyi@nbnasy tudi akoRoNEnég i@ gravihaltviedaBad ¢
GSNJ 6 gS3aryal TFNIRA QL AD20Y 1A 2AK AYl yI yIlOS

+ 21 QOANHz 2LINBRSEAGOS G(NODYyAK (@S3rye @ RNHzOO6A {1}
gospodarsko okolje in konkurenco. Ocenjujemo, da pi2 Oy A1 A 2KNI ya2l 22 LINAR2O
recesiec @l NBE SOl yaSs GSKilFyaS YSR NITEASGYAYA LRYydzZRRYA]
~S @SRy2 &S 1@0A0dz2S RStSO LRGINROYyA120 @ &aS3YySyl
konkurentovih Rl f 2dz2S OSy 2@y 2 @22y2 Yyl R2YIF6SY GNBdz (A
324GS LINAR26AGA LINBRgGaSY 1 R20A@0SG2A ylI yIFOAK R
LINERIF2yS &AGNYXGS3IAeS Ay Gl 1 uhdstBvinipsStherjektdr dledR 0aS  LINA f
razmere na trgu in aktivnosti konkurence.

52f 32NR6Yy 2 VYILROSRIYA GNBYRAI A 2AK AYFY2 @ YA
32aGS8 a2 aiNdb TlFasSz ONIG6lyasS | yINA®BA D ENIZ2 E2&)
OStAc2 21dzaAiA OAgtaSyeS R2YI6Ay20s t21Ffy2: &
LISNE2YFf AT AN y Stahd &NAY X QEE eByadas SN2 Aa1lyaesS 1 32F

%t RNHzO62 { I O ¢dzNAT &Y YRRYPNPRYS2S2FLIBRI NBE IR (2
tveganj pomembno tudi obvladovanje tveganja upada prodaje kot posledice lokalnih in mednarodnih
324LR2RIFEINBR|{AK 3JAolyed ¢@S3atyal LINRA (2y]1dNBy6sy2aiA
kupce,z visoko kakovostjo storitve ter inovativnimi pristopi na trgu.

t NAf20y2aiGA T 1G2 GARAYZ QY

- AY@SalGANIya2dz Ay NIT @22dz LINPRAZl 20 Ay Ay TFNI aiNH:
62f2 R20AQfalaal2 0231 G2 LkRydRo?

- investiranju in prenoghnastanitverh1 Y2 3t 2A @g2aiA @A 02S (1FiS3a2NxaS=>
GrO2h R2K2R] 20V A, pindabSoud za Avigkind tonid 12t @DBE L2 4 2 Oy
NEBT dzA GFGS yI 2ay20A LIR2GSEHYyS GdzNRAGASYS L2 GNP

_ LINAR20ADH yedziNRE OB XKG6 YK KTy SNES &

- usmeritvi v specializirano ogonekodO St 2 yA Oy 2 L2y dzRo2 21 & LINR Rdz] i ¢

S
0]
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- relevantni prilagoditvi ponudbe in komunikacije posameznim ciljnim skuginam
- prilagoditv zakonodaje in predpisov v Korist razvdgjavnostiturizem,
- AT 0 2dp8dobe gl@enskega turizma

Nevarnosti vidimo v:

- poslovni strategiji konkurence, ki ne temelji na razlikovaampak na cengh

- YSaLRROAZRYSY AYy yS{12Yy1dNBysySY LkRatz20ySy 212f2

- YSAdINBAYASGAGDOA yI LR OSRIYAK 3A&AYRRKRINEA R KD WE & (KN

- Y2NBOAUYAK R2RIFGYAK ALINBYSYol K; Ll2322SP yI LRRN

- I NBSy2dz LINPINI Y2O Ay aANBRalGSO w%whw{z, 2YS2AUOA VY

- premalo motiviraem A Yy  ( dzR A emAkhdRiGeNpo®ediyL2 @S 6 dhAivKjudidd 2O
storitey,

- ¥S R2 @2 f idrgausirangstir? Wprauljani destinacij (potreba po okrepitvi vertikalnih in
horizontalnih povezawolj profesionalna vioga 2 1 I f y A Korganizhdg & G A 6 Y A K

- atlroA R2aliz2Lly2aidArA R2 1T RNIGAtAOG |1 BGARALLI f Sal
prevoznika inst 65 OSt STyAO01S YNBOST yI O0S RSaidAayl OAeS
povezay

- potrebi po ureditvi vizumskega sistema

- nadajnji begunskil NAT A Ay yIRFIf2y2AK GSNRBNRAGASGYAK yI LI
J2aLRRIFENBGG2 Ay TlFLadz22 .yl LR2RNR62dz GdzZNAaGAGY S

t2YSyoyz2 G(@S3alyeSs 1A 3IF Y2N} RNHzO6l @&asSailz2iir a

celotno poslovanje.

CLb! b2hb! b B! kt\®'b ! ¢+9D! bWl
CAYlLYy6yl &afdzOol 28 @gLSit @ RSt2dlyaS RNHzO6S (I 12

bl LR2RNRGS2dz | REBBOYPA K220 @NFEHEC WRSESHGAdY 20 SNEBF (SO
200ST YAY Ay LN} @26FayAY LINAR2O A Ospserdland LA 6 NBY & A &
dll2az2oy2al0A ag22AK T RI20y2AK Ay LRGSYOAlfyAK 1dz
stanja odprtih in zapadiiti SNEB I 6§ S@ GSNJ NBRYIl Ay aLINRGYyl AT G§SNE
LX F 6Af ySYdz §@S3Fyadz aA L2 Yl 3 Y nadzoron? nad siabithiy A ¥ & A
LX | 6k PA®Y 2 (0S3lyaS 2YS2dz2SYy2 (dzRA aKLIRAT 8 BF y & §
ustreznih zavarovan.

hoNBalGy2 G§@S3alyeS ATGANY AT Y20y2aiGA LRIAOLy2!
1f2dz6yS 20NBaldyS YSNB 90NRLKA|1S OSYyiaiNItyS olyl1S «
GdzZRA ALINBYSYXS| WK OXFBO ISYHY A K 2 6 NB & dagnjilkdvelieBiNI 6 9 dzNJA
nal 32 R2GAyal2 YAIT1A NI@yAiAd hOSyad2e@YZSiEd HYI RO IOf
02R2 yINIOG6IfSad

+Fftdziy2z G§@S3ryasS 2SS T1T1FySYl NI 2A @zapravijgn @ evihS  LINB (
LT LRadl gt 2Sy2aid Ay¥FtlOAc2alAyYy Gd@S3alryaSy 2S5 1T N} RA



[AlOARy2aty2 @(083lyed 200t Rd2dY2 1 t8GyAYS RN
tAlOARY240YAK yI 6N 2 @rNB 8 )R & SINE & v IREHORINIRRIGVEINE 2 V 2 8 Y
sprejemanjem ustreznih preventivnih ukrepd¥letu 2017 jebild  y I YSy2Y T 3202 @A 0 @
GANR O dza ( NETO/5R SNR26 YNEBSFIAMY | Y O ApdtFophejépisar & fogl@if B4 K LI2 &
CAYIYEYy2 .dzLINI @f 2 y2$u

5 @g6y2 (0@S3aAlya2S 200t Rdz2SY2 & &ALINBIOYAY ALINBYTt 2l y
posvetovargm z dawvnimi svetovalci. Poseben poudarek davdnem podrdjEje zagotavljanje
ustreznih evidenc.

Transakcije med povezankinm RNHzO6 |l YA &S Al @l a2l 22 L2 G(GNDYAK LI
sklenjenih medsebojnih poslovnih pogodb, ki imajo ustrezno argumentacijo préidloenovne
politike.

OPERATIVNA TVEGANJA

hLISNI GAGY L G@Salyal LR Y Syustezhostiyati Ogpeadliega izkajadadzo S 1
notranjih procesov in standardov kakovosti in zunanjih dogodkov ali dejanj. Obvladujemo jih z
NEBRYAY aLINBYftalyaSYy Ay LNBLRIYIGryaSy G§@S3atrye @
in sprejemanjemukregd 3If SRS yI aALINBYAya2l226S 4SS NIT YSNBO®

V okviru operativnih tveganj redno in sprotno napovedujeprodajo v prihodnjem obdobjuter
YSaS6y2 &aLINBYta2lY2 dz6Ay|120A02a0 LBYAXPAA Y 2dz6 Myy| 220
AUGNR O 20y 2 ReiMd dptadidmd koyit®® dprihodkov, EBITDA, pribitkov gostinske

RS2l @y2aidA Lk LRalYSIyAK Sy20FlK Ay yI dhNgedyir RS
kontrole,7 A LINA L2 Y2NB 22 | LINBLINBEG6S@Olyadz 2Ridz2A SO aNB

+ RNXzO6 A { | @luje odiiek hofelgke BperBeife infk&kbvost, ki spremljata operativno
poslovanjeter opravljakontrolo kakovosti hotelsko gostinskih storitev in kakovost storitev zunanjih
izvajalcev.

+ yIFOA RS2l @y2aiGA 2SS LRYSYoy?2 drpisdbmdip@ornos srbi6 f 2 @S C
za varnost in zdravie prideliy AT 62t 20S @I yae df {RDIAZYRY AKIZRNE TTYIS NA T
dzall2al ofalyesS 1T LkRat Sy A KUgbtavhemy, Baekna wha deta kst Boff 2 1 | F
prisotno tveganje pomanjkanjastreznega kadra v gostinstvu, kar se v zadnjih lefid @ S.6zdze S

NFTEASBYAYA dzZl NBLIA yI LRRNRG62dz Aailyal 1{FRNRG L}2A

¢c@S3aryetl y I LRRNRBG2dz AYTF2N¥IOA2alS GSKyz2fz23AieSsS
nadgradnjo programske ia i N2 2y S 2LINBYSd +StA12 LRI 2Ny2a8GA LR
varnosti in zanesljivosti storitev informacijske tehnologije.

bl ylFol @ySYOSRRWRGRIIA NI y2 yIol @2 11324l @gtalkyYz2 §
OSyS OGK2RYAK YIGSNALIE20 Ay &ai02NAGSO ©0aSY RS&adA,
NUZRA Y2 QST LRA&AGI gt 2FGA R2f 32NR6YS LI NIy&idhe S 2Ry
Ay OSy yI GNBRdz LI ylIY 2Y2326Fs RIF a$ Al 23ySyz y
kakovosti vhodnih materialov ter storite\Cena, kakovost in pddni pogoji sokljubni pri izbiri
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20 GAGSt 2500 ~ (S JKiemo, ke datagnksti § t REASKNKSYrAI2 AS2 322 S
racionalizacijo poslovanja.

t NBYz2O0Syeall Ay 1 ye2iaya LJ2®§T Iy F o GTOSH3yEdi@imd ALINB y |
al1fSyaSyl 11 @FNegLyal 11 gS3alyalks A oA K2
Sklenjena imamoLINB Y2 OSyz2ai1l 1| @t NE gryelkz LER2OFNYyLF T @I

zavarovanje odgovornosti.

Operativna tveganja obvladujemo tudi fr&é 2 R IRNPZO00E &+ 2 & Sdogd@ori,SY o y A
p232R0SY Llaf2@yA R23I2R1 A LINB3IAt SRI 2 2prodesirgiodWNl y A 2
dNHzO6 A ®

b! Y[ W 2b! ¢+9D! bW!

t22F@A22 asS ySyl LR@GSRIy2 Ay a2 LkRat SRAOIF ySyl RyA
L2 OF NRE YySylFRYS &aLINBYSYdS O LREAGAIAZ LI yRSYA2ZS
2008061 yaSY Ay dzalLlal of 2l yaRWAIYE L2 &R SYNRKY 5F ATININE
LINBAT {dzOFyaSY yILINI@ T 3FH0Sye2Ss 2R{NRGlIyaS Ay 2
Tveganje sprememb lokalnega okolja, ki lahko vplivajo na poslgvnjel y 2 0dz2SY2 & 1 NF
sodelovanja z lokalnimi skupnostmi.

11 0ABY A &Y2 vagvhnja InidavriedadoRotia in rabe energije, kjer skrbimo za stalne
Alo2t201@3S 1 yIYSy2Y TYlya2aOlyal NIoS yIN@yAaAk
2RLI R1 20 AgamdbeYI20S86 ¥yS3AI T 0ANry2alt Ay 2RRI2I ye
bazenskih in odpadnih voda.

27CAY Y6y 2 dzLINY @t 21 yeS

{1dzLIA Y { @ ¢dzNRTSY 28 TINIRA T132020AG60S GANER
1132020A00S R2RIFIFGYAK GANRG 11 AylaSyl AogySadz2 Ay
oalAKe S d2az2zeAf Ay LINARG6SEF yIFR3INIRy22 A0NFidSO12 L
f Sidz namt &Gl RNUzOOA {,R®2d2 dzNAINEY ORFR® KA yizLIW K Ot
AAYRAOANI Y | NBRAG ©6NIBOAYSY pdt ORGSK (G MIZGOI9K aw ¢ NI
posojila, ki jebily I YSy 2SSy LRLI | 6Afdz 20ai22S6AK {NBRAG2D oI
adl 3+ RNHz00A 6NLIfA @ YSasSOdz YI 2dz miijenovEWR[ NI y Ol
ki je namenjen financiranju investicy, letu 20172 S R NXHzOo6 | {rpgal@? milifonaNEWR SY 6
odobrenihkreditnih sredstey namenjenih za investicijsko dejavnppteostalih 9milijonov EURbo
6 NI letu 2018 sukcesivpglede na dinamikizvederK Ay @SAGAOA24a1AK RSt ® 5N
G LINBGS1ESY £S8Gdz TINIRA OANARGOS 1 RNDOGEOBYS &6 2
EUR za nakup medicinske opreme.
V letu 207 je Skupinazagotavljala dobro likvidnost in redno porawalaT Ay I y6y S 20 @ST y 2

naslova sklenjenih posoijilnih lizingpogodb.t NI @ (i laYeBino Pokikin@v@ obveznosti dwojih
dobaviteljev.



Skupina je v letu 201% izvedbo refinanciranja pépl 6 I f | [t pHOTY D GA&EA26 9
kreditov, posdj javnih skadov in izing obrokovii SNJ m®c HH (A & 2eth jevtelot 2 6 NB a (
L2 LI FS6FEl LkRazeitl Ay,DPENEHdléskiRey. § SR Yy2AK oyl d

~

2.8t 2 RLJA f S
RNHzO02 { |
leto 2017

Gy S3al LR2NRGATLF AY
gl ¢ dzNRA S&& TulkénRza Ay

Predsednica in €lan uprave drufbe Sava Turizem d.d. sva seznanjena z vsebino sestavnih delov
letnega porocila druibe Sava Turizem d.d. in Skupine Sava Turizem za leto 2017 in s celotnim letnim
poroilom druzbe Sava Turizem d.d. in konsolidiranim letnim porocilom Skupine Sava Turizem za leto
2017. Z njim se strinjava in to potrjujeva s svajim podpisom.

Borut Simonié
¢lan uprave

predsednica uprave
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3th{[h+tbh thwh2L[h

3.1 Razvojna strategija

~

SNpI-QI- ?S 1} tvéijdz HAMT éLJNJS?fét,I- {l‘]AI\VIJ-,GSVEIAKQBZL GNJ-,zy,i
hOSyedzzSY2x RI 02 dzNbayAd Arazéyih hdiids pogtivrie Spyvalka 1 U A O
YIRIf2y2A Nbdmagkdphe Sakadr@rizesh inzhjene rezultate.

+ 21 @DANMz aGNYGS3A2S 2SS LINBROARSYIl LINBy2@lF 20ai2c¢
OS dzaAYSNAf =T Ay &S Omicdl B YAINRP@SG S A V[AS aY2 2AK
YIRFE2SOIEA @ LINAK2RY2AK fSOAK Ay yI LRREFIA 11
v obdobju od 2019 daljgs NHzO6 | AT @2t AyGSyTl A@dyl @t byal @
ITFNIRA 20y2@0S Ay VYIR3INIRy2S LRYydRoSKLINRRdz 1202
destinacijah (SHB in T30@MoravskeToplice), nato pa tudna preostalih destinacijah.

Yt 2dzoy A [ ) dzN\Béy}\A()’]\ijé@ éGNJ-AGVSEI)\BSA Yy RND | (Zy)\A NI
{1dz2LAAy S { I @I ¢ dzNRA | SY az dz?LJSQ;{I- Al QSI?OI-A yIat SRyze
1 vzpostavitev novilletalskihnLJl2 dS1 I @ o6 LJ2 ;1 3f SRdz | NI O So

1 v§62S Ay vestikig NJBat@nivenk ymogljivofiove investicije in prenove), ki bodo
2Y2326AFS LINBailiz2L) @ OA02A R2K2R{12QOyA aS3aySyida 2
GSY 02t20S LRat20yS NBIdzZA GFGS yI 2ay20A LROS6!
ilo2t20lyasS (F12@2aiGA OSt20yS GdzNARAGABYS AYFNI &
prilagoditve zakonodaje in predpisov v korist razvoja sektorja turizem

il o2t 20Fy2S YIEINJSGAYO1S Ay 12YdzyAalllOAc2al1sS adNI i
razvoj prometne infrastrukie;

fleksibilrS @& @zna politika

= =4 —a A A

I+

RNHzOO6 A { I @I ¢dzNAT SY NITYSNIY @ GdzNAT Ydz LINAE | 3}
GSNJ LI2ydzR6S LINAEFAF2rY2 3fSRS yI 206ylFOlyaS 32a&i

1 GA @y 2aiA pohdinkovdEENBZOBY A 62 yYI RFtE2SGLtLF AT @gFalyes |
AY LINRBRI2YyS LREtAGALS T LROS6Fy2S LINRPRIF2S GSNIT ¢

waSRSy2a0 Tyz23ataAag@2aiGA Ay LR2OLINBG6y2 Al GNDSy?2
ff STaA0Afy2 OSy2@0y2 LRt{AGAL2 AYy yIFRINIRya22 LINBF
produkte posameznih destinacij, spodbujali bomo inovacijsko kulturo, krepili povezovanje s partner;ji

Yyl LR2RNRG62dz GNOSyal Ay T yI RZuwsdtoBo/@RovNaidBvaiNTG Y1 T
bomo postomi NI T @22 y2FHK a@NITNOGsg OA2 yI a83ySyildz [ SA4
Vi K2Rdz & OLERNIYAY LINBRdA G2Y

52f 32NR6Yy 2 VYILROSRIYA GNBYRAI A 2AK AYFY2 @ YA
gostea2 alflRYyA & &0GNIGS3IA22 Gdz2NAT Yl @ {ft20SyYyA2AY
1 GAQBy2 LINBOAGta2lya2S LINRaidsS3Ir 6Faks 328028 OSt A,
NT22RA2SQOC7T LISNB2Y! fzhddd NI yS LI26AGYAOS GSNI A&all ye



| At 2A RNMHz00S a2

1 LR2@3S6F0GA LINRPRdzl 0AQy240 20a022S6AK NBadzZNE2D Ay
T YAOS@I y2al usiefiagnB@ | RPRIAGYy 2 1 OA 0SB yaS AT GNDSyS (
zasedenosti

1 LR oS6FGA 1 2y1 dzNBYWSNR (] NBIBROA S 2, [dRdEbvBlreteO] ST
delatina nadgradniji wellnesan siced | L2 @dSé6FyasS NITtA1;20yal Ay R?2
f aAadSYFrGA6y2 RSt2 yI (1F1202aiA LRYdzZR6S Ay aidz
1 2y 1 dzZNB yRNA-228AGEAA O1 S LINR Rdz] G |

f OAfay2 ylI3aA20 NBly2S (GNH2@ L2 LINRBRdzZl GAK Ay OAf 2
gostov

52f 32NR6YA OAf2A RNHzO0S &2 LRgSé6tyesS OGSOatl |
zmogljivosti, vrhunska kakost in pestrost ponudbe, visoko usposobljeni in motivirani sodelavci ter
poenoteni in uveljavljeni procesi, ob tem pa razvoj trajnostnega turizma v vseh segmentih
poslovanja.

bl RFf 2SOl f A 02Y2 G dzR A LINE FAE AN y2S n kejektiviml T g2 2
RSTAY@SaGANIrfA ySaiaNriSoO1S 206281308 2TANRBYLF 271 ¢
blagovnih znamk. Skladno s prenovljeno strategijo zdravstva bomo okrepili investicije v razvoj
LINERdz] 129 AY (GNOSyYeB&REBRND YA E OBy SSNISRRA OASY L2 RNE «
R2YlF® bl O OAfe 2SS dW@WNRGAGSY YSR RGI yla2a@dSéal LRy
bomo z dopolnjeno ponudbo postopno osvajali nove trge. Destinacijsko selektivno bomo nadalje

razh 2Ff A LR2RNRG62S (2y3aINBayS RS2 QOy2aiio

S centralizirano, kakovostno in zanesljivo oskrbo destinacij bomo zagotovili dosledno izvajanje
standardov poslovanja, optimizirali model zaposlovanja (skladno s sezonsko naravo poslovanja) in
prilagodili sistem nagr§j @ y2+t ® bl RIf2S@FtA 62Y2 Al o2ta2a0Sglyes
L2 RNRG62dz LI2NI06S SySNESy(U20 Ay dAyl120AG2a0A RSH
L2 &af 20y AK LINRPOS&2@ GSNJ T ILANIryaS 20 ot8dzhn@trdd YSR y
L2 RNR 6 2 RS 2 lp@igvaiskipihi SavazNA T YI &

{LINBYAya2l226S &8 NITYSNBE @ OANDSY 2712ftadz Ay LI
Al @grealyel aiadNlriGdS3aragsSe ¥ Al dlralyaSyYy 1| 6auhlikoyS &G N
L2 at2glyal OStAY2 (dzRA @ LINAK2Rya2S 2a8i0lFGA @2RAf
T 132G @0t21FGA R2y24ay2 Ay aldGloAfty2 FAYIYy6y2 LRatz2¢

VSkupih { I @I ¢ dzNART SY RS CatmalSd.oR.Aki i 2A1a (SARSY I 2By iif SoNIkz6 v
T RN ga00SyS RS2l gy2a8iGA O8] LIAINE 20 2 NINT GX BRE $y R KD 2 22T
RS2l @y2ai RAIFAy2aGA0ANIy2F & (2y0Saizcz2 yl LI2RNER
5NHzO0 | &2RSt dz2S 1T RaSsivanbR/S AR 2YaAGZ R MbzOW SF {282 ¢f d&\.

Zavod SEIC je bil ustanovljen z namemlviga usposobljenosti kadrov v hotelirstvu in zdravstein

2018 predstavlja leto vzpostavitve delovanja, standardov in postopkov ter prioritetnih izvedb
notranjih usmsabljanj in strokovnih dogodkov. Pomembna naloga zavoda je tudi krepitev vioge
Y2YLISGSy6yS3ar OSYyidNl ¢N}¥ay2adyA Gdz2NARTSY>Z (1F2dA
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projektnih rezultatov v okviru vzpostavljenega nacionalnega training cemtfra kakovostna
usposabljanja v gostinskb dzNA 8 G A 6 YA RS2 @y2aiAz Ty2GNr2 11 G4§SNB

32%Y | 6AfTYy2a0A 3234 L2 RIFNA7Q $13 e
napovedi za leto 208

Slovenski turizem v letu 2006 St SOA L2y 2 @y 2 ¢ nhlbthi BatiByo8oseQliskdrgjAx | S
milijonovLINB v 2 Kahjdil§:3 @S 6 LINBYy26AGSO (dz2NRAadG2@ 12464 @ Aali

Y NI &adA GdzNRaGASGYS3II LROLINY OSSOl yal 262 aBasBIYEASs ;
32&LR2RFENE1S NIadA Ay T FraSoyS LRGNROy2S aidl LR2YSY
TrasSoyl LRINROy2lI 206 LROS6lIya2dz NI T LRf20f2A08S53t
LINAY | OF @S622 OSNBSGP2&Rh O08F HNHARAGKGY 2 SLIA2ZRAI YT
F1{GAQGy2aiGAY 1SN LI2BS6dz2S @OSNBSly2ai LlRat20yAK Lk

aSRYINRPRYS AyalaAiGdzOArAeS LINRG6IF {dz2eS22 2KNlryalyaS R:
SONRBR1S3IF A2aLR2RIFNE] S B YBR[ IO AYif 2@2d¥6 YAy RiSked Soyyal
Po napovedih UMAR se bo v Sloveniji v naslednjih dveh letih nadaljevala visoka gospodarska rast,

ki se bo gibala med%in 4 %.

Napovedi gospodarskih kazalnikov za leto 2018 so turizmu naklorijeinem jetreba poudariti, da
yI2a@dS62S NIrada o0StSOA22 3A2NE|1S Ay YSaiyS 206AyS
Y26A0GSO LINBR&AGI gf 2t 22 324028 1 yAaA022 (ddly2 Y26c¢
420 Ko®o t2R20S8y (HRBYIR YyROSGESHBI g2OSYEEOAK yI YSailAai
tudi v naslednijih letih.

Bl YOS GSN¥YIFtyS RSadGAylFIOA2S Ay K2G6S8tS yI .t SRd:
GNBAK o6fAOYy2AK SONRLALAK RNDBBEkhyghZatdGBy@SRIE2 DL
2o0ail a2t G@S3lyaSs RF 062R2 ylIOA |1 AazundjBvropey | YSN
TFTyr@gry2 0SS TFEYA1S @ LRRLAAZJDI Y2 dotjeldid prikéghs  y I L2

LI NIYSNBAK 20A6RE8W2 0ZYRINF G EBRPYSRGA S 6 A BFeastlin LISOS Y A
trgih.

O8y20yS 206dzit eAP2aliAod t2af8RAG6Y2 G86AyLE yI OAK
trgu, ki se ji v Sava Turizdw.LJ2 4 1 dzOl Y2 AT 23yAGA Ay 3F2aiS LINAR2O
destinacijah.¢ SYdz LINAf F3AF2FY2 yIOS YINJSGAYyO1S G4SN LINP
LINAE 3l 2FryY2 3t SRS yI 20yl Olayf&Bere ha &du Andaktikngsti LI NI y
konkurence. Nenehro stremimo kA 1 0adjfi ®ofitev in nadgradnj ponudb ter zorganizacijo

NI Ty2fA1AK RNHZOFO6YAK R23I2R1 203 (A dzaGOINBlF22 f 2]

+ RNHzO6 A {ddg? OSeydeNikeiSSyy2 = Rl 4SS OS @SRy2 1 @A0dzS
2
i

Glede napd 1 2@l yS (i NBoyidvsanidedstvaS W sredstev in kadrovske visenerli v
povedanje konkuredne prednosti obstojéih kapacitet in s tem ohranit vodilne vloge v slovenskem



turizmu. Poseben poudarek letu 2018n v naslednjih letibomo posvetilipotrebnim investicijan, ki
02R2 2RNJ Ol t S 6adg |spraizeniby 8 poaldvierh @I®ljm pricakovare donosnosti

,,,,,

VIt DOOGNIRPOFEGEGAOASS [ | mijlBavBURH nmy Tyl OF22 wmp

3.3¢ NOSy2S Ay 1 dzZLIOA

{ Alddzr OA 21  ha katdriledajgiipji bild WIEWA 2017 relativno stabilna v primerjavi s
LINBGSTEAYA fSUGAD +aS1UF12NI LI 2SS o0Aft2 tSG2 HamT (
yra 28 TIFIKiS@It2 {12yaidlyldy2 &aLNBYf2lyeS GNAIFX LI
prilagajanje, diferenciranje in nadzor.

+ LINAR R20NRY NBI dzAE GFd2Y Ay LRatz20lyadz aidsk Of A
pre2 8GFfAYA SONRBLEALTAYA RNDFGEYA TIFTyEyl 126G 18¢t2
LINB2StA 1FN ySilte yITA@G20 nylatl Ay 28 {GdzRRA G2

mikroekonomski ravni pa so dobri rezultati posledica dejstva, da simma podlagi analiz trga in

20yl OFly2l 3230203 LRIENROYA]120 AYy LI NIYSNBSG 11 af
podpirale poslovne cilje.

t NA Yyl OAK 323a0GAK Ay 3J2aLR2RINA]AK adomeSlasek OS @
120 LR2at SRAOI &GN} Kdzz @ OGSt AlA OBS6AYA 20RNDI S
LRGNROYALTA OS @SRy2 LINBdzRINy2 GNRpOA22 11 fdz]l ad
NITA&ldz2S22s GSKGF 22 o &BdneNdoriudbd, Se/poodjkjo dalzefielzBrysd | A =
2Rt 26122 @OSRy2 o62f2 @ 1FRya2aSY (NBydzildzd t NBEOS2
206dzif 2A@2a0GA 1 kddpogdstokeainld drii NaRe5cEriovd/\@jdeli Na drugi strani

LI 2LJ OkRYZAZaRESAT OA022 (dzlly2 Y2622 nalLINRPalGAf AL

t21T A0A2E { I @I | 2G6Stfa 3 wSaz2Nla 2SS dzaYSNEBSy! 7 -
ydzRSy2S | BGSyYyiA6yAK t21FfyAK R20AQGSGA2 RBOARK f Si
YAG YOS 12YdzyAll OAc8neX2y §NINI P§S02 REUEGHE y§ I+ G SNK
LINEAINF YS TF T RNI @26&rSANY azvReft AH yS2 ALJAiGddRIAS SBA S2 oy 1626 2 f
glftedz6AtA @ yI 02 1 32 RS2 IBAS LINR RIF VIBO M yNIATGRANAIGY
OSaidAK RSadAYIsorazkujedSdruger ing svajeZiing Bkuping, segmente, produkte

Ay 132R0S3 GSYdz LI aSOSRI &t SRA22 LINBRF2YA AY Yl

al N} SGAy3 @& diNBHzGorA 2{SI dI adt gt 2SSy (F 122 Rl L2 RLA
2ANBR20268Y yI AYRAOGARM NS0 FF B k@etihGabajdobI&mR dz2 § Y 2
kvantitativni kazalnikv = LJB QK @WH¥ RA OA Rdzk £ YAK 32 & {2 éiha doBtahind2 Y2 6 A
LINR L2 Y26A | dzaAGOINBlIy2dz yI ORdzOSYAK 3A2aG20> A &
YEN]L SGAYO1Fr &adNrGS3Iaclr 2SS oAflr F21dzZAANI YI yI  dzi
66Ff 1 YyA LINRBINIYI 1 aBel§@ReSortd Yol B BRI PSORY25 RI &
@S6 LROUNROA22 Ay LRadGlkySe2 yIFIOA Yol alR2NBA of |
LINSBUGG2NAGA @ 6fFySos 6AY o02fa OAf2ly2 LINAR20AQ
diferenciranimi komunikacijskimi strategijami in taktikami, ustvarjanje kakovostnega obiska in
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L2 A O0SPryeS LINAK2R120 yI fFadyAr aLX SiyA adGNF yAxZ
ciliev, idejam za razvoj produktov in storitev, podporo prodaji asedanje prodajnih ciljev ter na
L2Y26 RSalGAYlFIOA2FY LINA LROAOSOlIyedz LRIUNROy2S 323

+ a1flFRdz a8 A0GNIGSOTAYA dzZAYSNRGDEFYA Ay NITYSNI YA
AT GSROA &AY20UNYAK Ay dz6 A Ydajpedakiiviosti sd DB Rdmergde kv | 1 G A
zagotavljanje rasti prodaje na individualnem trgu z uporabo sodobnih direktnih in digitalnih poti za

L2 aLISOSGLyeS LINRRIF2SE OANARGSD LI NIYySNB1S YNBOS
i NOA O6 njo3ast prpdajR Iprekd online rezervacijskih sistemov. Poudarek smo dajali tudi

L2 9S6Fyadz LINPRIF2S aA0S aS3avySyidl Ay @ aiftlRdz &
R2ONR LR6dziaS A&1ltA R2RIFGYS LINJhite? Dadidovelldess LINA  LIN
produktovin I {1 GA Gy 2 GNOAEfA OLRNIYS LINALNI GBS Ay 3JF2a0A¢
LR @STIy2 Ay LRITI2Nyz2aid yFYSYyAfA NIiT@g22dz 11F1202ai:
OAfayS aldzZZAySXYGpA 1 2Y 1 dzNBYzmy2a Bk S yIY T 13201
GdzNA a2 1 @GAr022 1dzly2 Y2622 (SN LRA&AfSRASGY2 R24S
Y yIEYSYy2Y LINBRaAGIFGAGOS Ay L2alISOSOlyal LINRBRI 28
YSRY I NRRYAK (dzNRTadi A{62/RKE 2Bl2fYR2 ALIA ya Y2 Nd dzZRA Yy I NI 1
VSt SLRatFyAOlIGA w{ Ay ({ft2@0Syal2 0GdzNAadA6y2 2NHI
INBRaAGFGAGOS Ay KAOYyS aSa2yS 1 yryYSy2Y LINBR20AGH
5 oA LRGSYOAIFLfYyA Ay 206aiG2286A LI NGIYSNBA OS o2f
LINBRAGF BAGOS (G Ad nOGdzRA2ATAY &1 dzZLAYLlFYZI (A a2
itd.).

—

Tudi v letu 2017 smo sledili nadgrgidnenovne politike iz preteklih let. Vpliv investicij in obnov

Al BSRSYAK @ f Sidz un wmwvgralugmoy lcehdjosadidzyhiokjekidy sklaBnbdz H n m
investicijskimi elaborati ter z uravnavanjem strukture segmentov in trgov. Skozi leto 2017 smo v
20R202AK yA02S3l niLk 0Oy OBIR yBRERWYY RVIS@I 21 € A | 1 GA
I R2UABSy &y aS3aYSyiSs @ 20R202AK 1 mé@mgOadiy L2 JLJ
LR2YydzR6S @ @GAO2AK OSY20yAK 21 DANBAK® bl LR2RNRG2
prodapA K L2 32253 206 OA02AK LINE Ritazghavika pllitkd ks Killem LT g 2
L2 9S6Saryel 11 a Sy2ad0A Ay LINAK2R120 yI NFIT LR 2

SR
28 Al grart 1T RYSOYAYAS G(SRSY&a{AYA AY YS&aS6YAYA

3.4 Nabava in dobauvitelji

Z aktivnim upravljanjem dobavitejy' I Y 2808 G2 t Si2 1FLRNBR (dRA @
GNBYR LI RIFI226AK LRJLINBSGYAK OSYy ylol @t aSyAK YI &SN
bl 2@S6 2 A letuRM EANili yedlizirani pri meswsadju, zelenjavi, kruhu in pecivu, testeninah

terL2 G NRPOYSY YI GSNRAI f dzd

Yo T 11dzLl2Y dzAGNBTYyAK (12ftA6Ay 1SySftaaisSar LAy
zemeljskega plina tudi za prihodnje letavkljubd LIt 2 Oy A L2 RN} OAG@PA Sy SNHSy 2



LT @SRtA &avYz2 OGSOAtYS | petativibya? gidiesa nabave® prédg@sény naA 1 o 2
destinacijah. Slednje je bilo izvedeno s prenovo organizacijskih predpisov, izdajo usmeritev in navodil
ter uvedbo novilinformacijskiiNBE OA S @ SOARSY O Ay {1 2YGNRf SO

3.5 Sistemi kakovosti in razvoj poslovnih procesov

w aArAaiGSYy @2RSyel 1l 1202a0A a2 y20NlyeS LINBazeas
ai2LISye ailftlFRy2adA 1 1T IKIS@FHYA G261 adlyRFNRF L
TFTKGSOEYA GSNI AT LREy2SOl y28BYRILBORTARYANK O y &S S ¢
Al o2t20lyesSs TyrtyeallyasS G4d@S3alye Ay 2RLINI @2 ySafft
LINALINF @2 AYy AT @L2lyaSY yFI6NlI2g 12NBlGAGYAK Ay LN

V letu 2017 so potekale notranje presoje in dodatairanji kontrolni pregledi (po kriterijih kakovosti
AUG2NRGSTO Ay OFNYy2a8GA OAOAEt GSNI YFINRGS6IFYy2F Ay LINBC
- FfA &S LINBRLAAIYS TIFIKGSOS Ay LRad2LIq A dzL20iGS O
standarde

aliuvedenisistery  { 2 92a0GA dz6Ay120Ai02 LIZRLIANI R2aS3lyes
- FfA 28 (SKyAdy2 Ay <Havapdtddlgmuiejgnosiii vayia@tS dza G4 NBT y2
- FfA a8 d@SRSYA dzZl NBLIA dzadNBTy2 AT @Fala2a2 (SN az
- 128 Ay 1F12 2S5 Y23206Kkokostio 2t 20F GA aArAadasSy Ay aiz

320G @t 2l Y2 RIFE RNMzO6F NIT @Azl &aradasSy @g2RSyz2l |
KIUNIGA LI R2LHz06F @St Al12 Y20y2aiGA 11 AlTozta0lye
ALINBYSYdS Ay Ay20l Oir 2256 S A RMHFOOLAINIA |t N2@Sy M 42 4R2
{INDBYALA LINROS&a20 & LINRBI{GABYAY @2RSyaSyY dza LIS
Zaposleni, ki so povezani s posameznimi procesi, S0 ustrezno usposobljeni za naloge in aktivnosti, Ki

jih izvajajo. vo8 S a8 11 @SRIF22 LRYSYoy2air ySySkKyS3l AT
dza YSNBI 22 a@g22S LR2RNB2SySo 5271dzySyidlOraal aradsy
AT 20N} OSGlyasS y2021 | L2at SYyAK a2RStI g0&I Ay 2S5 LN

Wdzy A2l Ay 210206N} wnanmt 2SS LRGES{FEF Tdzylyal n2o
1F1202ad0A L2 adGlFyRFNRdz L{h dnamYunmp a aidGNIyA LJ
LINP OS&a @2RSyels GSYSf{2yAORRRPRASAAYYBRAODSSK GEAL DK
¢ MoravskeToplice, Terme Lendava, Terme Ptuj, Terme Banovci in Sava Hoteli Bled in podporni
LINEPOSaA OYFN]SdAy3a:r LRRNRBG62S (FRNRB@> ylol@Fszs
vodenja kakovostl Ydzy' | y2A LINBaz22S@lf OA a2 daA2G020AfAX RI
zahtevami presojanega standarda ISO 9001:2015, zapisali niz pozitivnih ugotovitev, prejeli smo
certifikat po novem standardu ISO 9001:2015 z veljavnostjo treh let.

Vzdravh O6dz wl RSYOA aY2 @ YSaSOdz FSoNXzt NBF HAamMT Y
po mednarodnem akreditacijskem standardu za zdravstvene organizacije AACI.

bl LR2RNRG62dz LRONI GyAK AyT2NXYFOAS dJ2ai24eh yI RIf 2

OFy1SGyA GLINI OFfyAlAS (yeradsS @liArazgdgs dzaidyS Ay L
YSG2R2f23A22 aLINBYfalyal @aSK LRIONFIGYyAK AYyF2N)YI
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zadovoljstvo in nezadovoljstvo gostov, ter potrebne2izdb2 OF @S @ L2y dzZRoA K2 GSft &
sproti analiziramo, ocenjujemo in izvajamo.

5NHzOo6F T 322G @tear altlRy2aid axaidsSvyr @2RSy2at g
zahtevami in interno dokumentacijo, kar dokazujejo rezultati izvedenitNdioyy 2 A Ky I RT 2 NR &
20N 0208 Ay NBildzA GFGA Tdzyty2eAK LINB3IfSR20 (SN AT O
AGNI YA bl OA2yIFfyS3alF tFro62Nrd2NR2F T+ T RNIgeaS: 21:
predhodnim letom se j@t i y2S yI LR RNRBG62dz 11 320G @t 2 yal KAIJ
aGAl1dz T OAQGAEtA &2 o0AftA dzaGNBTy2 dzalLlRrazoteSyir 11
g2RSy2lF @I Ny2adix OA@GAt 2S5 dza i NBdtaylpjo dRiadilaizyaSy G A NI
dz6 Ay 1 20AG240 aradSYl o 5NUzO00F adlkfy2 &ALINBYtal 111

3.6 Razvoj informacijske tehnologije

Z izbranim poslovnim modelom zunanjega izvajanja storitevinfikdstrukture smo vzpostavili
informacijske] 2 Ydzy A1 F OA2a12 AYFNFadNHzl GdzN2Z (A 2S5 LINRAf
LINEOy2ai 20aS3lF LRat20Fya2l Ay OGSOAtL dzL2 NI 6y A
AYTF2NXYIOA2al1AK A0G2NRARGSOIpoadSySANE Be Sdzachudignérs RY 8 | 2
uporabnikov in optimiza@jY I} G SNAF f yAK GSNJ 6t 203SO1AK GANRDD bl R
AYFNI &0GNHzl GdzNB T | K20StalA AYyTFT2NXIOA2alA aAailSY
L2 &f 2 gy S3lna dvehi Nakagigih. Izvedli smo postopek izbora dobavitelja standardne

NI 6ddzy £t yAO1S 2LINBYS Ay LINBy2ayA|120¢ LI GSREA avyz

Skladno z zastavljeno strategijo smo nadaljevali izgradnjo poslovnih informacijskih storitev.

Vzpa G F GAE A aYz2 Y20AtyS RIFE@6yS ofl 3l Siyn®rméciski 3aS R
AaAAa0SY a TFdzy1 OA2ylty2aiGYAY A 062R2 1+F32020AtS |
12YdzyAl1lFOA22 1T 3F2380A3 Ay LNBY2901 X ARShHy S 2GSiSBIY|

L2NRGS6lFy2alkd bl yS{FEGSNRAK t21F0A2FK &aY2 Al @SRfA L
LINAREG2LI & bl LI2RNRB6S62dz AYF2NXYIOACAalAK adG2NRGSO |
@S6 202S10AK®

3.7b I f 2 CektbnoSi

+ fSidz namt a2 o0Af S FhighSaESR, 8d teggRAIABMO M 3 I3+ 3 CAHANIA y
@ A O A3/miilijona &UR preostalo pav RNHzO6 A/ I N&RS | ¥ | fR2D@PRYPS | {1 G A Dy 2 3
g1 RNDS @I yal 2062 jeidnkreteSvNgagataiiieYr@moter®e rabe objektov ter

RSt 2@0lyeS {(NBydziyAK Tyz3ftaiag@g2adi ylI RSadGAylOAxet
Ay@SaiardaecalsS LINBa2S1GS GSNI F{GA@y2aitaAis Ay airos

preddadSY Al oz2ta0ly2l TIR2@2t2ali@lr 3230203 6SYdzNJI ¢
pOZOI‘nOSt.



Investicijie dza YSNBSYS @ SySNHA2Aa|12 dzAyl120A02ail

Dt I 9yS Ay@SaiAaoOraesS ylI LR2RNR62dz LR@S6Fyal SySNHA
Terme 3000 ¢ MoravskeToplice, kjer smaos predelavo in indirekto rabo termalne vode dosegli
LINAKNF Y1S LINR (2ftA6AYA yI 6NLI y&Terindh Ritj ltef TérBah @2 RS (i
3000 ¢ Moravske Toplices & yI OA 22 Sy SNBS(al faved izndoyténeljtedzy | y 2 S
toplotne izolacije strehe &me 3000¢ MoravskeTopliceli SNJ R2 1 2y 6l ya2aSyY arxaidsSyt
zagotavljanje prihranka porabe pitne vode ter energije destinagife NI @RadeiciO 6 S

Investiciiedza YSNBSYS @ S¢aliteed] S O Ny2ady

Aktivnosti so bile usmerjene predvsem v zagotavljanje varnosti ter kakovosti kopalnih voda ter
LINS2aidlFtfS AYyFNI adNHz G§dz2NB Y I yIEOAK RSalAnl OA2l K
L2a2R20AfA aAaGSYS LINRALINI & 10SyI23/an | £S5 6¢825R SA yiZEINg (
usmerjene v zagotavljanje standarda odpadnih vadla (& G A t y Banoychir Bakowddt kopalne

voded LINA 6 SGS]1 OSt 2@A0GS LINEB yeand@®00E Morauskeoplitek aA aidSyz2gd

Aktivnosti, usmerjene v zadovoljstvo gostoter uvajanje novih vsebin na destinacijah

bl 20S63aRNUNBEE S KB ¢ dzZNAsOS V2 BORD KB { S dzi NigMOA 21 ]
izgradnja povezovalnega hodnikeed objekti, izvedena Taza izgradnje novibungalovenot naselja

Prekmurska vas Ajda ter prenova sob hotela Golf na Bledu. Celovito smo prenovili tudi olimpijski

ol 1 Sy f SiyRdnlLenla2ahdelinfradtbukturekampa Bled.

3.8 Poslovanje Skupine Sava Turizem

{ LINBaS6ymr12rnibaFr2artl 1 YFIGASBYA RNUzO6A { | @I ¢ dz
TMGR®P2d2dr 1A 2SS AYStELF @ t1Fadhr tef BoslbvieSprabtores SYt 2 A O
LINA LJF Rl 2 2 6nk Bladuid jiB j6dRA OB AL @ yI 2SY YI (A éafrosti.R NHzO6 A
t2f S3 YI { stdvyef 2R NidedpmiSelovaliO S RNHzO6 | / F NRA I Sledifi®2 ©2 @
eNBIFfATANIf S LINAK2R1 S 6tfLdy oA yf F36yS 1 3 % yS&i1dS Han (v
je v letu 207 izvedlainvesticie @ OANRGS @ LINE 3 GatadiPkgterith  lettRBB3 Oy 2 &
LINAGSF1dz2SY2 LRgS6ryeS 20aS3l 2Zaiad tobréga ypéslovanfay TFA Y
YFGASYS RNHzO6 S {s| dllJA yeldzNH dzBNY R OPRSG & SHin rekordrie2 4 S| ¢
uspehe.

POSLOVNI REZULTAT

Poslovni prinodkikupine v letu 2017so bili realiziranid @X4B7yM 426 9! wd hR GS3
LINA K2ZR1A 2R LINERIFICOGNB2EAOANI ¥F &2 SLRBAAIT b ONB |
44830 A a2 6 ir@ma w5 9%. Visoka rast prihodkov je posledica ugodne gospodarske klime,
izrednega porasta turizmagodnh@NBYSyYy a1 AK NI T YSNI @ 3t @yA &aSi2ya
Poslovni izid iz poslovangaS R23aS0Sy @ OArAeSyBAO@pn2 RO NBIBWG A O A NI ¥
zabli A a2 ®.8%) w 0

2istiLl2 af 20y A AT AR 2S5 R2BBYSFS 01 YADKY¥ AGh@2h n2 K A d&RB
letu zaradislabitveregresneterjatve do Saved.d. @ R NXzO 6 A, d.d.d: Wiétu 2016 polegtega
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pa2 SstiA 6 A 6idutliiz@dsldve/ A O2AK FAYIFYS8YAK 2RK2R129%

VMajuH 1M T

EBITDAs] dzLJA ¥ S
realizirana v enakem obdobju lani
Na poslovnizid iz poslovanjge vplivala slabitev opredmetenih osnovnih sredstev na destinacijah

Terme Lendava, Terme Banovci teff | 6 A 1S @ y I f 2 Oel@ejaStelat S juidideiiv 6 Y A Yy S
skupni@A OA YA 2d6n 19 | (w

1A a2

L2R dzZ32RYyS2OAYYAORI2RAR2ROBZZASRA Y2AK AY

2SS ORAABOENERRDN jeza 782 (i A EPR0z.52 % BA 02 1 2

V nadaljevanju prikazujemo gibanje poglavitnih razvojnih kazalnikov Skupine Sava Tuzaenin

petih letih.

Slika3: Gibanje prihodkowod prodajepo letih

75.000 73400
70.000 68.917
65.411
65.000 62520 62,308
60.000
55.000
2013 2014 2015 2016 2017
I Prihodki od prodaje
Slika4: Gibanje EBITDAY 9. L ¢ hdletitV | NO S
21,5% - 25,0%
19.000 713% 71.8% L 30
17.000 57 15 788 S10%
15.000 1r0% _—Ta0u g
: / - 19,0% K
13.000 o &
g A1.180 - 17,0% g
B 11.000 7 - 150% <
2 9.000 83% / - 13,0% E
7.000 5163 - 11,0% &
5.000 / - 9,0%
3.000 7,0%
1.000 . . . 5,0%
2013 2014 2015 2016 2017
LA EBITDA  =——=EBITDA maria
SViethunmp AY wHnamc 25 9.L¢5! Ay 9. L¢5!
NI 6dzy2 @2Ral1AK adlyRFINRAKZI 2R tSGF wnwmp

NI 6dzy2 @2 R&a1S3t

YI NDI
RIfes

L2 NBédlohema metodologijama feimmaine nd § I y I y I OF

na izredne prihodke in odhodke, ki MSRP izkazujejo med rednimi prihodki in odhodki iz poslovanja.

LINEB NJ 6 d:
LJk Al
LINB R@:



Slika5: GibanjedistegaR 2 6 Ap6 [etih

6.000 5.354

5.000

4.000

3.000
2.012

2.000
768 1.042

1.000 584

0 T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017

bAT S1 6 A skipikev Rt BOA|SPosledica slabitve regresne terjatve do SaveR® @ R NHzOG
SavaTMR @2 d2d & GAOAYA ndoTp GA&E26 9! wo

SREDSTVA/VIRI SREDSTEV
Vrednost sredstev Skupine Sava Turizem je na dan 31. 12.12¢71 QF0f791( A EBRSIn se je
glede na konec leta 261.J2 @S 6 p7RGA d 26 9! wd

{1dzLIA Yt { @k ¢dz2NRT SY 206 12y O0dz @ 5GA0AMG A EFREin: I+ |
I NI G12NR6Y PYXROAINBREIRGOA | MR (2 & (i sréistdvia 226 FHNEB 6 Y A YA
20 12y Odz 95%%t 1Tyl Ol I

5 NtaQavat dzNA T SY RORD Ay GF {1 NI G,d0.8., kije bWaajuiija @igojenaR NHzO 6 |
YFEGASGYA RNHzZO0A { I @F ¢dzNART SY RthRaeli sindidih® gosiilozA ¥ R
NBGY 2ai@2a wmdaelLdf SriilfondEURDne 06.H nmT 2SS  a3&ndijond BURL y A K
razlkapas® 2 6 N1J- f |gledaldaiinvestichsi@ aktivnosti in denarni.tok

% R2f GS2AayiS &S 28 & LRLIF6Af2Y OS tetnénditarflem® 6 JST y 2
yS12tA12 yad OelSerdz vatR arf yOSO 2EiLipipe\sé je dieHed $1A12.2016
T YAOBI3bBIANEA26 S9! WNBRAG2G 28 a1 dzLIAiylastniB siroNBFA Yy | y OA N

bSi2 FAYlIYS6yA R2f3IT AINr6dzyly 120G NITEA1F YSR
INFG12NRSEYAYA RSLRZUOSIZ R 4R DP2WSAY! BFIA eBERS y I f
Y2SFAOASY(H ySi2 FAYIFIYSYAK R2f 32278Wetu20Bi!y A{QdzLIAYIS
259v letu 207.Sa L2 Ry 2S3aF 3IANIFF 2S5 NIT@ARy2 3AAolyaS ySi
denarnega toka iz poslovanja.
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Slika6: GibanjenSGi 2 FTAY Il y6yS3l R2ft 3 Ay 9.L¢5! L2 fSGAK
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39t 2af 20FyeS RNMz08S {I @I ¢ dzNRI

5NHzO6 I { | @I ¢ erNROL7BstvariR MR 8526 9'w L2 af 20y AK LINRA
7217702426 9! w  LINA K2 R 2 @,352 Riljonadl R Rl 20656 112M) N&gs €13 dz
A0NRO120YySY LRRNRBG2dz aY2 LINRAOfA R2 G261Sx 12 Yyl
letih,y A @86 pofreriyidm2 @& S3dzd Y 2do (GSYdz aY2 R2a83fA LR
75300 A A2 6ijexa2®T PA QEMNEBRTOAGA Q3ABAI A 426 9!5@F PAO2K 2R
dzZNBayA6Sy S ®a dosloyideip Savpliial®iBdze Y Ssigibited yredmeteih osnovrih

sredsev @ @A OAY A  dma destindcia® érme Qendava inTerme Banovci ter slabitev
yIt200SyS \eelasslavijdtofmens S

2AAGA RNHIDOWERIBIGA 226 9' wx R20A655%y2ay2ad {FLAGEE!
5 NHzO6 | 2 & usaria B1ir4iz Avpys2 6 A ( SGB: 1 B8 2152 (6. BAj kdétAl dz HAm
L2 0SS 6By ¥y@®A SO avyz2 @ (SieAHBHMOERSt OSKS yI y26A0GS8
V strukturiprey 2 6 A 1S @  LBEBRpréy12@AAIR2 ¥ | 6 A 63,7 B Rapréy22XX0A (0 @S (i dz2 A
gostov. Glede na leto 261so porastle predvsenprey 2 6 A 1 @S  ( dz2 A K7, @R diten¥> Ay 2

kososeprey 2 6 A (il S R22IBEHARA.ARIARR G LINA 1T d2SY2 OGSOAt 2
tujih gostovpo letih.

‘%I NI RA LINR LJ2 2 A (RO aReNtzQ 6 R NHEOBIA ¢{ad /@1 ¢ dz2NAT SY ROR® avo LINB & SE Y
Turizem d.d. za leto 2016 v tem poglavju prilagojeni (konsolidacija podatkov SayaRTME P2 d0 X a4 GS6AYSNI 25 |
primerljivost med izkazi v obeh letih.



Slika7Yy DAOlFYy2e2S R2YIFIG6AK Ay (GdzZ2AK LINBY26A0GSO LI tSGA

Lidomati gosti L tuji gosti
747.660
693.747
668.377 657.037 672.451
202090 414723 439.624 439.710 426.548
2013 2014 2015 2016 2017

P N 4

Strukturaprey 2 6 A 1 S@ L2 RSalGAyl OX@R%prey R O FaBiRlidestindclii @ f S
Sava hoteliBled inTerme 3000¢ MoravskeToplice, 12,4% 2 A K 2 S YRS aYAAE6AAG62S  wi F
destinacija Lendava 10,8, %reostai dve destinacij skupajpa g$a v strukturi vsehprey 2 6 A 1 S @
realiztali 15,7 % prey 2 6 A (i S @@ SAVA Hitdiyf DR 2B S s@MbeyAERisS 086
primerjavi z letom 208, panonsketerme pa1,3: @S6 .pA D268l y R 086/ 12y63A & SKI i )
panonskih termah je predvsem posledival y 2 R2a4SOSYyAK LINBY Mordvské o @ ¢
Toplice, kjer je bila izvedena elovita NB 1 2 y & ( Nzl OA 2 | izgfadhjappoteko@athnéga ¢ o n n n
hodnika med objekth y | 2 S Npoeka @ &8 Rpféhgvha oziroma postavitemoveganaselja
bungalovoWwrekmurska vas Ajda

Slika8Y { G NHz] G dzNI y26AGS@ L2 RS&AGAYI OAZEK

Destinacija
Banovci
7%
Destinacija
Radenci
12%

Destinacija Bled
32%

Destinacija Ptuj
9%

Destinacija
Lendava
11%

V letu 207 so bile kapacitete hote2 @ Ay | LI NI Y| 2SS @ 635MaKiRé&yra @ L2
RSAGAYlI OACA . fSR 20N G2@lyeS 1FLIFOAGSG LINRELF A2
Yyl . tSRdz 120 @ LI y25028] AK GSNXYIFK LR2@S6FE T
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Slika9: Zasedenost kapacitet
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Nadaljnje pzitivne trendeizkazujev letu 2017tudiRS 21 @y 248G | RN} ga G @l © + R NX:
a2 O0AfS 1T RN} @a2008¢% © arglede @iadto ghejdf SiNEK2R1 A T RNI gai
I TBRNI GaiOSYAYA yYRBRAMIEDRASO ZE5,2 A 2 ¢ RAZMKRT NEzO b |

Cadial d.o.oje v letu 201%ealizirala 1.2141 A 826 9! w LINA K2 RG2S A No 2062 1L

{¢wh~YL

hLJiAYATFOA2E &dNRO120 @ LINBGS]TtAK fSGiAK 28 R24aS8
GF12 GA&212d + RNHzO0A &2 &S ySLR2 DEBSRyERadoz N2 O] A
rastio prodajeNS1 2t A1 2 o02f 2 a2 @&NR QIS ity ILANSREAE SHS @2 S =
AT LI FONB/AAIOY letii H nmT  GSNI @S62S31 L2 GIONB BTG y@BS ¢
posledical)2 @S 6 yal 20 aS53a¥F AINERY2SY € SlGdz LINAGSI 1dz2SY2 (
Glede na porastJNB & S QyA & SdeNJ| 2 NA O6 Sy A K sriodhdrdcii IBt&oblikdvali LINS & S
tudi ustrezne rezervacije;él RdzNBE Ay yYSAL12NARO6SYS R2LJzAGS
t2tS3 aGNRO]1 20 RSftildzZRAIZ GSIANRYA S\ Aéiﬁwkﬁiéﬁa&ﬁammaﬁ)?ét
J1 RND SO ayilieNe O1 A iz nadloyal risfinasiciiapjpidboli)> d A G NR O1 A AT 20
AGNRPOTAT (A a2 @STIyA yI LR@S6Iya2S LINRBYSGlIXT 12
GNRO1A o0fl320yS Tyl Y]SsZ dzp@dbyterialngdodet A OS G SNJI &
0 LR@GS6Fyedz LINAGAR| AP AR BNRRDOES BRdzLI 2 & LINB
2RK2R1 A BZFOUSKHY { 2860840 KA ORPBA 9! wo

o0 Q¢ Qx

Slikal0:{ 0 NHz] 0 dzNI &aidNR O 29
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V strukturid G N2 O (N2 O 28 & § S NRS NIl & (AN 1 e Wil 2SI A102RSt SO

stNHz] GdzZNA &G NR O 120 (ftadzm LRoBS6Fyadz TFNIFRA Ay@Ss
t 20S6FyeSpadi 36 N#ZRSE@&RRA aGNRPO1T A LINSBONBRy2GSyal T N
L2 &t 20y A LINAK2R1A TFNIRA OAO2AK (12y0Sairec 1| @2R2

REZULTAT POSLOVANJA

5NHzO6 28 R2aS3ftl R27620608F 261 9lIvat ABIE ¥ 3583 PR ORY .
0N EQRikarje B73G A 3426 9lewprgd 6/ §2241GfA R20A6S5.82BISN a2t R2
9! wx G6A&A0GA R20A6S] 5BB4ILEAI266A t9dz wRiE GBINKHZD 6L 285 A Q A2y A
rezultate v zadnjilpetih letih in plan za leto 2017

SREDSTVA/VIRI SREDSTEV
+NBRy2480 aNBRaGSO RNHzO06S { I ly | «INAA & ¥4 2 haRgpwa d v I
glede na koneteta 2016LJ2 @ S 700, %

5NHzO06 2S5 20 (1®&yOd2f S& NP 6 A YAM.EBBRAZ A Stitje A OA y )
R2f 32NRPS6YAK &aANBRaAGSO 2SS 206 (12y0Odz tSGlF @GLX ADI I
Yt 200SYyAK ySIINBYAG ARG B! @A Ay ARSE (A yBaBoveterK ¢ S N
aftLoAGSO yIf 2 OtoBlgsSHawlLioBIYA 6 Y A Y S

YN} G12NRBSYl &NBRAGOI RASID@L62® ! wabyOdz £ Sl Tyl OF e

+ 21 OANHz GANR QG aRNBIRIG S22 taH2 NBS yINKDB F6\yi y6YAK 2060
200ST y2aGA asS 2SS ALINBYSyYyAfl L2 NBTFAYIYOANIyadz
ITNFGI2NREYAK FAYIYOYAK GANRBG 2SS o0Af2 2R 12y O0dz f S
VAl NHzl GdzZNKA SANR QO aNBBOXISI| Ny 6 @RS R 2] NEANRGEYIA REX N
sredsted R2f 32NBOYAYA 9WBABA 12y SO tSal Tyl OF

Slikall: Struktura virov sredstev

kratk. posl. Lk aroys 6
obvez razmejitve
kratk. fin. obve 5% ‘\ 3%

2%
dolg. rezer._
6%

dolg. fin. obvez.
25%

wE R2f OSy 240 RNXzOa &an 311 12.2000¢ \ANMBATASI W aFRBRREF A Y I Y6y A R2f
ATNFG6dzyby 123G NXrTfA1F YSR FTAYLYSYAYA 20600STyz2aidy
LI T4079BkAa26 9'w Ay B8WBA AR RS YZISTH DA S delgrERTDAZ2 FAY |
RNHzO6 S { | @I ¢ dzRIvieth 0BR ¢ R@®2588leti2G17 AT H X
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3.10Pogled v leto 20&

Leto 20B bo SkupinaSava Turizeny' I Rl f 28 @I t | @2 & H3 Anvésandkzikelisk 6 S G A
1FGSNRAY OStAY2 OS LINBOS2 AT UNROSYS62ANR2DEEHES AYID
02 Al @SRSyYy yI &(SKB in FedrheA3”00 RABaisheA TOplid A §12IS NI & Y2 LINE
AY@S&aiANI A ndfteosdlih teStinatijahpanbmdo Investicije usmerjene predvsem v

[ 326 dtatyes daAGNBT yAK adlyRINR2G Ay @1 RNDSGI ye

{1fFRY2 & LINRTAL{ A NI gestifayi st BotoYi&ialjje\investicije Na desiir@dijiA K
SHB usmerjene v izbrane produkte 262 f 21 FfyAK TyléAfty2aiAxs yS2]
note. Ob prenovi infrastrukture, lansiranjem novih prodmkiz unikatno lokalno zgodbo in dvigu

kvalitete storitve se usmerjamo v kakovostno in cenovno zahevdgz2 a1 S> T KiSdy Sal
segmenty | | KIiBSAYWESEBMSY i 3243020 a OAf 2SY aceiBdBiySYoS
razred.

V Termah 300@ Moravske Toplice z izvedenimi in planiranimi investicijami nadgrajujemo kakovost
produktov destinaciig 1A 2SS Y26y2 LINBLRIYlI@yl yI at2@SyaisSy
YIRFf2y2AY R@GAI2Y 1Ot AGSGS aG2NRGSO Ay Aloz2fae
ALINBYAy2l f A & NHzl ( dexd@nihBagrédavz Kdepil@borho2pkalukté pkafekird 2 A K

L2 BLIN OS@tyal yIFINIO6FT T RNIX@aS Ay R20NR L] 6dzias
JFadNRy2YA2F & LIRddZRFNJ2Y yI €211 fy2aidA oA@BlyesS

bl LINRPRIFI2ySY LER2RNR62dz o62Y2 v IENINB 2 2NN RISl @ N
LINE Rzl 620> 12SNJ &S yI L2 JSiRdzRi§ eaRovostiNBrifvR® A namdnami A  LJ2 .
yIRIFIfayaSat ALINBYAy2lyeal & 0 NJz] 0 dzNB 3 2canmodilz & O
segmentov. Poudarek bo tako na ra2vdz OSf 2a Gy AK LINBAT @2R20 Ay aid
R2O0A,@%0230 t 2dz6 SO yadz Ay dzLl2 OGSOl yadz~ 3KNI YIBREE216 2y
razvijali program zvestobe ter kakovostne lokalne ponudbe. Nadaljnjo rast koncesijske zdravstvene
de2t @y 2aiGA LI I YANI Y2 LINBRGASY @ »%RNI OAf AO6cdz wl RSy
az2Nl galAK ¢2LJ AO0OFK {NBLAfA LINE REENSY stoditteY 2 LI | 6 Y A O]
b I L322 RNB 62dz YI NJ & Ay s yBI &A% rriRaSividudakbit §adtbwy 2SO
personalizacj @ 1 2YdzyAll OA2A 1T yIYSy2Y @S62S R2RIFYyS @GN
TYrYl {F@S ¢dzNARTYlF® t2dzRFNB]1 62 Yyl RAIAGEHEYySYdz
nas pozicionirajo kafi Ny S 3 I deja@mo&ti ddelirgvaot tudi na marketi® | $¥ RNER 6 2 dzd

Nall RN2Za] SY2IR2ZRNR|GaAdDYy 24 0A dz&AYSNBSYS @ LI2aLISOSy
1FRNRGE (A &2 RyS@y2 @ adGAidz a 3J2aGAZ tf RNRJa
L2 #S6S@lyaS TFIR2@g2t2al0@F 11 LRatSyiAkKo

Tudi za leto 208 smo si zadali ambiciozne cilje. Predpostavljamo, da bomo z izvedbo investicijskih
LINP2S1G20 YAYAYIfy2 LRaS3artA @ RSt20FyaS Ay NII
tem minimiziali izpad prihodkov

bl LR2RNRGE2dz aidNRO| 23Y A Kinad#|jijeBabpdndziradj iMe@ninp®desow@ | £ A O
+S62AK R2RFOYAK LINAKNIYy(120 @ fSiGdz wnmy yS LINRZ
BENRIFOATYAK &0NRGISNE A IARIO|WMKK RS FLIMBRIT22 0Sara 1|



bl FTAYFY6yYySY EapRiNBeiu22dr7 idvadli poBiemBni premiBkladno z odobreno
19202 6N} yeal LkRazcAf ylI6NIdz2SY2 @ fSidz wnmy vy
investicijskih aktivnosti.

4¢w! Woh{¢bh thwh2L][ h

4.1 Informacije o zaposlenih

bl 1 FRNR@Z&a]SY LZAaMNEMRIdakivaostl 2D Nhaiddsgbsalljang kadrov,
1A a2 RyYyS@Oy2 @ &adA1dz & 3F2a0AX | RNB®A LR 5P SBLIY
zadovoljstva zaposlenih.

~¢9xL[h %l th{[9bLI
+ {1dzZLIAYA { I @I ¢dzNRT SY 28 6Af2 yI RIFIYy oM® MHD H
61a mpp Ay T} ySR2t26Sy 61 & ycHO®

+ RNHzO6A {I @I ¢dz2NAT SY ROPROPAZBSHOMIAS A2 yB OR NIBWT A
enajst sodelavcev in v zavodu SEIC ena sodelavka.

IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Vsl d2LAAy A 2S yl2@gSé 11L&t SYAK & ne Ay po aiez
stopnjojey Xy :®d Y%l L2at SYAK | ©@S6 120 pPd aduvzllyez A
Primeijava strukture zaposlenih po izobrazly skupini za leti 2017 in 2016 prikazana v spodnji
preglednici

Tabelad: Izobrazbena struktura zaposlenih

Leto 2017 Leto 2016
t 29LI00 t 29LI00
Stopnja izobrazbe glede na glede na
dejansko dejansko
~ G ol I Lawavljene ure ~ i ol I Lawavljene ure
nm mo® ad2Llyal n ySR212y6lyl 2dayz20yl 302¢ | 4 5
m Hd ad2Llyal m 2ay2@yl O2ft | 76 58 89 60
m od adzLlyel m R2 W fSGA LIRIKAOYyS3aW Al 26NMOSTIyal
m ned ad2Llyal m ylaylye o 822 LR1ftxOYySAI N 26N ORDI v
- 5. stopnja - srednja strokovna izobrazba 377 300 382 281
m ocd abG2Llyat m SAO2F aAGNR12dByl Al 2T/NIT o0l 84 90
- 7. stopnja - visoka strokovna in univerzitetna izobrazba 165 130 158 117
- 8.in 9. stopnja - magisterij in doktorat 7 4 7 5
SKUPAJ 1.017 808,07 1.013 814,24
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Slikal2~ i S@At 2 T FLRat SYAK L}2 aidNR]120yA AT 20NI T 0A
400 377

350
300

250
200

165
150 96
100 76
50 4 I i 10 I l 7
0 | — | S | — | — [—
- 1. stopnja - 2. stopnja - 3. stopnja - 4. stopnja - 5. stopnja - 6. stopnja - 7. stopnja- -8.1in 9.
YSR21 2§ ¢ 2Dy ldo Dlgtif | najmanj3  srednja @A O2 | visoka stopnja -

h ~ poklic. Izob. leta poklic. strok. izob. strok.izob.  strok.in mag. in dokt.
1zob. univerz.izob.

STAROSTNA STRUKTURA ZAPOSLENIH

282

bl 2@S6 T L12at SyrK @265 %; lédingirk zagosleninv mtarddtBempazredi 8di31 do 40 let
¢ 26,1 % in od 51 do 60 let24,2 %.

Tabela5: Starostna struktura zaposlenih

Leto 2017 Leto 2016
t 20LI00 t 20LI00
glede na glede na
dejansko dejansko
~ 0 @1 | ldwavljeneure  ~ G @1 | Lawavljene ure
do 20 let 7 2 10 6
20-30 214 158 188 151
31-40 265 212 273 220
41-50 269 231 285 238
51- 60 246 193 250 195
nad 60 16 12 7 5
SKUPAJ 1.017 808,07 1.013 814,24

Slika1dY ~ (0 S@Af 2 stadodtilz a4t Sy A K LI

265 269
246

214

7

do 20 let 20-30 31-40 41-50 51-60 nad 60

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO SPOLU

Med zaposlenimi Skupini Sava Turizejmbilo konec leta zaposlenhmy YR2Y | p&d OSyal o



Slikal4: Struktura zaposlenih po spolu

58,9(y| ua2(§1
Me Sy a
USPOSABLJANJELIB:h . w! ¢ 9 +! b W9
%l ROAI 12YLISGSyGy2aidr TFHLRAESYAK ay2 @ fSidz uy

2ANBR2G26AEA Yyl dzAaLRalotalyaS Ay Al 20N} OSgLyes
gt 2012Y @ Al @GSRo2 (I1202a0yAKt [dBAARBED o{f BNB/ @] M ydzaAL
AT 20N} OSSOl yal a2 @ tSidz nnmt &1dzZlly2 Tyl OFftA wmn
TIrL2atSyS3alrs YSRGSY 12 a2 @ t Shdz unskepno5¢.5401 £ A &
EUR ozirom@ LJ2 @ LINS 6 adzaposiehgga 9 | w

+S6Ay2 1te2d8yAK AT 20N} OS@lye @ fSidz manmt avyz Al
nadaljevanju KOC Turizem), ki je namenjen celovitemu razvoju znanj in kompetenc za dvig kakovosti,
AYy201F GAQGYy2a0GAZ LINEdRtUsioltev @ patodiulizma. ProjdkiKY ¢ TaNdBny delyio
financirata Evropska unija, in sicer iz Evropskega socialnega sklada v okviru Operativnega programa

za izvajanje evropske kohezijske politike za obdobje @120 G SNJ aAyAa G NBRG@2 T+ F
520ALtYyS TFRSGS Ay S8yL1S Y20y2aiAo 9RSy 2R OAfe
@1t 2dz6 A0S0 @ dzalLRaroftalyal @ fSIGAK HAMT AY HAMYy
GdzRA L2 T 1f2dz] dz LINRsBrSZuliatbv. Ay GF {12 T F32GF @t 21 0

V prvem letu izvajanja projekta, torej v 201 Y2 &S 2aNBR20026Af A LINBROA&S
12YLISGSYO yIOAK RSt BOSY Ay REtA @S62A LR dRENB]
@2R2S Al BSRtA aAA0BYSANON2RABYRANI o D2REEZEI &l ! aLR
naslednjed SYIF A1 SY LRaflIyado2 ada2R20yS3F @2R2S> . NIyR
I KFy3s alyl3asySyd Ay /2F0KAy3Id +380ORBGEME2NES v
katerimi rd @A 21 Y2 aL)X 20yS 12YLISGSyO0S NBOSLIi2NBS@P ORS
L2af20yS83t o62yd2yl @ LINI1&AZ 112 1T 3INFRAGA 2REAC
AONI Y1 FYAS LINRF{TGAGY I LINBRI 2y ith proakiyha dvetading I LINJA
prodaja, metode in tehnike dodatne prodajey | @1 1 NA Oy Ay dzLJ LINPRI 2 0@ ¢
smo z usposabljanj@ 2 1 GANXz LINR2S1 0l Y2GAQGANIEA T+ ylFRFf2
prodajnimi prijemi in trendi v prodaj® %I A2RSfI 0SS & LR RéBFLl 022
L2 RNR G2 daALISOYS (8tS8F2ya1S 12YdyAallores

+86 120G mnn a42RSt | @0OSJ o ebBad®ash steRSin chdakidvanj6 dza LIBDE | 6 f
tNBl12 LINRaS1dF avyz2 LRAtIOaASYl NAYBREFBt 22 K8t | 0 &
01S6Fr2S@ AY dzZLRNIOYAK alGNRB{208yAK RStF@yAO 1 yIlYSy
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+ 21 OANYz AYGSNYAK dzallalofalye @ tSidz wnmt 28
L2 RNRB G2 @I Ny 2 &a AL yA yOIHTNGNMadlioAl QAN tRA02 yIF 68t AK | !
zahtevane licence za delovna mesta, ki to zahtevajo. Nekatere vodje so se v letu 2017 prav posebej
Fy3F OANIfA LINAR LINBy28dz aGNR|12OYAK Tyly@jagl &2R¢
NI TEASBYAYA GSYFGATEFYA O6AT 20Nl OSOLy2aS 2 GAYAKI O
Gdz2AySs SGAG6YA (2RS1a ARNMDLOD

bl OA TFLkRatSyar &2 &S G diRdeNIDa § Bdiy¥s Filn mito ARSI S103 $ NI
o6mMc E TflG2 2RtA62ST mn E &ANBONYy2z2 2RftA62S Ay p
izredno kakovosten kader, ki se lahko kosa s konkurenco. Vodstvena ekipa sodelavcev iz Sava Hoteli
Bledse2S dzRSf SOAf I &0 NR (|¢OV G OK|3F TdzNd2 RS 0B v A F RENN 0
LI &2 &S dzRSt SOAtkiajY B AN PR OYBENB |t dRBOESY D

bl OA &2RStI @0A & LRRNRS2I T RNI gai dlenchdélaveiSii £ ySa al
200ST yAK fSGyAK AT 20N} OS@Gly2a 11 2KNIyalyea$S L2idN
LRGUGNBOYAK y2@2a0Ad +aSY FATA2G§SNI LISGG2Y LINRLINI @y
RNHzO6 A X &Y2 TAYUInggdikpitd zh AdradstieN@deldvée. a G N2 | 2

4.2 Skrb za varnost in zdravje zaposlenih pri delu

Z zagotavljanjym varnosti in zdravja pri delter preventivnim delovanjem si nenehno prizadevamo za
Aloz2ta20lyesS arxadSylraAaéyS3ar RStz2@lyel yIF GSY LRR
d@gSaryel aiNbAY2Z RI &S (ASTAAGRSERIYAS LRRAS 6R 20t 2t6 Sy
podro6 2dz St ST GNRYF3AYySiyAK Ay 2LIWGAG6YAK aSglyea GSNI
meritev so bili v okviru mejnih vrednosti ali celo pod mejo zaznavnosti.

+ fSidz nnmt 2SS o0Af2 &1ldzlly2 Hy L1201 2ROl i2dRBES y S
L2 OLINS 6y 2 O0GS@OAt2 RYA yI Sy2 LRO12R02> 1FN LRYSYy
bl LR2RNRG62dz t NEY20OA2S T RNI@Z2l yI RSt2yAK YSalGArs
Mop® 20t SGYAOA %RNI @At AO61 wl RSizérhpodighe vangseca A f S 2
septembu (ciljana vodena vadba, pohodi po sledeh mineralnih vrelcev, fithes, savnanje)

SKRB ZA VARNOST GOSTOV

{1NDBA T @I NYy2 adposkhna pozathost.I® atanBndpreyledovanjem, nadzorom in
2RLINI @f 2F y23NKy X208AKSTBWE8 tSG adlty2 1 YlIyaddzeSy?2
YILNBRS]Y 2SS yI LR2RNR62dz 12LIFftA06Z 12SN) asS 28§
namenjamo seved Y I 2Yf | 2Odtrokom3@IAWG2 YY I 2GNRO]TAK A JANR OGS AK
yST+0StSyS3al R23I2R1 I @



43t 2RNR 62S S12t23AreS

t 2 R MEBk6I®jije, varstva okolja in rabe energije postaja iz leta v leto pom&@@aI® zaradi

g N2 @lFyal 212t2a2lF 112G GdZRA 2008t R2FFyal Ay T1TYyYAOS
Bistveno je predvsem, dari novih investicgh in sanacghy S{ I 6 SNAK 202S1 020 dzLX
AaYSNYAOS Ay NBOA G IS B eniisie v oiuls. I TakBuErepbs8 2vajaj2zh ayrevagjeh O dze ¢
objektov, kjier so LINB® flaljinsko ogrevanje (SHB, Radenci)pmeastalih destinacijah pa se v te
namenerabitermalna voda.

wkol SySNESYd20 Ay YINIOYAK tBARRES 246G+ 2l LINAGE AC
bl L3 RNERG62dz NI¢Eednalyelvadd pa gelizajajd AkkeRi 8 optimizirano rabo vode, kar
LR2YSYA 1FalltRy2 AT {1 2NRO6Iy2S T NFRA T yprhalf@dl yal &
planira vgradnja dodatnih toplotnih merdjakov za @A O2 A  Aelnfal@eNJodati S | {1 220y 2 S
dZl NBLI yes T F320 @t 2t Yizemljnjen \BeR [ R Y A /SABIGNHK Y Aya &
parametrov

tNF@g (112 a4S ylI LR2RNR62dz 611 SyailAiK @Lkitero/seRIlf 2dz2
Aloz2ta0le22 Lk3I22A 11 FAELGNIOA22 Ay a8 R21I1dz2Sc
a1dzlly2 TyAOlf2 OGSOALMNADTFA OYEa 1t RYAK @1 2NOST 11
+ alt2Ldz Al @Fatyelr F1GABY2a0Aabsplutnell2 RNE & €82 2 & yI8/
odpadkov na deponijo v letu 2017 NI RA L2 @S 6 I Y231 22f oAd| Tddlapyemessil (it SO

LI &S OS OSRy2 1 yAaOdeeSeczo

44wl T @22 RNMzO6SYyS &ldzlly2aia

t I NIYySNBR12 &42RSf201yeS Ay LRRLR2NI RNUIONEYAS a{ ld@
¢ dzZNAT SY RO®RD® yI LI2RNRG62dz RNHzO6SYyS 2RI2P2NYy2a0GA
2NBFYATFOAEFYAY (GdzZNARAGAGYAYA RNHzZOGOA GSNI OGSOATy
in prostovoljnimi organizacijamiN® G SY yIF &a02L) Y2 @ NITEASGYAK @f23t
projektov bodisi kot eden izmed partnerjev pri projektih, pogosto pa tudi kot njihov pokrovitelj v

20t A1TA YILOGSNALFEYS FEA FAYIYOS6YS LRRLRNBO®

Z lokalnimi ponudniki sodelujemo na prodajnegi i Y I 61 @y SY LR RNBG62dz (SNJ ¢
LINBRAGI GAGOLIY AY LINRBY2OA2C2A Yl yIFOAK RSAGAYIlI OA2l |
YIEOAK RS&aldAyFOA2 T+ yIF0S 32aiGSd +StA12 LRT2NYy2al
20285 IokAlneGkuptidss na posamezni destinaciii.

5 NHzOo I { | & ¢Cdz2NAT SY RORd® 28 @ € Siddz wnmt T LI
SONR O AY axé NI T+ LINR2S1GS yI L2-RNRE & dzA O3 NA i !
ekologije iNRNHzO6 Sy S 2RI2P2Ny2aGA @

o

>

~t hwte
bl L2RNR62dz OLERNII LRRLANI Y2 OLRNIy?2 dRS2aiog2 gl
OLRZNIYS LINANBRAGHS 21T R23I2R1S® + tSldz namt &Y2
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A{ror 120StA . fSR GNIRAOA2yIfy2 LIRRLANI22 RSt 2
Jesenie, bili so tudi eden izmed sponzorjev prvega Bled Bike Festivala, v okviru katerega je
LRGS11It2 Sy2 yIa2iS02AKZ LI dzRkem kblesarferful Bakak (1 S
| 20StA . fSR a2 @ fSiGdz wnanmt & a02NRARGOI YA L2 RLIN
L2 YSY oy S 2 0 kdbavhizdddodk& y Sloveniji.

A Terme 3000ca 2N} ga{1S ¢2LX A0S a2 LRRLINIS 2o0rwskéal 2 OL
¢2LX A0S GSNI Hd t NBlYdzZNE1A YFEEA YEFENIG2yS 1A O

prireditev.
A %RNI @At A06S wkRSYOA (GNIRAOAZ2YIlIfy2 LIRRLANI22 Yyl
2NBIFYAT AN ~LR2NIy2 2RIREODB2 (Wl RIWVARY | f NI & L2 IRTLIZ N

prvenstvu welektronskem pikadu, ki ga organizira Pikado a&avenije.

A Terme Lendava tradicionalno podpiraw2 32 YS{iy 2 RNMHzOUG @ Foothab Clegbl I wm d
Lendava 1903.

A Terme Ptuj podpirajo lokalnglavalne klube in plavanje mladih prek Plavalnega kluba Terme Ptuj
GSNJ t2d0F LX 2F 012 RNH2OGO2 tddz2d ¢S GNIFRAOAZ2YI f y?2
+S6SNyS3al GS1IF 6ST tGdz2&a1A 3INIR GSNI.20A6120S83

KULTURA

+ RNUzOO A { [MOILI2¢RILBAANI SYY2 RNBR @22 1dzf GdzZNyS Ay 1 32R20

LINR LR Y2NBY2 | dZAGOF NBlFy2dz LINRGE 6y S 1dzt GdzNyS LI

letu 2017 smo podprli naslednje projekte:

A Terme300Ga 2N} ga1S ¢2LX A0S OS (GNIRAOAZ2YLfy2 LJ2RLA N

A %RNI @At A06S wkRSYOA 2SS GdRA @ €Sidz Hanmt LERRL
organizacijo med poznavalci vin zelo cenjenega in uveljavljenega Salona Traminec.

A Terme Ptuj tradicionalno vsako leto podpirajo kurentovanje na Ptuju in Rimske igre, prireditvi, ki
dz6AY 1 20AG2 2KNIyaldalF Ay OANRGE o023F G2 1 dzZ GdzNy 2
¢SNYS a2 @ fSiGdz mnanmt LI RpoNdjeSn vinalz&estiv@Saradnel RA OA 2
zabavne glasbe Ptuj ter glasbeni festival Arsana.

A ¢SN¥YS .Iy200r a2 o0AtS aidzda 1T yS{FIGSNAYA 271
LINANBRAGOS . 20A6yF @lLa @ .| y2080AKD

A Terme Lendava so tudi v letu Z0%odelovale pri tradicionalnih prireditvah Lendavska trgatev in
. 23ANF6FSals 1A AT-BROPE2HANI REA] $2ENIGBA QA2 & dINFERI S
raznolikost pokrajine. S sredstvi so podprle tudietnostno galerijo Maribor oz. razstaviikarja
in grafika Bojana Golje, ki je bil stalni gost v Termah Lendava. Terme so sredstva namenile tudi
hNID I O1 SYdz | dzf GdzZNYySYdz RNUzOG @dz t 2YdzZNBSS A &S LJ2:

thah2 + {¢L{YL Lb 5w} ¢.9b! h5Dhzhwbh{¢

t2YSY6Sy RSt yI OiSkupdask jelalabiddelrosibeOobliki ytoritev, ki jih nudimo,

ayz2 @ tSidz wnmt LRRLNIA OGS@OAtyYyS 2NHIYyATLIIOACS @
smo sodelovali predvsem z Zvezo prijateljev mladine Slovenije in njenimi lokalnimi izpastbaton
jeRNHzO6 F {F @I ¢dz2NAT SY @ a2RSt 2@l yadz I %@ST 2 LINK:
AT LRa&GrHG2 @ adNE{A {206020A LRtSGA wnanmTt 6@ 2dzZ Aad
R20A@GSGal pn 2G§NRB12Y A kermahSea® Mgtavike Toplige 250 LIednah2 Oy 2 & |
tddz2 AY nH @ ¢SNXIK [SYRI@Fr®d Y R20NRBRSty2a0A av:
Sava Hotels & Resorts s slovenskég@la it NA 241 S3lF X ySYO] S3F I¢ttsd £ A2t y 3



okviru akcig Dobrodelni Ambasador, ki je potekala v poletnih mesecidpber namen podarjali
1FLX2A0ST 1A a2 2AK ToOoNIfA T oABlyeaSY yI RSailh,
aU2NAGSOd =+ tSidz nnmt a2 a8 OSaplidy zRGitStaeh lath.1 I T | £ A
%BONI yS 1FHLX2A0S a2 o0AtS LINBGIG2NBSYS @ ONBIT LI I 6
podarjene Zvezi prijateljev mladine LjublianaMest@ f 2S® LT 6 NI yS RNHzOAYS a2 |
L2 6AGYAOS @oizbiiOA K G SNXYI K

TermePtujsov letu 20170 § S (i I&tdizAporedsodelovalepri organizacijdobrodelneprireditve Vsi
skupajsmo za ¢ enakost,prijateljstvoin & 2 LJ2. PardilitevorganiziraR NHz&adioc TednikPtuj,
pri projektu pa sov letu 2017 sodelovaliO $odjetje Arrivater humanitarneorganizacijaz Slovenije
inl NI O1 So

PONOSNI SKRBNIKI BLEJSKIH LABODOV

{1dzLd 2 T [21Ffy2 {dzNREAIAAGGY2A Y2 NEENIYOI @ 20 2.2f SR SERY 24
ROR® Ll2yz2ayA alNbyAlA ofS2aiAK fl102R20d tNA (SY
12SNJ AYlF22 da&AOGNBIy2 TyltyeS 11 NrgytryeS a G§SYA 6
sdzOo2 T T106AG2 oftS2alAK tLo2R20d bl OF yFf23F
T O6AGA AY @GFINRGlIyadz tl02R20 yI . fSRdzd 2fl yA RN&I
labodi in preverjajo njihovo stanje. KonectednaZido RY S@AKXZ 12 2SS 206 2S71 SNuz
G261 1FKZ 12SNJ a8 1T RNDdz2S22 1 062RAZ 2LRIT I NBlF22 %

YSLI2GNBoy2 @1 ySYANRBIy2SO0® 2SS LRITAYA YA R202f2
spremljajo fihovo zdravstveno stanje in ob morebitnih boleznih poskrbijo za prevoz do veterinarja,
pregled in zdravljenje.

{ ¢whyY! Lb L¥%h. w! ¢ 9+! bW9

bl LR2RNRG62ELERRRANI VESONY 2t AGYl &aGNR120YlF LR2RNRG2I
AT 20N OSNIE GRBF SRZ2REAWNR 1 2 Oy AK 1T RNUzOSy2zx 1A a2 LRgS
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5wl 6dzy 2 92 Ra{ A
Sava Turizem

AT1FT A &

510Y2y a2t ARANI YA NI Sdzy2@2RaqA
g ailtl Rdz | aSRYI NBRYAYA a
LJ2 NB 0 | tyilgd shrejdlazEU
TabelalY Y2y a2f ARANI Y AT 1T FAYFLYy6yS3al Lkt 20122l
v 000 EUI
Pojasnila 31.12.2017 31.12.2016 31.12.201¢
SREDSTVA
bSLINBYASYAYSIT yI LN @S Ay 5BBINB Y|l 155.077 149.923 152.904
Neopredmetena sredstva 5.3.5.2. 842 711 659
bl f206SyS YySLINBYASGYAYS 5.3.5.3. 1.606 1.790 1.888
bl f206S @ LINARNHzOSY Il L2 R2535.2 | 4 4 4
52f A2NREYA ONBRy2aGyA LI LE3SBA T NI 126J2f 2 Of181A OA 1 HO5
52f 32 NB 6 yinterjatzad 2 2A | 5.3.5.6. 2.740 2.866 0
hRf 20SyS G4SNEBIFG@OS 11 RI #S535.7 99 107 458
52f 32NR6yYyl aNBRadgl 160.495 155.502! 156.01¢
Sredstva za prodajo 5.3.5.8. 64 64 64
Zaloge 5.3.5.9. 651 662 658
Poslovne in druge terjatve 5.3.5.10! 3.840 3.904 3.455
¢SNEBIFIGOS T+ RIFIS]YT 2R R20A61 | 0 0 1
Dana posojila 5.3.5.11] 99 2.00C 7.747
Denar in denarni ustrezniki 5.3.5.12, 5.642 8.387 275
YN G12NRG6YIl aNBRaGgl 10.295 15.01€ 12.20C
Sredstva 170.791. 170.518 168.21¢
KAPITAL IN DOLGOVI
Osnovni kapital 39.685 39.685 39.68¢
Rezerve 52.969 52.702 52.50€
wST SNIBS T L12OGSy2 ONBRYy24al 322 397 496
vl RNDFYA 6A&a0GA R20A6S1 k Al 3dzo |l 8.005 4.149 4.73¢
YFELAGEE S LINRLAALY fFaldyAl2yY 206 Of100@8re 2 6 SIH.B34 L2 R 29%.4P6¢
bS260f | Rdz226A RSt SO 33 32 24
Kapital 5.3.5.13. 101.014 96.966€: 97.45(
52t 32NB6yS NBIT SNBI OAa2S 5.3.5.14 1.518 1.444 1.232
wlkTYSa2aSyS RNDI@GyYyS L} RLEZ NB35.15 7.67¢8 8.075 8.308
t NB2Sidl R2f 32NRGSY !l LI2aze k8516 42.790 38.303 45,827
52f 32NRBG6YyS LlRat20yS 2005byR1AG A 458 458 0
52f A2NRP6YyA R2f 32 A 52.44% 48.280 55.367
YNI G1U2NRG6YS FAYIYS6YS 206 35B518a0A 3823 13.446 4.166
YNI G1U2NRG6YS LIat 20yS 20 @8B518a0GA 9205 8.797 8.898
YNI G12NR6YyS NBIT SN OA 2SS &82R180 4.306 3.03C 2.337
YNI G12NRBRS6YA R2f 32 A 17.334 25.272. 15.401
Dolgovi skupaj 69.777 73.552 70.76¢
Kapital in dolgovi 170.791. 170.518 168.21¢
t22FLayAftl 1 NIG6dzy202RaiAyY )\T“[I-TZY a2 RSt GSK Ay



Tabela2: Konsolidirani izkaz poslovnega izida

Pojasnila 2017
Prihodki od prodaje 5.3.5.20. 73.400
Drugi poslovni prihodki 5.3.5.21. 1.437
Poslovni prihodki 74.837

{GNROTA O0fF3ALT YFGSNAFE I Z aid2NRXdS-8.570
{GNRBO1A RSt 5.3.5.23, -23.251
Amortizacija -7.185%
Odpisi vrednosti 5.3.5.24, -1.09€
Drugi odhodki poslovanja 5.3.5.25, -2.22¢&
Odhodki poslovanja 5.3.5.22, -67.329
520A6S1kAl 3dzol AT LR&at20Fyel 7.508
Prihodki financiranja 49
Odhodki financiranja -1.71¢
Neto prihodki/odhodki financiranja 5.3.5.26! -1.667
Neto prihodki/odhodki 2 R LINA RNHzOS Yy A K LEB3B275 G A 2 0
520A6S1 kAT 3dzol LINBR 20RI 6A(GQ0A22 5.841
Davek 5.3.5.28, -486
2A40A R20A6STk6A&0GE Al 3dzot LRAE&T 2 JyTB3Hl
2Aa0GA R20A6S 1k6AalGr Al 3dzdl LRaf 20y S3al
[FaGyAlS 200t Rdz226S 3+ LIR2Ra2SGatk 5.353
bS206@f | Rdz226A RSt SO 1
2A&0GA R20A6S1k6Aa&0GF AT 3Jdzol LI2&t 2 gys3xl

PR2FayAfl 1 NI6dzy2@2RA1TAY AT {1IT2Y az2

v 000 EUI
2016

68.917
1.196
70.11€

-31.34¢
-22.12¢
-7.167
-393
-1.632
-62.66¢

7.447
25

-6.41C
-6.38€

1.061

777

t Sil284
£ Sal

277

7

t Sil284

RSt GSK Ay
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Tabela3Y Y2y az2f ARANI YA AT 1FT RNHAS3II GgasSz2o0aS3rea26S3l
v 000 EUI
2017 2016
2AaGA R20A6S|1 LkRatz20yS3al 20R2634 284
5NHz3A @aS26aS3F226A R2y2ayY
t2adGl @18 1A 02R2 fI K12 LkZiIySa2aS NIT ONDG6S
nm aLINBYSYol LIR2OGSYS ONBRY - 0
TAYFIYS6YAK &ANBRaGSO
n 2Rt 20SyA RI@S1 2R &ALNBY = 0
LINERF22 NIT L2t 20f2ABAK FA
t2ad0l @182 1A yS 02R2 LRITySa2aS NI ONDESyS
LIS I-l'uc.jzl-.N\E.ll)\' R20AG61TA Kk Al 3 106 109
zagotovljenimi prejemki
n 2Rt 20SyA RIFI@S1T 2R | 1idz
L . L . . 10 10
pokojninski shemi z zagotovljenimi prejemki
5NHzAA @YaS2o0asS3dl226A R2y2a: 76 _99

poslovnem obdobju

{ldzLdr 2 @asS20aS3Al226A R2y2da @ LiBa 20y SY 18

+aS206aS3r226A R2y24& LINRALI RFY

[FalGyAl2Y 200t Rdz226S531F 1I2R2S8FT 178
bS206@f Rdz226SYdz RSt S$Odz 1 7
{1dzLly A @aS206aS3aA226A R2y2a @ Libare 23y SY 188

t22l Ay At | izKidord stzyld @reiriki je thela brati skupaj z njimi.

R2y



Tabelad: Konsolidirani izkaz denarnih tokov

v 000 EUI
Pojasnilel 2017 2016
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
bSi2z R20A6S1 kAl Idzo | 5.354 284
Prilagoditve za:
I Y2NIOAT FOAZ2EFE YySLINBYAGSYAYSS yIE3MMO AR0022 LINDBIZ
Amortizacija neopredmetenih sredstev 5.3.5.2. 98 77
!YzNJJAH-OAal YIEf206SyYyAK| yvSLING3SBS6Y A yss 98
hRLA&A AY Qéfl-éAGQS Y SLINB YA 683245 VY IBAZNI O 24
Oslabitve terjatev 5.3.5.29 66 364
h R LJA é)\ AY 2a4f 1 0AGDOS yIf200S8S%3K24y SLINWBYASYQ
hatll oAGSO ONBRy2a0GA ?)\)/I-YESY)\K aANBRadSo 0
520A61TA 2R LINPRI2S yYSLINBYAGYRYS yI 4Nl O i2¢f
LT 3dzol LINR 2RGdz2A G6OA YSLINBYASYAYIZ VI3LINI F4
520A6S8S1 2R LINRPRI2S yIf200SyBR53SLING YA &Y A2¢g
Izguba pri prodaji vrednostnih papirjev 5.3.5.26, 0 3
t NB2SiS RADARSYRS AYy RSt SOAGL®52820 A 611 dz -11
Odhodki obresti 5.3.5.26, 1.557 2.283
Prihodki od obresti 5.3.5.26| -27 -9
hooSTy2aidar k GSNBFG@S T RI %3572 R R3O0 A6 T
520;\.931 Al L2 at 20Fyal LINBR al (B Ao
rezervaci|
{LINBYSYol R2t 32NRBSYAK {5NEBI (i535.6 132 -17
{LINBYSYodIl INIXGI2NBS6YAK (SNEISB51D 62 -815
Sprememba zalog 5.3.5.9. 10 -4
{LINBYSYol (NIG12NBO6YAK [|58B5182FBSBAK 21648S1 v 202
{LINBYSYOol R2t 32NRGEYAK LI2aft 2 BEAIK 6 B91 y 2 a58
Sprememba rezervacij 5.3.5.14, -32 103
{LINBYSYo6Il RNDIFIGYAK LI2ZRLI2ZNJI 5.3.5.15, -397 -233
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva 16.64¢& 10.434
ttF6FyA RIFGS]1T 2R R20A617 | 5.3.5.28, -473 -417
2A840A RSYINYA G271 Al Lkaft 29l 16.175 10.017
59b! wbL ¢hYhxL twL b![h¢. 9bW!
LTRFGUA T yIF1dzLd YySLINBYAGSY A YZ35 LINI.28 A y4.0Z
t NB2SY1A 2R LINRRIFI2S ySLINBYASYAY X VYISI2INI O 6R
lzdatki za nakup neopredmetenih sredstev 5.3.5.2 -229 -107
t NB2SY1A 2R LINRBRFIZ2S yIft20606SYAK Y SLINBYAGSyY22
Prejemki od vrnjenih posojil 4.00C 4.858
Izdatki za dana posojila -2.099 -1.50C
t NB2SiS RADARSYRS Ay RSt SOASL5®528206 A 611 dz 11
Prejete obresti 11 11
2A&0A FTAYILIYSYA G21 AT yIEt20 -10.97¢ -721
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Druge spremembe kapitala -59 -671
t NB2SY1A 2R LINB2SUGAK R2f 32NR6Y A K 122402 2 %6.250
LTRIFGTIA T F LINBa2SiOGl R2f 32NRS6Y | LJ2 & AB5A5 | -4.495
LTRIFIG1TA T I RAGARSYRS RSfEYyAGS6I NBS O alierlih y SO
tf 1 6FyS 26NBaGa -1.618 -2.26¢
2A&80A RSYIFINYA G271 Al FAYLl yO. -7.942 -1.184
2Aa_1u2 L2 @S6lyasS 21 & 1 ya2ol P B
ustreznikov
5SSyl Nyl aANBRalglI Ay yS2AK2OA dzadNB183871 A ¥75
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 5.642 8.387
Ay Af 1 NI 6dzy2@02R&1AY AT (lT2Y a2 RSt
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Tabela5: Konsolidirani izkaad LINSYSYo f+FadyAo01S3ar (FLAGETL

v 000 EUI
’ Rezer\vle.lvzril 2AAGA | Kapital,
+LX | 6 Rezerveze LJ2 OuU S pripisan & o A
Osnovni izguba Preneseni bS20 0t I .
e LINB & S Rezerve lastne vrednost oticunaoal 6 AR G lastnikom R&: 80 Skupaj
ap kapitala delnice  FAy Ly P lota 9 200t F Re
sredstev podietja
Stanje 01.01.2016 39.68E 0 52.50€ 0 496 1.927 2.812 97.42% 24 97.45C
{1dd 2 gasS20aS3L226A R2y2a
52041681 © tSidz 0 0 0 0 0 217 0 277 7 284
5NHzZAA ©asd206a853F226A R2y24a 0 0 0 -99 0 0 -99 0 -99
t2aal @15z 14 yS | 0 0 0 0 -99 0 0 -%9 0 -99
poslovni izid
{1dld 2 d&a8S264S31226A R2¢g24 0 0 0 -99 277 0 178 7 185
Transakcije z lastniki, evidentirane v
kapitalu
t NBy2a 6Aa4GS R20/ ul
LNBYSaSyA GAAGA | 0 0 0 0 0 -1.927 1.927 0 0 0
Sku.paj transakcije z lastniki, evidentirane 0 0 0 0 0 1,927 1927 0 0 0
kapitalu
Spremembe v kapitalu
Oblikovanje rezerv 0 0 196 0 0 -196 0 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 -672 -672 0 -672
Skupaj spremembe v kapitalu 0 0 196 0 0 -196 -672 -672 0 -672
Stanje 31.12.2016 39.68E 0 52.70z 0 397 82 4.067 96.934 32 96.96€
Stanje 31.12.2016 39.68%: 0 52.70z: 0 397 82 4.067 96.934. 32 96.96€
{1dzLld 2 PpasS26aS3226A R2y23&
Poslovni izid v letu 0 0 0 0 0 5.353 0 5.353 1 5.354
5NHzAA gasS206a$3re26A R2y2a 0 0 0 -76 0 0 -76 0 -76
t2aut @15z 1A YS 0 0 0 0 -76 0 0 -76 0 -76
poslovni izid
{1dld 2 #&8S2648S31226A R2g234 0 0 0 -76 5.353 0 5.277 1 5.279
Transakcije z lastniki, evidentirane v
kapitalu
LTLXFG6AE2 RADGARSYR 0 0 0 0 0 0 -1.191 -1.191 0 -1.191
t NBy2a 6AadS3F Ri
. - A - & . -81 1
g LINBYSaSyA 6Aad; 0 o 0 0 0 8 8 o o 0
Sku.paj transakcije z lastniki, evidentirane 0 o 0 o o 81 1110 1191 o 1101
kapitalu
Spremembe v kapitalu
Oblikovanje rezerv 0 0 267 0 0 -267 0 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 -38 -38 0 -38
Skupaj spremembe v kapitalu 0 0 267 0 0 -267 -38 -39 0 -39
Stanje 31.12.2017 39.68E: 0 52.96¢! 0 322 5.087 2.918 100.981. 33 101.014

5.2 Sestava Skupine Sava Turizem ter podatki o poslovanju
2ROAAYAK PONHzO0 @ f Sidz

Skupino Sava Turizeso nadan 31. 12. 2017 sestaalg 4 RNIEDOAY &AOSNI Y GAGY |
Turizem dd. teB2 RGA Ay S RNHzOO6S® wl 6dzy2@2RalA AT {FT A @&as

6dzy 2 32 R&1S AT (11T S a1dzLAySo Y LG (R NHaQ oxho.dv,yh NARIINI
128N 28 dzLINdb @52aR-adiz|in SRS tt 3 G igstbtdedl KB dzt | & Y &3 MRSt S
odstoten i SNJ @ 1T F @2Rdz { 9L/ I obp8XpNdst@bBm fdrLaNG yEafa@ilis@r | A R ¢
2RaG2GyS3l RSESOF @ 1} LAGRE (IRNGBSES {RISHIS Ot dzMh 119
Cardial d.0.0100-0odstoten.

V letu 203 je bil ustanovljen zasebni zavgdNBE Ry 2 SSONR LA 1A AT 206 NI OSOI £ yA
dejavnostiouspogaf 2+ ya2l Ay Al 26N} OS@tyel .11 LRat SyAK @ ai
Spremembe v sestavi Skupine Sava Turizem v letu 2017:

-RNHzOo6 I {Rd@2d2¢dm /2SS 6Af | LINALR2SYy|Satadurifeyidd i Oy SY L



Tabela6: SeznantR NHzO6 = 1A aSadl gt el a2 aldadiy2z & LINAYSNEI @2 f|
2016:

% | asti % | ast Sprememba %
31.12.2017 31.12.2016 2017

Skupina Sav a Turizem
SAVA TURIZEM d.d., Ljubljana 99,91% 99,05% 0,86%
- Cardial d.o.0., Ljubljana (v lasti Sava Turizem d.d.) 85,00% 85,00% 0,00%
- Zavod SEIC, Moravske Toplice (v lasti Cardial, d.o.0.) 50,00% 50,00% 0,00%
- Sava Zdravstvo d.o.o0., Ljubljana (v lasti Sava Turizem d.d.) 100,00% 100,00% 0,00%
- Zavod SEIC, Moravske Toplice (v lasti Sava Turizem d.d.) 50,00% 50,00% 0,00%
- Sava TMC, d.o.0., Ljubljana (v lasti Sava Turizem d.d.) 0,00% 100,00% -100,00%

[FEGYAO1A RSESO & RNuzD R017z naibpomeddnahih B 30RdeRic® 25
L2 OA O Vi:y B HHEPHM 20 Ot JdRIZ226S RNHO6S { | JI

Tabela7:b | t 200l @ D2NByz2al2 olyl2 RORMT7ikFL IR NHZOSY I R NHzC

% | asti % | ast Sprememba % Upravljal:

31.12.2017 31.12.2016 2017 31.12.2017

SAVA TURI ZEM d. d. , Ljubljana - kot matilna drugba
- Gorenjska banka d.d., Kranj** 0,13% 0,13% 0,00% 0,00%
BLS Sinergije d.o.o., Portorog 30,00% 30,00% 0,00% 30,00%

* LN gf 2 d&a1A RSESO 28 AT NYGdzyl y | ZlirizeMlddiv Skiiéh YSR O
OGSOBAt2Y RStS0SG: TYLya2O0lyAyY T tlLaidyS RSt SOSo

s Lyl {t20SyArA2S 2S RyS mMT1® p® Hamp {FBA ROPRP Ay 2
10t AFAOANI yS3aF RStSOF @ D2NBy2alA o0lnkd dd. Redlfbgt Ay 2
FAYLYy6yS yIit206S @ D2NByz2al2 o6lyl2 ROR® 28 o6Afl yI R

Tabela8: Prihodki od prodaje v leti2017, kapital na dan 31. 122017in poslovni izid v letl2017

v 000 EUI
Prihodki oc Vrednos

prodaje kapitale  Poslovni izic

Drugba / sedeg drughbe 2017 31.12.201.7 2017
Dejavnost TURIZEM 73.451 101.123 5.35:¢
Sava Turizem d.d., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 72.177 100.885 5.334
Cardi al d.o.o., ZaloGka cesta 69, 1000 Ljub2ig4 ana 20¢ 0
SEI C Moravske Toplice, Kranjleva ul. 12, 9286 Morava’ke Topl 19
Sava Zdravstvo d.o.0., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 0 7 0

Prikazani so nekonsolidirani podatki.
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Tabela9: Prihodki od prodaje v letu 2016kapital na dan 31. 12. 2@lin poslovni izid v letu 20@:

v 000 EUI
Prihodki oc Vrednost

prodaje kapitala ~ Poslovni izic

Drugba / sedeg drughbe 2016 31.12.2016 201¢
Dejavnost TURIZEM 70.534 97.08.L 12€
SAVA TMC, d.o.0., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 1.536 -2.420 -3.85¢
Sava Turizem d.d., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 67.823 99.2783 3.92¢
Cardial d.o.o0., ZaloGka cesta 69, 1000 Uj62bl j ana 208 a7
SEI C Moravske Toplice, KranjlLeva Uul. 12, 18226 Mor 8vske Topél
Sava Zdravstvo d.0.0., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 0 7 0

Prikazani so nekonsolidirani podatki.

53t 22l ayAtl 1 NJ 6 dzy@3@phe FBavh A Y
Turizem v skladu Mednarodnimi  standardi

Z
NI} 6dzy 2 92 Ra1S3Il LR2NRGlIyal I 2

531t 2REF3AF T+ aSadlr@AGSO NI 6dzy2@2Ra{AK

a)t2NR6F 2261 RNXzO6 |

Skupina Sava Turizem je dmslovneskdzLIA Y S { | @I ® h o KupihefSdv@TRiizém, R NHzOO |
RNHzOG6 I { | @I woaAAdGt@rYlasRa@BER@SAY AYl &SRSO yl 5dzyl
Ljubljana.

Kot 2f ARANI YA NI §dzWVIR $S R DI ATCUINIRA S¥Y= 1A @1t 2dz6 dze
¢CdzZNAT SY RORDI vy SISt 2RI AA YISNIRRARIO Sy MK RNHzO00 | K= &
asS 28 12y0It2 omM® MHOD

Y2yaz2f ARANI Yy 2| diLSyyS2 {UIONE 6¢AdzNeR T{SY 28§
AIPER @A aLX SGyA &GN} yA 21 @y2 202l gt 2SyAK

R2ad2Ly2 VyI
t SGYAK L

Komm2f ARANI y2 @R%dedy 62 MR @ANY S { | O es
Dunajska cesta 152, Ljubljana, na spletni stindiip://www.sava.si/ ter objavljeno na AJPES

RA.A&0 2 LIy 2
LYF2NXYI OAr2S 2 f 1OHBY A, Y85 soa Slastopn@ Ana Bplehie  strani
http://www.sava.si/odnosiz-delnicarji/lastniskastruktura

b) lzjava o skladnosti

Y2Y&a2f ARANI YA NI 6 dzy 2 GsRl&la 3 MSRR, ikdt JihljeAspréjeta E8, S Skiabdust 2 Sy

LR22FayAfiA ohtaf{wtoX 1A @2AK aLINBa2SY!l I LN Gy A 2
(UOMRSAY @ al1flRdz 1T %l 12y2Y 2 3J238LRRINBE]AK RNHzO6 I f


http://www.sava.si/
http://www.sava.si/odnosi-z-delnicarji/lastniska-struktura

LN @ RNHzO6S 28 NI 6dASBPRE1S AT 1T S LRINRAEI RY
c) Podlaga za merjenje

Y2ya2f ARANI YA NI G6dzy2@2Ra1A AT 1FTA &2 LINALNI @f 285,
NI T LRt20ft2ABAK TFAYIYS6YAK aNBRaiGS@® Ay Al BSRSyAK
vrednostih.

Metode, kisodzLJ2 NI 6 f 2SSy S LINRA YSNEBSya2dz LI2OGSYS @ONBRy2aiA

d) Funkcijska valuta in predstavitvena valuta

Y2ya2f ARANI YA N}¥G6dzy202RaliA AT1FIA &2 &asSadl gtes
NI 6dzy 2 92 R&41S AYT2NXYI O228E21INBREVEOYESYWiSR ad69 Sy i
fI K12 LINR aSO0GSdryedz yradlySaz2 YlLya0S NITtA]So

A~ A N A

SkupineSavat dzZNA T SY yAYIl 2 RO &EngSKenieNHzO6 & aSRSOSY
e) Uporaba ocen in presoj

t2aft202Ra002 Y2NI LINR &aSaidl @Aipredbje dndpyedpdstarkd, (kih K AT 3
L AQlL 22 yI  dzZLJ2NI 62 NIGdzy2@2Ra{AK dzZAYSNAGSDO Ay
prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke fieba stalno pregledovati. RAINI @1 A NI 6dzy 2 @2 Ra | A
pripoznajo za obdobje, v katerem se ocena popravi, ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek
vpliva.

t2RFG1A 2 LRYSYOYAK 20SylK yS3z2i2@2adA Ay {NROA
LINE OSadz AT PRADSRAYVEK OMBREBNAGSO Ay (A ylaozta LI A
soopisan@ y I af SRyY2AK (2611 KY

y ¢261 1 p;lepehaciem n
y ¢2611 ppegofbgobweanost
y ¢2ibB54,53550NBERYy20Sy2S FAYIYEYAK AyaldNHzSyiaz2o

532t 2YSYOWE 8O 2P2RAa1S dzAYSNR(GODS

5 NHzZO@®SdzLdh y A { | I ¢dz2NAT SY &2 R2af SRy2 dzL2 NI o6Af S
20R202F2 1A &2 LINBRaidl gtaSyl @ LINAf20SyAK (2yazft
a) Podlaga za konsolidacijo

t2aft20yS 1T RNHzOA G QDS

DNHzOG F ¢ /I DI Rd2d2d a8 28 L2 LReSyz24il gt 2SSy qw LRraid?2
LING & 8 & / Wdat6ny 31. 12. 20160 YSNJ 28 Of 2 11 RNHzO62 LRR &1d
pripojitev izvedena po knjigovodskih vrednostih sredstev in obveznosti @lvistR NHzO6 S Ay
konsolidirane izkaze ni vpliva.
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SestavakupineSavaTlurizem

{1dzLA Y {F@F ¢dz2NAT SY 2S5 &aSaidl gt 2&lyidnihRINHzOBIZi AYBS/RS
katerimi je 1 zavogter 1 LINA RNHzOSy $3I LR Ra2SiG2F & wh§dzK2 BANBDDPA aRr
OSt20A ©@1t2dz6SyA @ 12ya2t ARANIYS NIS6dzy2@02Rai1S A
dzLI2 OGSty 1 IAINRLA R LNELRRI 226S31 R20A61F @ F
LINKR LJ RIF 226 S3 I LINSOSIANBAR Y2 ARIGWIK (1SE3F @ 1 F LIAGIE T a7l dzL
RNHzO6 S LINARLINI @gf 2l 22 L&l YAS8YS NIG6dzy202Ral1sS ATl
izvedejoprilagoditve na MSRP, kot jih je sprejela EU.

S
R

hRHAAYS RNHzO06 S

hRZOAAYS RNUHzOWBS &RK LRR@ISHIRIzZZS RNUzO0F { I @I ¢ dzNRT SY
YFGASY Ll RNHzO0l Y20y2ai 2Rt261GA 2 FAYFIYSYAK Ay |
Al yeS3a2@S3l RSt 20 yal & tadNda OB yRWddigieys RGihA A 104 2 2
je trenutno magode uveljaviti ali zamenjatiy | LA GFf &1 A Ay dzZLINI g2 IRBEDD A RS
CardialR®2 d2 03X |1 2SN 2S5 -ARNIG PG ZS5YaA T &k &-Bofhued Gnedaly NI R A
RSt S Qddstotentervzavodf 9L/ X | 2SN 2 %b srsiddtothént [ Aailym ORISAdS O |
502 RaG2GyS3al RSt SO @ 11 LA G2 READ RNPDBIS REDEOIC dBAT
Cardial d.o.o. 10@dstoten.

wlk 6dzy2@2Ra1A AT 1FT A RNHzOonovailiske if#4zé adizdafuyiay koZse & | dzLJ
obvladovanjd I 6 ySY R2 RFldzYls 12 &S LINBYySKI @

whk 6dzy292Ra1S daAYSNRGOS @&SK 2 RJposiofeskupiReNSIIAD &2  d
LT 3dz0Sx 1A &S yI yIRA{2R20Sy 0 y2SRRMAGVFAR AR BBzS6A S a$s
yS200f | Rdz2 D dhaipieRa poStdvkia izkazovala negativno stanje.

t NA RNHZOSY | LI2R2SG2l

t NA RNHzOSS/U 2 | LI2&8R2 R NHzO 6 Kupina Bava | TurizeSnpiné&mbeh, YWendarf ne

LINBOt | Rdz226 QGLX AQD YyI TFAYLYy6y2 Ay LRatz20y2 Lkt Al
L2 OGSYyA ONBRyz2aiGAzZ 1A 28 Syl 1l GNB2OlItyA o6yl ol Dy
YSG2RIF® Y2y a2t ARANI YRAT NI daFe@28a2 &1 dzLAy A LINK LI R
LINBONBRY 2020t ySal LRLINFG1F FLAGEEF LINRKARNHzZOSY A K
12 4S8 LRYSYO6Sy QLI AG 11 6ySs R2 RIFEGdzYl T 1RBasSO$?2
y2Sy RStSO @ LINARNUHzZOSYSY LRRa2SiGe2dzz a8 ONBRyz2ai

YS LINALRITYylF22Y NITSy @ LINAYSNAKI 12 o0A O0Afl RNz
LINA RNHzOSy 2 LR R2SiG2So

Kapitalski in upravlja}sA RSt SO @ LINARNHzOSYSY LR Ra2SiGadz a$ dz2 S\

Posli, izvzeti v postopku konsolidacije

t NA aSaidlgAr 12yaz2ftARANI YA KstalNd @rimg\2 id divézhostiKter A T 1 | 1
YSNBIfATANI YA R20A61 A AY kilizhahjriz PoslévizdotERGgihe SAMNA K 2 R{ 7
¢dzNAT SYDP bSNBFEATANIrYyS Al 3dzoS aS Alft26A22 LN} O
oslabitvi.




b) Tuja valuta

Posli v tuji valuti

t2atAZ AT NIOSYyA @ {(dzzA @I fldal A NB ASNBYNSB/NS Y6 diy'S &l22 df
Latl o 58yFNyl aNBRaGwdl Ay 20@0STy2aGA% AT NI OSyl
Fdzy1 OAc2al2 @Glfdziz L NBFTSNBysySYy GaSé6ledz 9/.32 @
¢S6F2yS NITEA1S ta8Yy NI DNERF2&BR2 2R 1LIFdzy1 OA2a] A
L2 LN gt 2Sy2 T @GAOAYy2 STS{TOABYAK 20NBAGA Ay LI I
LINENI 6dzyl y2 L2 NBFSNBYy6ySY (S6ladz 9/. yI 12yO0dz
poslovnega izida.

Nedenarna sredstva in obveznosti, ki so izmermm izvirni vrednosti v tuji valuti, se pretvorijo v

Fdzy1 OAc2al2 QlFtdzi2z L2 NBFSNByYysySYy GS6ladz 9/ . yI
AT N OSyS @ {(dzeA O AdzONBRYy24aGX¥SNBSyYy 8INBIE g2ROE8S5y O
9/ . Yyl RIysx 12 2SS o0Afl LROGSYlI @ONBRyz2ait R2t26Syl
¢S6FL2yS NIXITtEA1S a8 LINALRIyYylI22 @ AlT1+tTdz L2at20yS
LINBNJ 6dzydz {FLIAGETE &1 AKL 2Ny OANIANIS YV iJ2 BF 3 NI T 2 NIDING RA &
00STy2aix 1 den@dtokdvdd varévanielpred t&daniji, ki se pripozna neposredno v
kapitalu.

Podijetja v tujini
SkupineSavat dzZNA T SY yAYl 2ROA&AYAK RNHzZO0 & aSRSOSY @ iidz

) CAYFYS8YA AyadNHzySyida

O M0 bSATLIStE2FrYA FAYIYSEYA AyaliNHzySyida

bSAT LISt2FyA FAYLFIYS6YA AyadNHzYSydA @l1tadwdz2zSaz vy
poslovne in druge terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter
poslovne in druge obve2nda G A ® bSAT LISt 2FyA FAYIYSE6YA AyaildNHzYSy
L2 OGSYyA ONBRy2aiGAzS LRGS6FYyA 11 &aGNRPO1ST 1A a8 yS§
bSAT LISt 2 YA TFAYFYSYA AyaldNdzySyGA &S LINARLRIT Yyl 22:
instrumentad t NA LR T ylyeS FAYlFIYyS8yAK aNBRaliS@O 4SS 2RLINI O,
62120 LRGS6S22 fA LI 28 2LINI @f 2SSy LINBy2a FAYIl yé
koristmi. Nakupi in prodaje, opraviiey’ | 20 A 6 2 Sy unyavaip hy dan, koSse skapiNd 6
200808 1dzLIAGA | fA LINRPRIFIGA &NBRaGO2D t NALRIYyIly2:
200ST y2aGA aldzllAyS LRGS6S22F LINBYySKF22 FtA LINB]A
CAYlLYy6yl &ANBRaGOI Ay 200STy2aiiAl B aig20iE28S 6N
&1 dzLAA Y LINY @y 2 LINF A 02 02RA&A LERNFGyFaGA 6Aradar 1
obveznost.

Posojila in terjatve

5Lyl Ll2az22Arftl as$S 20 116SiyS LINAR LR T Yyl yeadz AT {11
LINKR LI2T yIFyadz LI &S AT {IlTd 8382 L2 2RLX F6yA ONBRY2:
AY 2RLI I 6y2 @ONBRyz2atez2z AT l1ri1dz2eSe2 @ AT {lF1dz LRa&f

Uporabi se metoda efektivne obrestne mere.
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Poslovne terjatve se o z6 SGy SY LINALRTYylyeadz ATl T1dz2S22 @ 1ySa
LINBRLIRaGlIP1TAZ RI 02R2 LRLIIFIGEFYSd ¢SNBFGGS &S LI
STFSTUADBYAK 20NBalAd® YNIG1I2NRBGOYS LRadtapgiyS GSNEBL (¢
2S 2o0adGrarea2 ySLINAaAGNIyaliA R21FTAZT RI 2S5 LINAOf 2
TFNIRA 2afloAG@Ss &S Al 3dzol ATYSNR 123G NITEAQL
udenarljivo vrednostjo in se pripozna vgdovnem izidu.

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane oziroma ne bodo poravhane v celothem
TySaldzz 28 GNBol OGSiAaA T R@g2Yt2A0Ss 6S a8 11 NIFR

Denarna sredstva

Denarna sredstva in njihovi ustreznikiol 3+ 22 RSYIFNJ @ ottt 3L 2yAs yI

RSLRTAGS yI 2RLR1EAOD t NB12NI6AGAS yI GNIyal 1 OAc
S

LRTADG Ay a2 asSadl@dyA RSt @2RSy2a2l RSYINYyAfa aNBRAC
@1t adz6SyS YSR aSail@ayS RSYFINYyAK aNBRalGSO Ay yaah
CAYlLYy6ylr aNBRaGS@F yI NITLREF3I2 T LINRBRIF 22

bS1 NI (O WPANBRYRARIGYA LI LANBA a2 @ &aldzZAyAiA 2LINBRSf 2¢
LINERIF22d wli RSt2SyA az2 yl ,ihyil2 OpISt 2000R8S t & AROSt yRAND
RNHzO6 = 1A yS 120GANI 22

ho TF6SGYSY LINARLRIT Yyl yeada taS0t Myl y 6lyH  IINBRIAZ 0T 5 A
GNBRy2aiGA ylI RFEldzY LINAR20AGGOSD® tNR LRITySa20SYy v
GNBRYy2a0d %I FAYIYO6YyS AyaldNHzySydSz (A 12GANI22
dan bilance stanjat NA FAY Il yEYAK aNBRaAGGAKET T 1FGSNB yA
preverjajo znaki morebitno potrebne oslabitve.

{LINBYSY0S LR2OGSYS ONBRyz2aiAr Ay (S6lFayS NIXITtA1S L
RNXzISY @aS2 06 aSBRduidzaiafivslabit?eyje2piipdznana v poslovnem izidu. Pri odpravi
LINALRT ylyel yLFEt2006S a8 yFEoNryA R20A61A Ay Al 3d
obdobija, prenesejo v poslovni izid.

28 28 oAft2 TYlLyaOlyeS LROISYPBA OBERWZALRt FOH B K
LINA LR T yIFy2 ySLR2aNBRy2 120 yS3IlFrdadyr LINBaSOS|] Al
R 2S5 G2 aNBRalig2 R2f3I2NR6y2 2aflofaSy2y &S 2aft |
odhodek.

NeizpelianeF Ay Yy 6y S 20 0STy2aiA

{1dzLA Yl yIF T1F6801dz LINALRTYEF ATRFIYS R2ft Oya01S OGN
njihovega nastanka. Vgee2 4 G £ S FAY I y6yS 200STy2adAr a2z yI 11 6!
ko skupina postane pogodbena stranka \SivA 1T Ay OUGNHzYSydG2Yd {1 dzLA Y|

FAYLYy6yS 200STyz2airzr 6S a2 20081 S5 R2t26SyS @
CAYlLy6yl aNBRal@dlF Ay 200STyz2aiGi aS Llo2iGFa223x 1yS¢
6S ANYWELIAY I dzNI Ry 2 AT ONDOf 2A@2 LINI GA02 L2620l GA LY
TySasSy FtA dzy206AGA &NBRalG@2 Ay KINFGA LER2NF Oy
YSAT LISt 2l yS FTAYLy6yS 200S1 y2ai@rY 92 R2e Ri210 | O (1SKE
TAYlILYy6yS 20@STy2aitir &S ylI 11F16SdG1dz AT {ITd2S22 L
YySLI2aAaNBRY2 LINALAA&dz2S22 LRatdzd t2 1T+F6SGySY LINALRI
vrednosti po metodi veljavnih obsé.



[ HO LT St2ryA FAYFYSYA AyaldNHzySyida
{ 1 dzLA Y I yS dzZL2 NI of el AT LISt 2HYAK FAYLFYSYAK Ayad
trgovanja.

Kapital
/| St20yA 1FLAGEE RNHzO0S 2S5 ye$S3z2¢0F 200S1y2ait R2
def 2 0K GA® hLINBRSt2Sy 28 1 TySaiiz (A & 2AK @t20

LINA LI RIF22 fF&adyAal12Ye wnYlyeaddzzSez2 3II I 3dz0 I LINAR
OGAT LI T 6AELF 0D /SE20yA GTHEDAGHALAEEE &R Bf BISE BSNDSY 2 KB/
6A&0GA R20A6S]T 21T ANRYI AT 3dzol X NBTSNBS T+ LROGSYy?2

2
A
B

Navadne kosovne delnice
52RIGYA AGNRBOTAZ (A 2AK 2S5 Y23268y LRAIILARBROIGMK ySIL
AT1UFTEYA 120 TyAaAOlty2aS {FLAGEHEL @

Odkup lastnih delnic
Odkupljene lastne delnice se izkazujejo kot odbitna postavka kapitala.

Dividende
5ABARSYRS

| LINALR2TYFE22 & NIGdy202R&1AK AT {1FHTAK
1 dzLIO06AY S R

S
StYyA6FNBSG 2 AT LXIF6Afdz RAGARSYRO®

AdaldA R20A6S1 yl RSftyAO02

StyAO1A 1FLAGEE aldalAyS 28 NITRSta2Sy yI yI @Ry
2ay20y2 R20A612y2ay2ali RStEYyAOS® hayz2g0yl R20AG6 1] 2
R20A6S] 2T ANBYI AT 3dzo23 1A LINE2LAEGLENS 6y AT RYUASYD AR 2 Yy
delnic v poslovnem letu.

t 2LIN} @9t 2SyA 6AadA R20A6S1 yI+& RStyald2 28§
LINBRy2alGyAK RStyAO FtA T

2
5

2ay
aSFk

d bSLINBYASYAYSS yILNIGS Ay 2LINBYI

Pripoznanje in merjenje

bSLINBYASYAYST yILNY@S Ay 2LINBYF a2 AT{FTFyA LR
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

blol @yl ONBRy2&a(0 1 LZSNBRAD NRKA BEs 47852328 WIS+ oA 4
AONROTS YIGSNAFEFS pfeBB & NBREIGSNEONBE O] $ARBAK BY Y32
y2S3a20A dz&ALIRa20A0GGA T 1 yIFYSNY@lIy2 dzZl2NIFo62x GSNJ
naprav in opreme ter obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi usredstvene
a0U0NRO1S Al LRazalyale® {GNROTA LINI @G GlF12 tFK12 11
naslova varovanja denarnega toka pred valutnim tveganjem zapapredmetenih osnovnih

sredstev.

5SftA YSLINBYAGYAYS VYILNI@® Ay 2LINBYS:E A AYla22 |
L2 & YSTYyS ySLINBYASGYAYSS yILNI@GS Ay 2LINBYlF ® 5Nz
preverjajo znake morebitno potrebnih obidev.
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t NBy2ad YVSIINBYASYAY AT 21LINBRYSGSYAK 2ay20yAK &NBR
2S 4SS ftraldyArAl12 dz2a2 NI ofaSyl yYSLINBYASYAYlF &LINBYS
LINBNJ T LRNBRA 1 Yl f 2poorBodeluYnabgviel INGBINOstitzkAujy |'s& po

knjigovodski vrednosti, ki pRa G @f 21 Yyl 6l @y 2 Oanddizdchski (papravieky | y 2 Ol

vrednosti. t NBONBRy2GSy2as8 28 aLNBYSYol (yeidzgz2Rrals
YSLINBYAGYAYl &8 LINB GNB R yighibdskaiviedidstiplesegatnadomesti@é = 6
GNBRy280Gd LT 3dol TFNIRA 28floAdoS yriz2008y8 ySL

520A6S12 1A asS LkR2lFIGA LINRA LRy20ySY YSNEBSyadz 4a¢f
pripoznano izgubo zaRaA 2 af I 0AGBS @ 1T ST AGSIYyRRAI Z&HBSyR2 yBALIN
pripoznane izgube.

YIFrayS2aOAa adNRO1A

{GNROTA TILYSy2lr @S yS1S3r RStl ySLINBYASYAYS VYI LINT
0S3Fr aANBRaGOII 6S 2S5 piédke kiisy, poxezard z déldnReda steskg, 6 S 3
LINAGS{IES @ LRat20y2 aldzaAiy2s GSNI 6S 2SS ylol gy?
so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki v obdobju, ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacijas@® 06 N} 6 dzy Ay LINALRITYIl @

FY2NI AT ANFya2F 206 dz2lR20O0SGI yeadz

FY2NIATANI220 ! adNBiyz2aid YSG2R
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N-) —)
o ©
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Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

leto 2017 leto 201&
%3INF R6S K23GSt20s GNB2OQ 20do 71 1le 20do 71 le
Poslovne stavbe 25do 40 le 25do 40 le
Oprema hotelov 5do 20le 5do201le
wkédzyl £t yAO1 I 2LINBYI 2 do Slet 2do5le
Druga oprema 6 do 20 le 6do20le

e) Neopredmetena sredstva

Dobro ime

5206 N2 AYS y9IadlyS 26 LINBGI SYdz 2ROAAYAK RNHzO6 = |
YEYEFEOF Yy LINB&aSOS]T 2T ANBYF NIXTEA12 YSR adNRO1 2
vrednosti ugotovljenih sredstev, obveznosti in pogojnih obveznostinip@i S R NHzO06 S ¢

YIayS20S YSNBSy2S

520N AYS 2SS AT {FTly2 LB VyIolt@yrA G@GNBRy2adGAz 1°
28t 0AGBSd + LINAYSNHz yIf206%X 20Nl 6dzyl yAK L2 1L
AYSYl @glftadz6Ar O yYyezoa@IRATAJGZONBRYNEARA 28F 1 6A ¢
y20SySYdz aNBRaA(GDdz YyAGA R20NBYdz AYSydzz 1A (§92NR ¥
kapitalski metodi.




Raziskovanije in razvijanje
Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega nameiprjdobiti novo znanstveno in strokovno
znanje ter razumevanje, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko nastane.

Presstala neopredmetena sredstva

Precstala neopredmetena sredstv&i sopridobljena s strani skupine in katerih dobe koristncst
2YS82S8SySy &2 AT1FIlLylF L ylIol@yArA @NBRyzadGgiAsz 1Y
nabrane izgube zaradi oslabitve.

YILayS20OAaA aGdNRO1A

t2TyS20A AT RIGIA @ 1T@STA 1T yS2LINBRYSGISYAYA &aNB|
prihodnje32 & LI2 RIF NE{1S 1 2NR&GAT 1A AlTKFI2lF22 Al aNBRadGg
so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko nastanejo.

Amortizacija

' Y2NI AT FOA2F aS 20NX6dzyl Ay LINALRIyBE3IW 61 32 OdSs Al
FY2NIAT AN ya2l 20 dzalROiGSOlIyadz R26S 12NRadGy2adGA yS§
ITr6ySs 12 2SS &aNBRalG@2 yl NITLREF3I2 T dzZ2NIo62d

v A A, =2 A A -

tSi2 T NIGSdzyltyAO1 S RINRE ANIOBFOSSNIYRKMzZZE RISGSYi G f ¢
) bl t206SyS YSLINBYASYAYS

bl t200SyS ySLINBYASGYAYS a2 GAadsSs 1A 2AK LRaSRdz
GNBRy2&ai R2t3A2NR6YyS ylLt206S8 ItA LI 2062280 bl f 20
vrednostib I £ 2008y 2 LINBY20Sy2S a8 yI 1T 16S8SG1dz AT YSNR L
OSyS Ay aiNRO120 1A 2AK 28 Y2326S LINRALA&IFGA Y
LIN} oy S &i2NAGOSSES RIFEG1S 2R LINByz2al ySLINBYASYAYS A
+ LINAYSNAKSE 12 a8 28 GNBol 2Rt26AGAZ FtA 28 yS§]
ANBRaGDO2 yIrHt200Syl ySLINBYASYAYlLS 6S a8 @S6 120G H
oddajo v najem.

' Y2NI AT F OA2F &S A2 OONG 6| d2yvIFSANY Sl WS 2Ry S3 | Y2 NI AT
12NRA&ady2a0A LIalYSTyS yIi200SyS YySLINBYASYAYSd 18
5268 (1 2NRA&ldy2aiGA yYIt200SyAK ySLINBYASYAY &2 Syl
opremo.

g) Zaloge

Zalogese Ry 2 (A 22 L2 Al GANYA ONBRy2a0GA FEA SGAAKAGKT G
AT GNDE 2A 01 ONBRyz2ad 28 208yasSyl LINBRFa2yl OSyls F
AUNRBO1S R212y6lyel Ay 20SyeSyS adtNRO1S LINBRI2S®
Cenakob AyalsS Syz2aS8S @ 1TFrt23A @asSodz2S aiNRO1ST (A VY
njihovo sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje. Poraba zalog se izkazuje po metodi tehtanih

L2 GLINBSG6YAK OSyo®
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h) Oslabitev sredstev

CAYIVBYIl aNBRalGgdl
wl FAYNPRYEO2 as 06828z RI 28 2afloftedSy2s 68 206

R 28 TFNIYRA SyS3ar ItA ©@S6 R23I2R1 20 LINAOf2 R2 1Y
sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.
LT 3dzol TIFINFIRA 2atloAlG0S @ 1GSTA & FAYFYS6YAY &NB
120G NIXYTEA1F YSR yS2RLIMAAaly2 ONBRy2at2e2 aNBRalg!l
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Pripozna g&azu poslovnega izida.
LT 3dz0S TINIRA 2aftloAG@S @ 1@STA & FAYFYSEYAY &NJ
yeS3a20Aa GNBydziyA LR2OGSYyA ONBRyz2adGA® LT 3dzoS 1

Al

I NI
ki je pripoznana v drugem vseob$e@ 2 6 SY R2y2adz 20R202lF AY 111
GNBRYy 240> LINBySasS @ LRat20yA AT AR® %ySaS{ yI oNI
R2y2al Ay LINALRIYlI @ LRat208ySY AT ARdzZz 28 NIT €A

vrednosti® T YIFy2O0lyl T AT 3dzo2 TFNIRA 2atl06AGOST 1A
2S a4aS @ ylratSRyaSY =20R202dz LROGSY! GNBRy2ail
NI TOND6SYAK 120 yIF NriLRfF3I2 11 LINEPsKlp8Rzt zLJ2 3S6 |

dogodkom, ki se pojavi po pripoznanju izgube zaradi oslabitve v poslovnem izidu, je treba izgubo
TITNYRA 2afloAlBS NY¥i @gStar@Aidr Ay TySasSi NIT @St 2|
L2 OGSYyA ONBRY 240 aeednbdtnegh papigaSkdjé na rakpalagy 4a rpdajo, pa se

LINKA LI2T yI @ RNHASY @aS20aS8312268SY R2y2adz 20R202lt ¢
t NA LRYSYOYAK FAYIYSEYAK aNBRaAGOAK asS 20Syl 2af !l
TAYIYS6YAK aNBRAGSO aSyad SRS &R\ AHWAS &l F1 @X (SRS (yA
tveganjem.

bSTFAYVIYSEYl aNBRalgl

{1dzZLAAY Ll 206 @al 1SY RFGdzYdz LRNRG6F Y2l LINBOSNAR LINB2:
a1dzLIAAYS NIT Sy T1rt23 Ay 2Rt 20SyAK (dSpN®thie®@d 1 RI
2afloAlG@Se 2SS (1 10yA 1TylLl1A 20aidlala2az2s aS 20Sya
R2O0NB3AI AYSyl Ay yS2LINBRYSGSYyAK &aANBRaiSO 1 ySR2
dzLI2 N>} 623 &S Al @OSRS @Qal {1 A6 yl REFEGdzy LER2NRBGSlIYy2l ®

Of  6AGSY aNBRaldgl fA RSYIN dzad gl NBl 2268 Sy2aS
ONBRy2aid LINBaS3al yeS3z2g2 ylrR2YSalftaAavd2 ONBRy24i
ANBRaGSO:E A dzalGDINBI 22 TFAY!Il yONYSH YIONFAK2 {ISNDA (2 1 2 &
ANBRaAGSO FfA &1dzAy &aNBRaiGSOd hatloAdSo asS Al 1l
dza 4 @ NBF226A Sy20A LINALRITYlF TFENIYRA 2atloAd@Ss a
vrednost dobrega imenalri L2 NB2Sy S3IF yI RSYINJ dzal @ NBlF 2262 ¢
enote (skupine enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.
bFrR2YSalfa2A@dl ONBRy2aG AaANBRaAGOF FEA RSYIN dzaidgl
LR OG 8IBRy Baisx TYIFLya20lyl T &dGNRO1S LINRBRFI2SI Ay 3
ANBRaAGDI LINR dzLI2 NI 6A &S LINAGF 1 20FyA LINAK2RY2A RS
I dzLl2 N} 62 RA&12YyGYS YSNB LNBRORIRROBYSOKEHER OV S
RSYyIFNEBI Ay G@S3ltyels (A a2 TyFLéAatyl 11 &aNBRalGg2d



) %l &€ dO1 M TFLRaESY

ho@dSTS T1 INIXG12NR6YyS T1atdzO1S T1FLkatSyaAK a8 Y§|
kojedelol I LI2af SyS3al @ 1@STA 1T R2t26SYyAY {NIG12NRBG6YAY
i) Rezervacije

wST SN OA2S &S LINARLRIyle2s 6S AYlF &aildzZlAyl T1F NIFR.
2AK 2SS Y2326S T lySateai@dz2 2 0Sy A potebenydtoR &javdiiBoNE Sy 2 =

1A 2Y2326F22 3F2aLRRIFINBR1S {1 2NRaAGAD® {]1dzAyl NBT
LINAK2RY2AK RSYINYAK (2120 L1 aid2Llya2iA LINBR 20RI @¢
denarja in po potrebi tudi tveganjaAk a2 Tyl 6Af Yyl 11 206@SiTyz2aio

Garancije za izdelke in storitve

wST SN OA2F T 3AFNIXyOAaeasS 1T+ ATRSt1S Ay aiz2NAG@gS
garancija dana. Rezervacija se oblikuje na osnovi izvirnih podatkov o garanciji in ob presoji vseh
Y2O0yAK AT AR2@ 3t SRS ylI yeAK202 @GSNBSiGyz2aie

Rezervaije za odpravnine in jubilejne nagrade

5NHzO06 28 @ alftltRdz T TI112yY&1AYA LINBRLA&AAS 12f8]
LX F 6 Af dz 2dzo A t S &yter Kdpravhird ol nithovil updkgitif 2 ykar so oblikovane

R2ft 32 NR6Y S ugdSpolkdjhaBie Obvezri e néolstajajo.

wST SN OA2S 11 TFrLRatSyS a2 20tA120yS @ GAOAYA
YI3INI RS RAA1I2YOANIYS yI RIEy o0AflyOS adlyaro + A
AY A@ONBESIINAGE 120 yAK 2dzoAf S2yAK yIF3INIR R2 dzLJ2{:
LINP2AOANIYS Sy20Sed 1 10dzr N&A1A R20A61A 2T ANRBYLF |11
nagrad se ob ugotovitvi pripoznajo v izkazu poslovnega iziddpiavnin ob upokojitvi pa v kapitalu.

Rezervacije za reorganiziranje
wST SN OA2S Tt NE2NBIFYATANIy2aS TtFaSylkaz2z ySLRan
2RLINF Gy AyS TFHLRatSYAY @ LRSI OA & aLINBYSYOIlI YA 2

Rezervacijeza 2 06 S
wST SNl 0A2S 1T (2006

48 R2f26A 3t SRS yI

aS 20fA1dz2S223x 12 &S LINI @y A
OSy2 @SNEBSiy2adA AT ARF L}Raly

N )y

kf 5NOI @y S LI RLIRNB

{NBRAGOI AT RNDIGYAK LERRLEN a5 @ NI 6dzy2@2RalAK
prejeta in ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bodo izpolnjeni pogoji v zvezi z njimi. Prejeta
ANBRaGOE AT RNDIF Gy AK L2 RLER NkiadbdohjitNk kdfefihyhas@jaj@ 2 R 2 &
a0 NRiQgj hiphLINB 2SS+ ANBRAGOI ylFrR2YSaldAftl® { ANBRAGO
poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti
posameznega sredstva.
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) Prihodki

Prihodki iz opravljenih storitev

t NAK2R{A AT 2LINI @t 2SyAK &02NAGSO &S @ AT L1 dz LI
LRatl yIF RFddzy LR2NRBG6lIy2lI® {G2Llyel R212y6lFy2aiGdAi a
storitev v Kupini SavaTurizem se priznajo, ko je storitev opravljena. V primerih, ko se prihodki
GdzZNAAGASY Sl ' N} yOYl 2 yIYIC)I-az y I ROS 20 NI 6 dzye

L2al YSTySY 206N} 6dzya1SY 20R206 2dzo

Prihodki od najemnin
Prihodki od najemnimt T y I £t 200 Sy AK YSLINBYASYAY &S LINARLRIT YL
trajanjem najema.

MCAYFYSYA LINAK2ZR{A AY TFAYIYS6YA 2RK2R1A

CAYlLYS6YA LINAK2R]A 20aS3F22 LINAK2R1S 2R 20NXada
2Ra22AG0S T LINBRIFI22 NITLRt20f 2A0AK TFAYIYS6YAK
AYOGNHzYSy G20 1+ @FNRGIFyaS LINEGposlainddaizidy Brbodki iz1 A & S
obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivhe obrestne mere. Prihodki od

RAGARSYR 4SS @ AT {l1Tdz LR&at20yS3ar AT ARF LINARLRI Yyl 22

CAYlLY6YyA 2RK2RBRUNR QP& SIONBaGA 11 Lraz2Aft X 2RK
NI T LRf20ft2ABAK FAYFYS6YAK &aANBRadGSOs ySalrdaagysS i
FAYFY6YAK &aNBRaAGSO Ay Al 3dzoS 2R AyOUNHzySwuiz g 1|
LRat20yS3alk AT ARF® {iNRBO1A AT LRazelyel asS @ Al
20NBadGAT NIT Sy (GAaGAKE 1A a8 LINALAOS22 yS2LINBRY
pripravi.

n 5+r@3S1 2R R20A61 I

5+ #S1 2R R20dA3dI0IS 202Ny SEF £ SGF 20aS3aF 2RYSNE!
R20A61F &S AT1F0S @ AT 1FTdz L2at2@gyS3alk AT ARFS NI
se izkazujejo neposredno v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom.

Odmerjeni davekk S Rl @S1 = T+ 11 GSNB3II asS LINRG6F{1dz2Sz RI
LiRat20y2 tSG23 1 dzZl2 N} o662 RIGEYAK aidz2LSyeas dzSt el
AY Y2NBOoAGYS LINAEFI2RAGOS RI Gy mKletizo 881 y2aiAr & L

hRt 208y A RI @81 4S8 AT 1+1d2S LR YSG2RA 20@STy2aiA
NI TEA1S YSR l1ye2idz2g@g2Ral2 ONBRyz2aia2z2 aNBRaiGSoO Ay

TySa120 1+ LRGIENB0S RIgg&EYSAIS Wi NBEDS 2120 AHORIYEAIGS 3@ |
trebalJt 6 GA 20 2RLINIY @A T I 6FayAK NITEA1S yI LRRfI 3
RI Gdzy LRNRBGlIYy2F ®

hRt 208yl GSNBIGSO T RIFE@S1T &S LINALRIYyIl @ 26éSEIdz§
LINAK2RY2A 20RI @6t 2ABA R20A6S1Z @ ONBYS 1FGSNB3II
hRt 20SyS GSNBIFG@BS T RISSINBEAET Iyl vy 2@S NAE S (lyyesS.



dz8St 21 GAGA RIQG6y2 2t 20F @25 LI2GSTIy2 & aANBRaGO2Y
20Nl 6dzyt y S

00 t2NR6FyaS L2 2RaS1AK

SkupinaSavaTurizem je kot odsek opredeljenap? &4 f 2 @y A & | dzLJA yolodsgkihgelzed t 2 N2
dejavnosttdzNA T SY LINBRa G @t 2 S ydd. inpostbvBdisiubine Savg. N2 6 A f dz { | @S

p) %l 6SGyYyl dzLI2N)I 6l y2O0AK aLINBYSY0 20ai22S6AK adly
obdobju

+ (S126SY LRNRG6SOIfalSYy ¥6Rasec@owbecB8aKyhat gRY
L22kayAfl s {A 2AK 28 AT RIFtf hR6o2NI T YSRYFINBRYS N
1 Spremembe MRS 7 'lzkaz denarnih tokqWwPobuda za razkritje, ki jih je EU sprejela 6. novembra
Hamt o@Stal 1T+ tSdyl 20R2062F3; 1A &S LINAREYyS22 wm
T {LINBYSYO6S aw{ wmH cdNAARA YADI R26A8REZOSYAK GSNEI
nerealiziranih izgub, kijihj@! &LINB2Stl c® y2@8SYONl wHnmT 06@0St e
1. januarja 2017 ali pozneje)
T {LINBYSYO6S NITEABYAK adl yRI NR2086), Hiiztha@gje iz etdegad S a { w

LINe2S{GF T+ AlToz2taldlyeaS a{ wsemaangmenomodpradignjgt MH
neskladnosti in razlage besedissprejeto s strani EU 8. februarja 2018 (spremembe MSRP 12
gStalez2 11 tSiyl 26R202F3x 1A &4S 1F6ySe2 Mo 2ty

N {GFyRIFENRA Ay &ALINBYSYo0S 20 &hiaandS AWK adiNGyeRsH NR 200 5
niso v veljavi

bl RFE{dzyY 2R20NAGGS GSK NIGdzy2@2Ra1AK AT {1l 120 4&:

naslednji novi standardi, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU:

T a{wt ¢ UCAYI y &dje BUyspréieatam@yiian2016 (velja za letna obdobja,
kisel 6y S22 md 2FydzZaZ NBlF wamy FfA LRIyS2Soo
t22rayAf2 dBAY1290 dZl2N}6S a{wt & ylb 2082NRAGSSy
L.unmyY NBTSNBS: yIadltl yHiN2®RA IONBRYQuUSYR! ONBF
122Hunmt TylFrOF22 oNHzi2z cy GA&az26 9! wd . Ndziz NBITS
L2 OGSYA @ONBRy2alA 12J20173bddo i@ dan 11! 201R lewdentranedv
T RNOFYSY LRa&af 2 gy Porabd MSRRInina pdm¥mbdegaivglita] dz

f MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kuptiy & LINBYSYo0oS a{wt wmp U5 ddzy T
15', ki ga je EU sprejela 22. septembra 208&5(¢ 2 T+ f SGy | o2pjahdagee | = 1 A
2018 ali pozneje).
t 221 &Kok uporabedMSRESY | 2 1 92 NA 1 @Sy S 12yaz2f ARANIyYS NI
1.2018:a LINBYSYol LINR 2aflloAd@IK GSNBIGSO 206 yaSys
L AQlI yI 2002NRAGOS (12yaz2ft ARANI YS NI Gatlgf 292 Ra |
LINJ & i anSldva popravkov vrednosti terjatey St SO L2 LINI @1 G SaNEn §SG 2
oM® MHP® HARMP 5§ §Fi DO fRMSIZTYE pétlénor d B 820 2 6,8% FamBEH S f 2
dz6 A y S dzLJA%niIma gomemprvega vpliva.
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1 SpremembeMSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupgiPojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s

kupci, ki jih je EU sprejela 31. oktobra 20078 St 21+ 22 1+ t Syl 20R2062l =
2018 ali pozneje).
f MSRP 16 'Najemiki ga je EU sprejela 31. oktobra 2018 fv2l 11 f Syl 20R202 =

januarja 2019 ali kasneje)

1 Spremembe MSRP 4 'Zavarovalne pogodhe' LJ2 NJ 6 I a { wt d CAYIYOYA AY
MSRP 4 Zavarovalne pogodbe, ki jih je EU sprejela 3. novembra 2017 (veljajo za letha obdobja,
kisezdy S22 mM® 2 ydzZd NBlFI wHnmy | {CANRYYFARIAYE G NAAY SV

T {LINBYSYO6S NITEABYAK adl yRI NR20D), Wiliztha@je iz Btdegad S a { w

LINE2S1aGF T AToz2fadlyeS a{wt oda{wt odplavijanpwt MH
neskladnosti in razlage beseddaprejeto s strani EU 8. februarja 2018 (spremembe MSRP 1 in
aw{ Hy @Sftelez2 1T} Syl 20R2062lxX 1A a$S 1l6ySez

s) b2@A &aill yRINRA Ay ALINBYSY0S 20fBH2PSPRKNEEBAKRO N
sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor

T YSRYINRBRYS NI §dzy2 @Rideind mslednjit ngvihstidd3dovo spemeimb

20a022S6AK alGlFyRINR2G AYy VY20AK LkRa2layirAtzs 1A ylI

za uporabo v EU:

f MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlbgt 6 Af I o RS Bady 20H  Sliylol12oR2062l
januarja 2016 ali poznej€)9 ONR LJA1+ 1 2YA&aaal 2SS aitSyAatl sz RI
GS3al @gySayS3ar aidlyRFENRF GSNJRI 0;2 LRGSFTFELF yI

f MSRP 17 'Zavarovalne pogodbé' @St 21 11 t Syl 2jRk&d 20Rali {A a$s
pozneje)

9 {LINBYSY0S a{wt H Ut fgwd A IGNDGH YIZER (AlyI Ay SRNBISWReSU L
LR RfF3IA RStyAd o@gStare2 1+ tSGyl 20R202lFX (A &

9 {LINBYSY0S a{wt ¢ Ucaf{ySysyhr AziEGiRdaEgmdstom
6opStalez2 11 €Syl 20R2062F3 LA a$S 1TlFr6ySa22 mo 21

T {LINBYSY06S af{wt Mn UdY2y a2t ARANI YA NI Gdzy2@2RalA
podjetja in skupne podvige¢ Prodaja ali prispevda sredstev med vlagateljem in njegovim
LINRA RNHzOS y A LR2R2SG2SY 21 @ aldz2yAY LRR@OAIA2Y °€
St a2l @y2aiA 2Rt 20By1 0t 3/d3R2H 28ISTyA 81281 £ ySIF LI
metodo),

9 {LINBYSY0S aw{ w@Ei{OCYWHKEMDRPOI Y28 ALINBYSYo0X 2YSc¢
6pStalaz2 1+ tSGyl 206R202F3Y 1A a$8 1l16yS22 mod 2|

9 {LINBYSYS6S aw{ Hy Ublt200S @ LINKRRHDOSNEGSYRRRS
LINA RNHzOSYAK LR R2S02AK Ay &1daAyAK LI2RGAIAK 0608
2019 ali pozneje)

9 {LINBYSY06S aw{ nn Ublc2RBEFSsE yBLRBYSFYKY FELINBY
f SGyl 20R20 2l janudja20E8 8lipedhge y S22 Mo

T {LINBYSY0S NITEABYAK adl yRIFNR2007) K IzHajaj@ it letdegad S  a { w
LINE2S{1aGF TF AToz2telOFyeS a{wt oa{wt oX a{wt MM
odpravljanja neskladnosti in razlage besedilagvel22 1T I f Syl 206R2062l 3 {A
2019 ali pozneje)



9 hta{wt HH UCNIYyal]10A2S Ay LINBR tdfletnd dbtioBja, KibeR2 Y S & (
LINASySea2 mMd 2 ydza NBlI Hnanmy FEA LIRTySaSo

9 hta{wt Ho UbS3I20202a0G LINKIRA62NI Ay AAS (RFID126 R2i 6 2R
januarja 2019 ali pozneje).

SkupinaSavaTurizem predvideva, da uvedba teh novih standardov in spremeind & 12 2S 6 A K ¢
20R202dz T+ 6P8y&82dAISI BbSLI2YSYoyYySal e@kdteA O yI yaSy
hoNI 6dzyl @FyaS @I NB@lIyal LNBR (G@S3tyeSy @ 1 @SIT A
1FGSNB3IF yF6St 9! yA aLNBeStrsz 2aidral OS yIl LINBe

53352t 26l yeS LROGSYS ONBRy2a0A

Df SRS yI NI6dzy2@2R&E&1S dzAYSNAOIRSt 2 MaABFSLIAGH NS 6
GF12 FAYFIY6YAK 120G GdZRA ySTAYIYS6YAK &ANBRaGST Ay
ANBRAGSO T LRGNB6S YSNEBSy2lF 2T ANBYI LE2NBGSlIy2!l
nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatn L2 2F ay At @ 1 ST A & LINBRLRaG!
GNBRy2aiGAzZ a2 GF yIFI@SRSylFI @ NIT6ftSyAGoOrK | LRa
skupine.

Opredmetena osnovna sredstva

t 20068yl ONBRyz2aild 2LINBRYSISYA KA (12850 288/ AyKe AKNBBAR-& (BN
¢ NOY Il ONBRyz2ald ySLNBYASYAY 28 Syl 1l 20Sya2SyAr @NJ
OSYyAlG @S Ay LR dzadiNBTySY GNOSyedz ATYSyealtl @ LINB®
1dzLIOSY I LINA GREVINB 2D FSONMISYISS Ay NI @yl 22 (aMdsl dzyy 2 =
length transaction).¢ NOyY I @NBRy2aid yILNI dX 2LINBYS Ay Ay@dSy
podobnih predmetov.

Neopredmetena sredstva

t 20GSyl @NBRy2aid LI GSyi20 Ay o6fl3I20yAK TylLryYlzZ |
20Sy2SyA RAA12YGANIYA 02R26A ONBRy2ad0GA fAO0SYyGSyA
of 3208y S TyrkY1S yS 62 Lk (i NSBtoagkand pridalebitSwdoslo@NBE Ry 2 &
I RNHZOAG@AS &S R2ft26A Yyl L3paRddledckss edmiags ométlod),Y S 2 R
20N} Oyl @ y2 aNBRalg@2 LI &S 2¢@NBRy20GA L2 2RO0GS
ustvarjanja denarnih tokov.

t 2 00 Sy bst pedsRIR yicopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranin denarnih

62120 11 11FTGSNB a8 LINAG6F1dz2Sx RI 62R2 Al KFalFfA

bl f20068yS ySLINBYASYAYS

t 2008yl @NBRyz2ai GSYStahr yjni viedidsy, po kaidiBiRsy mkka A = | A
YSLINBYASYAYIl yI RIEy OSyAG@S Ay LR dzaGNBTySYy GND
LINERF2Ff OSY Ay @2te2yAY 1dz2J0SYZ LINR G6SYSNJ a2z &
neprisiljeno in neodvisn@arm's length transaction).

28 yA Y23268 R2t26A0GA ONBydziyAK O8y yI +F1GASYSY
L2Y2622 aldzllyS ONBRY2a0A LINRGIF 120 YyAK RSYINYyAK 0
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2RASOI LRASOYlI (OSBHYcONBRY28T62SENBOAEVNYS VI
denarnih tokov na letni ravni.

Kjer je primerno, je pri vrednotenjuebadzLJ2 OG0 S @ G A (GdzRA GALI yIFI2SYYyA]l29:
VIEE20068yA YSLINBYAGSYAYA 21 A N@yotbi adida by \epimefudddaje2 6 381 y
@ ylrasSy (S ySLINBYASYAYS ylI2@SNBSiGySa2S LkRadltar
allazoyz2aidAxr yIRFt2S NITLRNBRAGSG 200STyz2adr 11
skupino in najemnikom ter predsl f 2 OA 0t 2Sy 2412 R202 Yyl f2006SyS yS§
20y20A yIEa8YysS LRI2R0S LINAGE(1deSs RI 62 LINROf 2
LIND2Gy2 aidlyaSz O0GS2S> RIF a2 oAfl @al odam®@SadAfl
St 2l GyrA 20ftA1A Ay LINI @26 ay2o

Zaloge
t 20068yl ONBRyz2ad T1t23 @ LRat208yAK 1 RNUzZOA GO K &
GNBRy2aiGA LINA NBRYySY LRat20lFyedzz TYlFyaOlyS 11 2¢

pribitek gledey I 1 2t A6AYy2 RStz @t208yS3t ¢ R212y6tyes L

bl 2008 @ t1LaiyArAd18S Ay R2tOyA01S ONBRy2aiGyS LI LA
t 20068yl ONBRy24a0G 11 LNRBRIF22 NITLRt20f2A0AK TFAY
202l @t 2SySYdz Sy2GySY¥gz 0361 @S &K K81t WA D2V SKEI @
ki ne kotirajo, se ocerd eno od metod preverjanja po MSRP 13

Poslovne in druge terjatve

t 200Syl @NBRyz2ald LRat20yAK Ay RNHZAK G§SNBFGS@O> |
2S RAR 2rS3aF t Sl a8 AT NY6dzyl 120G aSRIyal @ONBRY
GNOYyA 20NBadGYyA YSNA ylI RIEddzyY LRNRGSI Y2l ®

bSAT 1LISt2FyS FTAYlLIYyS6yS 200STy2aiA

t 200Syl @GNBRyz2aid asS 11 LRGINBO6S LI2NRGSI yAaIFLI A T6NI 6 d
At Gy A0S Ay 20NBalAI RAA12YGANI yA L2 GNOYA 20NB;
GNOYyIl 20NBadyl YSNI R2t26A & LINAYSNEBI @2 & LIR20Y

Sestavitev izkaza denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavliienkzJd OG S@IF ya2SyY LR RF G123 AT AT {FTF |
januargdecember2017 (za preteklo obdobje janugadecember 206), podatkov iz bilance stanja na

dan 31. 12.2017in 31. 12. 20& (za preteklo obdobje 31. 12 .20%In 31. 12. 20%) ter drugih

potrebm K LR RI (1 28® + AT (1FTdz RSYINYAK G(G21290 a2 Al 1f.
s prejemki in izdatki.

534hodf I R2glyeS FTAYlIY6YAK G§@S3lye

+ yIRFf2S8Olyedz LRalayadzesdyzs 1112 28 {1dAyl {F
tveganjin] 1 Oy A &2 yeSyr OAfaiAz LREAGALF Ay LINROSAA |
Tugizén d.dRjMEHEOMAIS za{kateZo: se je postopek prisilne poravnave

+S6AYEALA a
i RF22 {1fSLI 2 LRAOMRAGAIAS LINWREAT YIS LIDRIND

£ 1
12y61 ¢ AT



12.112016{ GSY RySY 2S8 LkRadlftl LINAaAtyl LR2NI Oyl ar LI
(i Srékkza poravnavo obveznosti skladno s sklepom o potrditvi prisilne poravnave.

5.3.4.1 Kreditno tveganje

YNBRAGY 2 G@S3ryeS 2SS i@gS3alyaSsy RIFE aAGNIXyl1ltX @1¢c¢

AT LREtyYyAtl 200STy2adGA Ay 02 KrédivblzOeganje [l2ngpbskeBnd A £ | F
povezano s komercialnim tveganjem in pomeni nevarnost, da bodo terjatve do kupcev in drugih
L2 &t 20y AK LI NIYSNEBSO LRLIIFISIYS & 6FLaz208yAY T 1YA]?2

Izpostavljenost tej vrsti tveganja 42 @S 6 | @ gbspodaiskiiNdBzyfidraiPosebno pozornost

L2 a@dS61 Y2 &ALINBYfalyadz LXF6AfYS &adlLlRazoyz2aidAr | dzLlo
G@S3aryedz LRYIF3ILY2 1 o02yAGSGyAY &araidsSyzy 20SyS
YIERT 2NRY &f | 0AK 2LIATGYSANEZ @2 saONB 3 ya2SyY Al GNDo6x
specializirane agencije za izterjavo dolga tujih kupcev.

5342ttt 6Afy2all2azoy2alty2 G§@S3altyes

tflF6Afy2allRazoyz2aty?2 (@gS3alyeS 2SS G@S3atyaSs RI 0
ANBRAGSO 11 AT LREYAGSD FAYIYOEYAK 200STy2aiio +
politika in centralizirana kreditna politika.

CAYLYy6éyl BIRAYSSWAEAGRIY oM oAbl yoyB DEROS Ay 2!
L2 GLINB62SY LIy23aS yATl1+Fd® {1dzZAJAyl NITLREF3IF & &N
YI@SRSy2 11 32GF@t2F LINARYSNYyz2 2ayz202 11 11 3FNROD
2RLX I 6S@lyaSo

Skupina S&lF ¢ dzNAT SY 28 TINFYRA T132020A00S GANRG dzaGN
1132020A00S R2RIFGYAK GANRG 11 AylaSyl AgogySadz2 Ay
204022S8S6AK LlRaza2Af Ay LINARG6StI nahddINIERRKS RS& il Ny dh ©C

al2t unwmt 25 o0Af2 Al OPSRSYy2 NBFAYLYOANIYyaS 20642
Sberbak dd.YNBRAG 25 optoydeSiA®2 o0ADAWAL G6NLI ya2sSY ¢
predstavlja del posojila, 8 S y I YSy2Sy LRLJX | 6Afdz 20aG22S6AK | N5
GAaz26 9!w Ay 3IF 2S5 RNHZO6F 6NLItF @ YSasSOdz YI 2dz
MMOaAan GAA26 9'ws 1A 285 yIYSyasy Tyt dZNBAING ¥ SENIY
Hdonnn GA&26 9! w 2 R2 dam@njfrihkza ihvisBoiskoldyjdvipstellthidb ke Hal S O
LINB2aidlfAK dponnn GA&26 9!w 6NLIEI @ fSidz Hanmy &
del.5201 2RLIJ | 6Af | obfpdiiB Reraip®WS &S EWik © S DoghvarjenbjeH = p
2RLIF6AE2 FEFOYAO LI yFat SRY2A RAYFEYALAY V@ LINDA
O0SailisSYy T1Ip 2%, v@smenSIY 8 Wevetem, desetem in enajstem letu 104 v
dvanagtem letu pa 11%. Glavnicet S 2 RLJX I 6dz2S22 YSasSéy2 2R 2dzZ A2t
2RLY | 6d2SZR2UESOBFFA@2NRY 2SS Al SRSyl dza1ft I RAGSO
AGlyers |FNJ2Y2326F dzNBAYAGA G SCR O yoaNdi | yIATKE fO/RAE 12258
AY LXLG6AfYS aA(HARWgRARRt ARMDGEDAGA FAYIYOANI yel
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R2f 32NRPEYREKf ¥2 N2 ® A 9B 5oddokndlkarLlaY S3/3 = Rl &2 R2f 32 NP
RNHzO6S a12Nr2 @ OSt20A FAYlIYyOANIyS 1T R2f I2NRBOYAY

5.3.4.3 Obrestno tveganje

hoNBady2 G@S3alyeS 2SS G@gS3aryeSz RIF 0602 @NBRyz2aid -
0 NODYyAK 20 NBA& i gosldune Skbipitad SabatS NILANGIR St 2SSy Sy 2GSy yI ai
bankah. V kreditni pogodpisklenjeni z bankami v maju 2Q1lje dogovorjena obresthna mera

OSaitvySaSsesyr QRawlz2bwl bYHNPr® hoNBadyl YSNI 9! wlL.
negativne vrednosti, v letu 2018 s¢ S LINR 6 | {ade@sS Obiestrio (it@dayje posredno

TYFyaOdzzSYy2 & adalrftyAy Al oz2fta0SdryaSyYy dzZINI gf 2l yeal
LRGNBO6S LI R2RIGYAK QGANARK 2T ANBYLF 1T TyAaO0SalyzaSsSy
sklenjeh K Ay &0 NHz¥Sy 2@ 1T+ TF06AG2 20NBaidysS3al oS3l y:

5.3.4.4 Valutno tveganje

+fdziyz2 G@S3alryesS 2S5 G4d@gS3alryesSz RIFI 02 @NBRyz2alu 7
01S6Fr2S@ (dz2AK @Ffdzid {{dzLAyYylr {F @ ¢dzNRT st L2 &f dzc
valutnemu tveganju nizka.

5345 DF Nl yOA2S Ay LR2NROGGI

5 NHzQ&@sne Sava Turizem na dan 31. 2817, kot je opredeljeno v poglavju 35.31 Pogojne
obveznosti

5.3.4.6 Upravljanje kapitaa

{F @ ¢dz2NAT SY RORD® yAYlF LINBINIYI LRRSt2SdlIyal R
YALF{INDOYAK 1 FLAGFE&ATAK TFHKGSO R2 YIFGA6YS RNHzOO

St
S

Tabelal0: Razmerje med obveznostmi jorilagojenim kapitalom za Bupino Sava Turizem jeaslednje

v 000 EUR

31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016

1. Skupni dolgovi 69.777 73.552 70.768

2. Zmanj ganje za denar in denarne ustreznike 5.642 8.387 275

3. Neto obveznosti (1.-2.) 64.135 65.165 70.493

4. Skupni kapital 101.014 96.966 97.450

5. Zmanj ganje |/ povelanje za zneske, nabrane 0 0 0
denamega toka pred tveganjem

6. Prilagojeni znesek kapitala (4.45.) 101.014 96.966 97.450

7. Kazalnikrazmerja med dolgovi in prilagojenim kapitalom na dan 31.12. (3./6.) 0,63 0,67 0,72



535wk T {NRG2F 1 NIS8dzy2@2RailAyY AT 1IFT2Y {
g alflrRdz T aSRYIFINRBRYAYA adlyRINRA N
je sprejela EU
5351 b SLINBYASYAY ST yILINI@S Ay 2LINBY!I

Tabelally t NB3If SRYAOF 3FAotyel ySLREAYASYAYI yIFILNI G Ay 2LINE

v 000 EU
Predujmi za
Zoml | | bl azyahe | nepravein CUOITERVE  sredstvav o CUCUT) Supal
stroji osnovnih
sredstev
NABAVNA VREDNOST
Stanje 01.01.2017 18.971 239.394 42.986 4.612 980 0 306.942
Nabava 221 1.072 1.219 843 9.873 0 13.229
Povel anje avansov 0 0 0 0 0 14 14
Aktiviranja 0 8.461 1.563 77 -10.101 0 0
Zmanj ganj e zaradi odprodaj e -57 -184 -420 -4 0 0 -664
Odpisi 0 0 -1.461 -490 o) 0 -1.951
Oslabitev 0 -1.573 -98 -15 0 0 -1.685
Stanje 31.12.2017 19.135 247.171 43.790 5.023 752 14 315.885
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 01.01.2017 0 -116.370 -37.182 -3.467 0 0 -157.019
Zmanj ganj e zaradi odpriodaj e 0 100 350 3 0 0 453
Odpisi 0 0 1.442 480 0 0 1.922
Oslabitev 0 779 52 7 0 0 837
Amortizacija 0 -4.898 -1.698 -407 0 0 -7.002
Stanje 31.12.2017 0 -120.388 -37.036 -3.384 0 0 -160.808
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 01.01.2017 18.971 123.025 5.804 1.144 980 0 149.923
Stanje 31.12.2017 19.135 126.783 6.754 1.639 752 14 155.077

Oprema s knjigovodsko vrednostiB1 i A &ERR2S @ TFAY I Y6YSY yIFaSydz { i
FAVIYS6YSal 1gaaEEH [ v I OF

Y2y SO tSil Sanavurizetn$l.dlabMkirédinosti opredmetenih osnovnih sredsted,so
na destinacijiTerme[ SY Rl @ = @ & | dZEBRAn offédd@éteyid osnovna sredsivaioRi 6
na destinacijferme. | y2 OA X @ a1 dzLlyA QGAOAYA nTtn GA&a26 9! wo

ZaomenjeniRSa G Ayl OA2A 2S5 OSyAGSo T yI YRp&ET7 Npravitzy 2 32 R
L220f I O6SYyA 20Sy2S@ltSO ONBRy2altA ySLNEB®heE YAy d |

[ SYREF Oty diyolgO i A 426 9 Temme .Alyy 2RI ApFURMEES G A EB NN | OA
AT OSRSYA atFoAlGOA 28 LRRIYAK @ (261A c OHOnOH
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Tabelal2y t NB3f SRy A Ol rArdagrdy i 8dremg 23 lsid BOYGA 6 Yy A

Oprema s knjigovodsko vrednostj@8ii A ERRE S
FAYEY Gy Sal yoAESEIH2S 1y

Tabelal3: Preglednica vrednosti hipotek na dan 31. 22017

oAfl @ FTAYIY6YSY yl 2SYydz
OF f 2

5NHzO6 I {R&Rd@m/2S 6AtlF ATONRA&FYl AT &d2RySeal NBIA

Turizem d.dPoenostavljena pripojitev je bila izvedewal

Tabelal4: Preglednica vrednosti hipotek ndan 31. 12. 206

LINS & © kilgfdnB A 12. 2076.









































































































































































































