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1 KlƧǳőƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ Ǿ ƭŜǘǳ нл17 
 

Tabela 1: YƭƧǳőƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛƴ kazalniki za Skupino Sava Turizem1 po MSRP  

 
Opomba: Prikazani so podatki iz konsolidiranih izkazov Skupine Sava Turizem po Mednarodnih ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ 

standardih. Podatki za leta pred 2015 niso prikazani, ker so bili izkazi izdelani Ǉƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ 

standardih. V letu 2015 so v sƪǳǇƛƴƻ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ, SAVA TMC, d.o.o., Cardial d.o.o. in 

Sava Zdravstvo d.o.o., od leta 2016 Ǉŀ ǑŜ zavod SEIC, Moravske Toplice. S ǇǊŜǎŜőƴƛƳ ŘŀǘǳƳƻƳ о1. 12. 2016 je 

ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ǇǊƛǇƻƧƛǘŜǾ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢a/, ŘΦƻΦƻΦ ƪ Ƴŀǘƛőƴƛ ŘǊǳȌōƛ Sava Turizem d.d. 

                                                      
1 YƻǎƳŀǘƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ό9.L¢5!ύ ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴ ƪƻǘ ǎŜǑǘŜǾŜƪ Řƻōƛőƪŀ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ, odpisov vrednosti in 

ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜΦ ± ƭŜǘǳ нлмт ǎƳƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻ Ȋŀ ƛȊǊŀőǳƴ 9.L¢5!Σ ƪƛ ƧŜ Ǿ ȊƎƻǊƴƧƛ ǘŀōŜƭƛ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǇǊŜŘƘƻŘƴŀ 
ƭŜǘŀΦ ± ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘƛƘ ƧŜ ōƛƭŀ 9.L¢5! ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ ƪƻǘ ǎŜǑǘŜǾŜƪ Řƻōƛőƪŀ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ όƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŜƴŀƪŜ 
metodolƻƎƛƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ 9.L¢5! Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ȊƴŀǑŀ мпΦсфо ǘƛǎƻő 9¦wύΦ  
bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴ ƪƻǘ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ŘŜƴŀǊƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǘŜǊ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳƛ ŘŜǇƻȊƛǘƛ ǇǊƛ 
bankah. 

POSLOVNI IZID

Poslovni  prihodki  (v 000 EUR) 67.125 70.116 74.837 106,7

Prihodki  iz prodaje (v 000 EUR) 65.411 68.917 73.400 106,5

Poslovni  izid iz poslovanja (v 000 EUR) 6.593 7.447 7.508 100,8

tƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇǊŜŘ ƻōŘōŘőƛǘǾƛƧƻ όǾ ллл 9¦wύ1.889 1.061 5.841 550,7

2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ όǾ ллл 9¦wύ2.012 284 5.354 1.883,3

Kosmati  denarni  tok iz poslovanj (EBITDA) (v 000 EUR) 13.944 15.007 15.788 105,2

BILANCA STANJA

.ƛƭŀƴőƴŀ Ǿǎƻǘŀ όǾ ллл 9¦wύ 168.218 170.518 170.791 100,2

5ƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όǾ ллл 9¦wύ 156.018 155.502 160.495 103,2

Kapi ta l  (v 000 EUR) 97.450 96.966 101.014 104,2

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ όǾ ллл 9¦wύ45.827 38.303 42.790 111,7

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ όǾ ллл 9¦wύ 41.971 41.362 40.872 98,8

b![h¿.9b9 !Y¢L±bh{¢L

bŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όǾ ллл 9¦wύ6.276 4.235 13.472 318,1

ZAPOSLENI

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦ 1.013 1.013 1.017 100,4

KAZALNIKI

Dodana vrednost na zaposlenega (v 000 EUR) 21,0 21,8 22,9 104,9

2ƛǎǘŀ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ 3,0% 0,4% 7,2%

2ƛǎǘŀ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƭŀ 2,1% 0,3% 5,6%

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ κ ƪŀǇƛǘŀƭ 0,43 0,43 0,40 94,9

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ κ ƪƻǎƳŀǘƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ό9.L¢5!ύ3,01 2,76 2,59 93,9

½ŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ κ YƻǎƳŀǘƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ό9.L¢5!ύ3,59 3,45 2,95 85,6

YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ǇƻƪǊƛǘƻǎǘƛ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ          0,79             0,59             0,59   100,0

Kosmati  denarni  tok iz poslovanja (EBITDA) / prihodki  iz prodaje 21,3% 21,8% 21,5%

~¢9±L[h 5w¦¿. ± {Y¦tLbL

~ǘŜǾƛƭƻ ŘǊǳȌō Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦ 4 5 4

Indeks

2017/2016

2015          

po MSRP

2016          

po MSRP

2017          

po MSRP
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Tabela 2: YƭƧǳőƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛƴ ƪŀȊŀƭƴƛƪƛ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ2 po SRS 

 
Opomba: tǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎƻ ǇƻŘŀǘƪƛ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ na podlagi ŦƛƴŀƴőƴƛƘ izkazov po Slovenskih 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƘΦ ± ŘǊǳƎƛ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ƭŜǘŀ нлмо ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ ƘőŜǊƛƴǎƪo ŘǊǳȌōo Sava Golf d.o.o. izvedena 

ƛȊőƭŜƴƛǘŜǾ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƎƻƭŦŀ ƴŀ .ƭŜŘǳΦ LȊőƭŜƴƛǘŜǾ ƧŜ ōƛƭŀ ǾǇƛǎŀƴŀ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎ ǇǊŜǎŜőƴƛƳ ŘŀǘǳƳƻƳ омΦ тΦ нлмоΦ 

DrǳȌōŀ {ŀǾŀ DƻƭŦ ŘΦƻΦƻΦ ƧŜ ōƛƭŀ мсΦ мнΦ нлмо ǇǊƻŘŀƴŀΦ LȊƪŀȊ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ Ȋŀǘƻ 

ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƎƻƭŦŀ ƴŀ .ƭŜŘǳ Řƻ омΦ тΦ нлмоΣ ƻŘ мΦ уΦ нлмо ŘŀƭƧŜ Řƻ ǇǊƻŘŀƧŜ ŘǊǳȌōŜ Ǉŀ ǎƻ ōƛƭƛ 

ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ Ǿ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ƛȊƪŀȊƛh. S ǇǊŜǎŜőƴƛƳ ŘŀǘǳƳƻƳ омΦ мнΦ 2016 je bila izvedena pripojitev 

ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢a/, ŘΦƻΦƻΦ ƪ Ƴŀǘƛőƴƛ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ½ƎƻǊŀƧ ǎƻ Ȋŀǘƻ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмс ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ revidirani 

podatki 2016 Ȋŀ {ŀǾƻ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ ǇǊŜǊŀőǳƴŀƴƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ podatki, ki za to leto ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ŘǊǳȌōƻ Sava 

TMC, d.o.o., da je zagotovljena primerljivost z letom 2017. 
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YƻǎƳŀǘƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ό9.L¢5!ύ ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴ ƪƻǘ ǎŜǑǘŜǾŜƪ Řƻōƛőƪŀ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ, odpisov vrednosti in 
ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜΦ ± ƭŜǘǳ нлмт ǎƳƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻ Ȋŀ ƛȊǊŀőǳƴ 9.L¢5!Σ ƪƛ ƧŜ Ǿ ȊƎƻǊƴƧƛ ǘŀōŜƭƛ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǇǊŜŘƘƻŘƴŀ 
ƭŜǘŀΦ ± ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘƛƘ ƧŜ ōƛƭŀ 9.L¢5! ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ ƪƻǘ ǎŜǑǘŜǾŜƪ Řƻōƛőƪŀ ƛȊ Ǉƻslovanja in amortizacije (na podlagi enake 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ 9.L¢5! Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ȊƴŀǑŀ мпΦсоу ǘƛǎƻő 9¦wύΦ   
bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴ ƪƻǘ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ŘŜƴŀǊƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǘŜǊ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳƛ ŘŜǇƻȊƛǘƛ ǇǊƛ 
bankah. 

 

POSLOVNI IZID

Poslovni  prihodki  (v 000 EUR) 63.195 63.150 66.131 68.900 68.935 73.584 106,7

Prihodki  iz prodaje (v 000 EUR) 61.916 61.610 64.423 67.823 67.823 72.177 106,4

Poslovni  izid iz poslovanja (v 000 EUR) -2.474 2.535 5.699 6.405 7.367 7.530 102,2

tƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇǊŜŘ ƻōŘōŘőƛǘǾƛƧƻ όǾ ллл 9¦wύ652 474 1.472 4.587 851 5.821 683,7

2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ όǾ ллл 9¦wύ670 483 1.667 3.928 74 5.334 7.217,0

Kosmati  denarni  tok iz poslovanja (EBITDA) (v 000 EUR) 8.260 9.936 12.661 13.335 14.861 15.734 105,9

Kosmati  denarni  tok iz poslovanja pred najemninami (EBITDAR) (v 000 EUR) 6.481 11.251 13.849 14.715 14.861 15.734 105,9

BILANCA STANJA

.ƛƭŀƴőƴŀ Ǿǎƻǘŀ όǾ ллл 9¦wύ 162.527 159.440 155.934 157.781 170.220 170.415 100,1

5ƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όǾ ллл 9¦wύ 145.828 144.000 143.025 142.250 155.425 160.271 103,1

Kapi ta l  (v 000 EUR) 93.483 94.388 96.121 99.278 96.858 100.886 104,2

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ όǾ ллл 9¦wύ 43.594 35.747 36.478 33.851 38.693 43.154 111,5

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ όǾ ллл 9¦wύ 35.652 34.190 32.057 27.508 41.436 40.798 98,5

b![h¿.9b9 !Y¢L±bh{¢L

bŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όǾ ллл 9¦wύ5.332 4.448 6.104 4.195 4.195 13.250 315,9

ZAPOSLENI

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦ 939 976 1.002 1.001 1.002 1.005 100,3

KAZALNIKI

Dodana vrednost na zaposlenega (v 000 EUR) 27,3 32,4 34,9 36,5 36,6 38,5 105,0

2ƛǎǘŀ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ 1,1% 0,8% 2,5% 5,7% 0,1% 7,2%

2ƛǎǘŀ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƭŀ 0,7% 0,5% 1,8% 4,1% 0,1% 5,5%

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ κ ƪŀǇƛǘŀƭ             0,4               0,4             0,33             0,28             0,43            0,40   94,5

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ κ ƪƻǎƳŀǘƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ό9.L¢5!ύ          4,32             3,44             2,53             2,06             2,79            2,59   93,0

½ŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ κ YƻǎƳŀǘƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ό9.L¢5!ύ          5,67             4,37             3,15             2,83             3,48            2,95   85,0

YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ǇƻƪǊƛǘƻǎǘƛ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ            1,4               0,9             1,05             1,21             0,63            0,73   116,4

Kosmati  denarni  tok iz poslovanja (EBITDA) / prihodki  iz prodaje 13,3% 16,1% 19,7% 19,7% 21,9% 21,8%

CL½L2bL th5!¢YL

~ǘŜǾƛƭƻ ƴƻőƛǘŜǾ 1.070.467 1.071.760 1.112.075 1.133.457 1.133.457 1.174.208 103,6

Zasedenost kapacitet (v %) 56,7% 58,4% 60,4% 61,6% 61,6% 63,5%

Penzionski prihodki na prodano sobo (v EUR) 77,4 77,9 79,1 82,1 82,1 86,3 105,1

tŜƴȊƛƻƴǎƪƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻ ǎƻōƻ όǾ 9¦wύ44,1 45,5 47,8 50,6 50,6 54,8 108,3

tŜƴȊƛƻƴǎƪƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƴŀ ƴƻőƛǘŜǾ όǾ 9¦wύ40,8 41,0 41,8 43,3 43,3 45,6 105,2

tŜƴȊƛƻƴǎƪƛ ƛƴ ƛȊǾŜƴǇŜƴȊƛƻƴǎƪƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƴŀ ǊŀȊǇƻȌƭƧƛǾƻ ǎƻōƻ όǾ 9¦wύ76,9 77,1 81,3 85,8 85,8 91,9 107,2

¢ǊȌƴƛ ŘŜƭŜȌ Ǉƻ ǑǘŜǾƛƭǳ ƴƻőƛǘŜǾ Ǿ ƘƻǘŜƭƛƘ ϧ ŀǇŀǊǘƳŀƧƛƘ ό{{b½ύ26,6% 27,2% 27,7% 27,1% 27,1% 26,4%

20172013 2014 2015

Indeks

2017/2016 

s TMC

2016 2016 s TMC
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2 Korporativno upravljanje 
 

2.1 Pismo uprave  
 

{ǇƻǑǘƻǾŀƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛΣ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳΣ 

 
za Skupino Sava Turizem je ǑŜ Ŝƴƻ ƻŘ ƴƛȊŀ ǳǎǇŜǑƴih poslovnih let, v katerem smo v ugodnih 

gospodarskih razmerah sledili ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ ǎƳŜǊƴƛŎŀƳ ǘŜǊ nadaljevali izvedbo intenzivnega 

investicijskega cikla, ki bo izveden v naslednjih dveh do treh letih. S prenovo infrastrukture, z 

lansiranjem novih produktov z unikatno lokalno zgodbo in dvigom kvalitete storitve ȌŜƭƛƳƻ tako 

ŘǾƛƎƴƛǘƛ ƴƛǾƻ ǇƻƴǳŘōŜ ǑŜ ƴŀ ǾƛǑƧƛ ƴƛǾƻ ƛƴ nagovoriti kakovostno in cenovno zahtevne goste.  

 
Investicije v letu 2017 so bile usmerjene predvsem v ƴŀǑƛ dve ƴŀƧǾŜőƧƛ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜǑƪo najpomŜƳōƴŜƧǑƛ 

destinaciji, Sava Hoteli Bled in Terme 3000 ς Moravske Toplice. Na Bledu smo v celoti prenovili sobe 

hotela Golf in ǇǊƛőŜƭƛ ƻōƴƻǾƻ infrastrukture kampa Bled. Na destinaciji Terme 3000 ς Moravske 

Toplice pa smo izvedli celovito rekonstrukcijo notranjega termalnega ƪƻǇŀƭƛǑőŀ, izgradnjo 

povezovalnega hodnika med ƴƻǘǊŀƴƧƛƳ ƪƻǇŀƭƛǑőŜƳ ƛƴ ƘƻǘŜƭƻƳ ¢ŜǊƳŀƭΣ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ Ǉŀ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ǇǊǾƻ 

fazo izgradnje bungalov ƘƛǑ ς Prekmurska vas Ajda. Nekatere pǊƛőŜǘŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ǎŜ bodo 

realizirale tudi v naslednjih letih, ko nadaljujemo ǾŜőƧe investicijske projekte predvsem na obeh 

ƴŀƧǾŜőƧƛƘ destinacijah. Na preostalih destinacijah bodo investicije usmerjene predvsem v 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƻōǎǘƻƧŜőŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ kvalitete in nivoja prihodkov. bŀǑ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛőƴƛ ŎŜƴǘŜǊ /ŀǊŘƛŀƭ ƧŜ ƛȊǾŜŘŜƭ ƻōǎŜȌƴŜƧǑƻ ǇǊŜƴƻǾƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ƴŀƧŜǘƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾΣ ǎ őƛƳŜǊ ƧŜ 

ȊŀƎƻǘƻǾƛƭ ǇƻƎƻƧŜ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƻōǎŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 

 
bŀ ǇǊƻŘŀƧƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻ ōƛƭŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ v letu 2017 usmerjene v zagotavljanje rasti prodaje z 

doseganjem ǾƛǑƧŜ ǇƻǾǇǊŜőƴŜ ƛȊǘǊȌŜƴŜ ŎŜƴŜ ƴŀƳŜǎǘƛǘǾŜƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƛƴ ǾƛǑƧƻ ƛȊǾŜƴǇŜƴȊƛƻƴǎƪƻ 

ǇƻǘǊƻǑƴƧƻ ƴŀǑƛƘ ƎƻǎǘƻǾ. { ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŜƳ ǇǊƻŘŀƧŜ, predvsem tujim gostom, smo uǊŜǎƴƛőƛƭƛ ƛƴ ǇǊŜǎŜƎƭƛ 

zastavljene prodajne cilje, ki so bili zopet rekordni. Tako v panonskem termalnem delu kot na Bledu 

ǎƳƻ ǳǎǘǾŀǊƛƭƛ ǑŜ ǾƛǑƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇǊŜƴƻőƛǘŜǾ ƪƻǘ Ǿ ƭŜǘǳ нлмсΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ǎƳƻ ǳǎǇŜƭƛ ǇƻǾŜőŀǘƛ ƛȊǘǊȌŜƴŜ 

cene in s tem kljub intenzivnim investicijskim aktivnostim ǊŜŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ Ǉrihodkov od prodaje 

za 6,5 odstotka glede na predhodno letoΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ōŜƭŜȌƛƳƻ 63,5-odstotno zasedenost kapacitet.  

 
V panonskem termalnem delu smo lani ustvarili za 1,3 odstotka ǾŜő ǇǊŜƴƻőƛǘŜǾ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ 

preteklim letom. V primerjavi s preostalimi őƭŀƴƛ {ƪǳǇƴƻǎǘƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ȊŘǊŀǾƛƭƛǑő se nam je 

ȊŀǊŀŘƛ ƳŀƴƧǑŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ǎƻō ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǇǊŜƴƻǾŜ ōǳƴƎŀƭƻǾƻǾ tǊŜƪƳǳǊǎƪŀ Ǿŀǎ !ƧŘŀ Ǿ 

Moravskih Toplicah ǘǊȌƴƛ ŘŜƭŜȌ ƘƻǘŜƭǎƪƛƘ ƛƴ ŀǇŀǊǘƳŀƧǎƪƛƘ ƴƻőƛǘŜǾ ȊƴƛȌŀƭ Ȋŀ лΣт-ƻŘǎǘƻǘƴŜ ǘƻőƪŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ 

pǊŜǘŜƪƭƻ ƭŜǘƻΣ ǾŜƴŘŀǊ Ǉŀ ōŜƭŜȌƛƳƻ Ǿƛǎƻƪƻ Ǌŀǎǘ ƛȊǘǊȌŜƴƛƘ ŎŜƴΣ ƪŀǊ ƧŜ ǾǇƭƛǾŀƭƻ ƴŀ Ǌŀǎǘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾΦ bŀ 

.ƭŜŘǳ ǎƳƻ ȊŀōŜƭŜȌƛƭƛ 7,6-ƻŘǎǘƻǘƴƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƴƻőƛǘŜǾ v hotelih glede na preteklo leto, pri tem pa se je 

ƛȊǘǊȌŜƴŀ ŎŜƴŀ ǇƻǾŜőŀƭŀ Ȋŀ 5,0 odstotka. Velik porast noőƛǘŜǾ ƴŀ .ƭŜŘǳ ƛȊƪŀȊǳƧŜ ǘǳŘƛ ƪŀƳǇΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƧŜ 

ǑǘŜǾƛƭƻ ƴƻőƛǘŜǾ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊŜǘŜƪƭƻ ƭŜǘƻ ǇƻǾŜőŀƭƻ Ȋŀ мнΣм ƻŘǎǘƻǘƪa. 

 
Pozitivne trende izkazuje tudi dejavnost zdravstva, ƪƧŜǊ ǎŜ ƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ƴƻőƛǘŜǾ ƴŀ ƭŜǘƴŜƳ 

ƴƛǾƻƧǳ ǇƻǾŜőŀƭƻ Ȋŀ 12,7 odstotkaΦ tƻǾŜőŀƴƧŜ ōŜƭŜȌƛƳƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǿ ¢ŜǊƳŀƘ tǘǳƧΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ 
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leta 2016 prenovili prostore, namenjene zdravstvu, in v Termah 3000 ς Moravske Toplice, kjer smo 

nadomestili izpad v preteklem letu zaradi ǘŜȌŀǾ Ǿ ¦Y/ aŀǊƛōƻǊΦ  
 
hǇŀȌŀƳƻΣ Řŀ ƎƻǎǘƧŜ őŜŘŀƭƧŜ ōƻƭƧ ƛǑőŜƧƻ ƭƻƪŀƭƴŀ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛǊŀƴŀ ŘƻȌƛǾŜǘƧŀ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑƧƛ ǊŀǾƴƛ, in skupaj z 

ƭƻƪŀƭƴƛƳƛ ǎƪǳǇƴƻǎǘƳƛ ƧƛƳ ȌŜƭƛƳƻ ǇǊŀǾ ǘƻ ǇƻƴǳŘƛǘƛΦ YƭƧǳō ƻōǎǘƻƧŜőƛ Ǿƛǎƻƪƛ ǊŀǾƴƛ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ Ƨƻ 

ponujamo, se bomo v prihodnje ǘǊǳŘƛƭƛ ǘƻ ǑŜ ǇǊŜǎŜőƛΦ 
 
bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ smo v letu 2017 dosegli pomembne premike. V maju smo izvedli 

ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ōŀƴƪ ǎ ǇƻǇƭŀőƛƭƻƳ ŎŜƭƻǘƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ōŀƴƪ ǳǇƴƛŎ ǘŜǊ 

5¦¢. ƛƴ ƴŀƧŜƳƻƳ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜƎŀ ǎƛƴŘƛŎƛǊŀƴŜƎŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ Ǿ ǎƪǳǇƴƛ ǾƛǑƛƴƛ рсΣс milijona evrov, ki ga bo 

moƎƻőŜ őǊǇŀǘƛ ǇƻǎǘƻǇƴƻΣ ǎƪƭŀŘƴƻ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƳ ŎƛƪƭƻƳΦ ½ŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ skupine smo tako glede na 

predhodno leto ȊƴƛȌŀƭi za 5 milijonov evrov.  
 
{ƪǳǇƛƴŀ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘo ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ tƻǎƭƻǾƴƻ ƭŜǘƻ ǎƳƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ Ȋ 

ŘƻōƛőƪƻƳ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 7,5 milijona ŜǾǊƻǾΣ őƛǎǘƛƳ ŘƻōƛőƪƻƳ 5,4 milijona evrov in EBITDA v 

ǾƛǑƛƴƛ 15,8 milijona evrov.  
 
tƻƭŜƎ ǾƭŀƎŀƴƧ Ǿ ƴƻǾŀ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴŀ ŘƻȌƛǾŜǘƧŀ Ȋŀ ƴŀǑŜ ƎƻǎǘŜ ǎƳƻ ǎŜ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ƭŜǘǳ posvetili tudi 

ȊŀƎƻǘƻǾƛǘǾƛ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧe ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ƛƴ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǘƛ ƴŀǑƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ { ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ǎƳƻ 

pridobili ƴŜǇƻǾǊŀǘƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƛȊǾŜŘƭƛ ǑǘŜǾƛƭƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ Ȋŀ ƪƭƧǳőƴŜ ƪŀŘǊŜ ƴŀ 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ƎƻǎǘƛƴǎǘǾŀ ƛƴ ƘƻǘŜƭƛǊǎǘǾŀΦ  
 
Konec letŀ ǎƳƻ ǎ ǎƛƴŘƛƪŀǘƛ ŘƻǎŜƎƭƛ ŘƻƎƻǾƻǊ ƻ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ƛȊƘƻŘƛǑőƴƛƘ Ǉƭŀő Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ Ǿ оΦ ƛƴ пΦ 

tarifnem razredu z veljavnostjo od januarja 2018 dalje. 
 
tƻƴƻǎƴŀ ǎǾŀ ƴŀ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜΣ ƪƛ ǎƻ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ŀƴƎŀȌƳŀƧŜƳ ŘƻǎŜƎƭƛ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ .ƭŜŘ ς ƴŀƧōƻƭƧǑŀ 

sladoledna destinacija na svetu, restavracija Prestige v hotelu Livada Prestige ς slovenska 

restavracija, ǇǊƛǇƻǊƻőŜƴŀ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ¢ǊƛǇ !ŘǾƛǎƻǊƧŀΣ ¢ŜǊƳŜ оллл ς Moravske Toplice ς ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǾŜƭƛƪƻ 

ǘŜǊƳŀƭƴƻ ƪƻǇŀƭƛǑőŜ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ, ǘŜǊ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ ƴŀ Dƻǎǘƛƴǎƪƻ-ǘǳǊƛǎǘƛőƴem zboru, s katerimi so 

ǇƻƴŜǎƭƛ ǎƭƻǾŜǎ ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛ Ǉƻ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƛƴ ǇǊƛǇƻƳƻƎƭƛ ƪ ǾŜőƧƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘƛ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƛƴ ƴŀǑƛƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧ 

po svetu. 
 
Za Skupino Sava Turizem so tudi v prihodnje primarni cilji ohranitev vodilnega ǇƻƭƻȌŀƧa med 

ponudniki ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ ǎtoritev v Sloveniji, krepitev ƛƳƛŘȌŀ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ {ŀǾŀ IƻǘŜƭǎ & Resorts, 

dodajanje novih vsebin in produktov, zadovoljitev vseh potreb gostov, ǇƻǎǇŜǑŜƴƻ ǘǊȌŜƴƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΣ 

ƪƛ ǇǊƛƴŀǑŀƧƻ ǾƛǑƧƻ ŘƻŘŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ƻŘƭƛőƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ƛƴ lokalnimi 

skupnostmi ter ne nazadnje ohraniti zadovoljne in motivirane zaposlene. V letu 2017 je bila sprejeta 

Strategija trajnostne rasti slovenskega turizma 2017ς2021Σ ƪƛ Ƨƻ ŘǊǳȌōŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ǇǊƛ ǎǾƻƧƛƘ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛƘ 

ƴŀőǊǘƛƘ. Veseli nas, da bo izvedba te strategije ƻƪǊŜǇƛƭŀ ǇƻƭƻȌŀƧ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǘǳǊƛȊƳŀ ƛƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘ 

{ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƪƻǘ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŜ v svetu.  
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2.2 tƻǊƻőƛƭƻ nadzornega sveta 
 

tƻǊƻőƛƭƻ nŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƻ ŘŜƭǳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлмтΣ ƻ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾƛ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ŘǊǳȌōŜ 

Sava Turizem d.d. in Skupine Sava Turizem za leto 2017 z mnenjem nadzornega sveta o revidiranem 

ƭŜǘƴŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ǘŜǊ ƻ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾƛ 

ǇƻǊƻőƛƭŀ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт Ȋ ƳƴŜƴƧŜƳ ƴŀŘȊƻrnega sveta o 

ǊŜǾƛŘƛǊŀƴŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт. 

 

2.2.1 Delovanje nadzornega sveta 
 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ŘŜƭǳƧŜ Ǿ ǑŜǎǘőƭŀƴǎƪƛ ǎŜǎǘŀǾƛ: ǑǘƛǊƧŜ őƭŀƴƛ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ 

ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΣ ŘǾŀ ǎǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ȊŀǇƻǎlenih.  

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ǎƻ ōƛƭƛ Řƻ нлΦ оΦ нлмт ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ aƛǊŀƴ 

YǊŀǑŜǾŜŎΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ aŀǘŜƧ bŀǊŀǘ ƛƴ őƭŀƴ !ƭŜǑ !ōŜǊǑŜƪΣ aƛƭŀƴ aŀǊƛƴƛő Ǉŀ ƧŜ ноΦ мнΦ нлмс 

ǇƻŘŀƭ ƻŘǎǘƻǇƴƻ ƛȊƧŀǾƻ Ȋ ƳŜǎǘŀ őƭŀƴŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾeta. Od dne 21. 3. 2017 dalje so interese 

ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ȊŀǎǘƻǇŀƭƛ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ YƭŜƳŜƴ .ƻǑǘƧŀƴőƛőΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ !ƭŜǑ 

~ƪƻōŜǊƴŜ ǘŜǊ őƭŀƴŀ ¢ƛƴŀ tŜƭŎŀǊ .ǳǊƎŀǊ ƛƴ aŀǘŜƧ bŀǊŀǘΦ 

Interese zaposlenih v nadzornem svetu sta v letu 2017 zastopala Anton Vidic in Tomislav Sabo.  

V okviru nadzornega sveta delujejo tri komisije: revizijska komisija, komisija za optimizacijo 

poslovanja Save Turizma ter kadrovska komisija.  

½ ŘƴŜƳ нмΦ оΦ нлмт ƧŜ ōƛƭŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŀ ǑǘƛǊƛőƭŀƴǎƪŀ ǎŜǎǘŀǾŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ǎ predsednico Tino Pelcar 

.ǳǊƎŀǊΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪƻƳ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ aŀǘŜƧŜƳ bŀǊŀǘƻƳ ǘŜǊ őƭŀƴƻƳŀ !ƭŜǑŜƳ ~ƪƻōŜǊƴŜǘƻƳ ƛƴ 

DǊŜƎƻǊƧŜƳ wƻǾŀƴǑƪƻƳΦ YƻƳƛǎƛƧŀ ƧŜ ǇǊǾƻ ǎŜƧƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǎƪƭƛŎŀƭŀ Ǿ ŀǇǊƛƭǳΦ 

Komisijo za optimizacijo poslovanja Save Turizma je nadzorni svet ustanovil 20. 6. 2017 in za njene 

őƭŀƴŜ ƛƳŜƴƻǾŀƭ YƭŜƳŜƴŀ .ƻǑǘƧŀƴőƛőŀΣ !ƭŜǑŀ ~ƪƻōŜǊƴŜǘŀΣ ¢ƛƴƻ tŜƭŎŀǊ .ǳǊƎŀǊ ƛƴ aŀǘŜƧŀ bŀǊŀǘŀΦ 

Kadrovska ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ мнΦ млΦ нлмтΦ bƧŜƴƛ őƭŀƴƛ ǎƻ YƭŜƳŜƴ .ƻǑǘƧŀƴőƛőΣ !ƭŜǑ ~ƪƻōŜǊƴŜΣ 

Tina Pelcar Burgar in Matej Narat. 

 

2.2.2 Nŀőƛƴ ƛƴ ƻōǎŜƎ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ 
 

±ƻŘŜƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǇǊŜǾŜǊƧŀƭ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ŘǊǳȌōŜ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ 

komisijo nadzornega sveta.  

 

Nadzorni svet 

 

± ƭŜǘǳ нлмт ƧŜ ōƛƭƻ мн ǎŜƧ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ ƻŘ ǘŜƘ ǑǘƛǊƛ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴőƴŜΦ 

± ǘŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ǎǇǊŜƧŜƭ tƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƻ ŘŜƭǳ 

ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлмсΣ ƻ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾƛ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ 

Turizem za leto 2016 z mnenjem nadzornega ǎǾŜǘŀ ƻ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴŜƳ ƭŜǘƴŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ 

¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмс ǘŜǊ ƻ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾƛ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ 

ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмс Ȋ ƳƴŜƴƧŜƳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƻ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ ǳǇǊŀǾŜ ƻ 

razmerjih s povezanƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмс. 
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tƻǘǊŘƛƭ ƧŜ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ Skupine Sava Turizem za leto 2016 z 

ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾƛƳ ƳƴŜƴƧŜƳ ǘŜǊ tƻǊƻőƛƭƻ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмс Ȋ 

ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾƛƳ ƳƴŜƴƧŜƳΦ {ŜȊƴŀƴƛƭ ǎŜ ƧŜ Ȋ ōƛƭŀƴőƴƛƳ ŘƻōƛőƪƻƳ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлмс ǘŜǊ ǇƻŘŀƭ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ 

ƳƴŜƴƧŜ ƪ ƴƧŜƎƻǾƛ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘǾƛΦ {ƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ƧŜ ƳŜŘ ŘǊǳƎƛƳ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмтΣ ǇƻŘŜƭƛǘŜǾ ǊŀȊǊŜǑƴƛŎŜ ǳǇǊŀǾƛ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ ŘǊǳȌōŜ 

za leto 20мс ǘŜǊ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘŜǾ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлмсΦ tƻŘŀƭ ƧŜ ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƪ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ 

ǎƪƭŀŘŀ ƭŀǎǘƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎ ǘŜǊ ǎƻƎƭŀǎƧŜ ǳǇǊŀǾƛ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ ƭŀǎǘƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇƻƻōƭŀǎǘƛƭƻƳΣ ŘŀƴƛƳ 

ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘǊǳȌōŜΦ 

 

Seznanil se je z nastopom znakov ƛƴǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢a/, d.o.o. in s predlogi ukrepov 

poslovodstva za odpravo le-ǘŜƘ ǘŜǊ ǇƻŘŀƭ ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƪ ƴƧŜƴƛ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǇǊƛǇƻƧƛǘǾƛ ƪ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ 

¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ tƻŘŀƭ ƧŜ ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƪ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ŎŜƭƻǘƴƛƘ ŘƻƭƎƻǾ ŘǊǳȌō {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ {ŀǾŀ TMC, 

ŘΦƻΦƻΦΣ Ƙ ƪŀǘŜǊŜƳǳ ǎǘŀ ŘǊǳȌōƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛƭƛ ȊŀǊŀŘƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ǾƛǊƻǾ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǊƻőƴƻǎǘƛΣ ǳƎƻŘƴŜƧǑƛƘ 

ŎŜƴƻǾƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜƧǑƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΦ  

 

tƻŘǊƻōƴŜƧŜ ǎŜ ƧŜ ǇƻǎǾŜőŀƭ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧΣ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴǎƪŜƳǳ portfelju skupine in pripravi 

smernic razvoja skupine za naslednje petletno obdobje. 

 

{ǇǊŜƧŜƭ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмуΦ  

 

bŀ ǎŜƧŀƘ ƧŜ ǊŜŘƴƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ǎƪǳǇƛƴŜ ǘŜǊ ǇǊŜǾŜǊƧŀƭ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ 

ƴŀőǊǘŀ ƛƴ ȊŀǾŜȊΣ ŘƻƎƻǾƻǊƧŜƴƛƘ Ȋ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ƪǊŜŘƛǘƻǾΦ tǊŜƎƭŜŘƻǾŀƭ ƧŜ ǎǇǊŜƧŜǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ 

ǇǊŜŘǇƛǎŜΦ wŜŘƴƻ ƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǎƻŘƴƛƘ ǎǇƻǊƛƘ ǘŜǊ ȊŀǇǊƻǎƛƭŀ ǳǇǊŀǾŜ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ƛȊŘŀƧƻ ǎƻƎƭŀǎƛƧ 

Ǿ ƴƧŜƎƻǾƛ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƛΦ tƻȊƻǊƴƻ ƧŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛ 

ǎǘƻǊƛǘŜǾ őƛǑőŜƴƧŀΦ  

 

V letu 2017 je ustanovil dve novi komisiji, in sicer v juniju komisijo za optimizacijo poslovanja Save 

Turizma in v oktobru kadrovsko komisijo. 

 

± ƳŀǊŎǳ нлмт ƧŜ ƛƳŜƴƻǾŀƭ őƭŀƴŜ ƛƴ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ ¢ŜƪƻőŜ ŘŜƭƻ 

ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƧŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭ ƴŀ ǊŜŘƴƛƘ ǎŜƧŀƘΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴƛƘ 

mehanizmov, zunanje ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǘŜǊƧŀǘŜǾΣ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǘŜǊ 

ǳǾŜŘōŜ ƴƻǾŜƎŀ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ {ŜȊƴŀƴƛƭ ǎŜ ƧŜ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƻ ŘŜƭǳ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ 

ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмс ǘŜǊ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƻ ŘŜƭǳ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜvizije v letu 2016. 

 

Revizijska komisija nadzornega sveta 

 

wŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ƭŜǘŀ нлмт ƛȊǾŜŘƭŀ ǑǘƛǊƛ ǎŜƧŜΦ  

 

bŀ ǎŜƧŀƘ ǎŜ ƧŜ ǊŜŘƴƻ ǇƻǎǾŜőŀƭŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴƛƘ ƳŜƘŀƴƛȊƳƻǾΣ ȊǳƴŀƴƧƛ 

ǊŜǾƛȊƛƧƛΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǘŜǊƧŀǘŜǾ ǘŜǊ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧǳ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ wŜŘƴƻ ƧŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭŀ ǘǳŘƛ 

ǎǇǊŜƧŜǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǇǊŜŘǇƛǎŜΣ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǘŜƪƻőƛƘ ǎƻŘƴƛƘ ǎǇƻǊƛƘ ŘǊǳȌōŜ ǘŜǊ ǇƻŘŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀ 

ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ tǊŜǾŜǊƛƭŀ ƧŜ ǾǇƭƛǾ ǎǇǊŜƳŜƳō ŘŀǾőƴŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŜ ƛƴ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƴŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜΦ Sestala se je z zunanjim revizorjem in se seznanila s postopkom 

predrevizije in revizije. Posebno ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ƴŀƳŜƴƛƭŀ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƻ ǇǊŜƎƭŜŘǳ 
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ǎƛǎǘŜƳŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧǳ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ ƛƴ ǳƪǊŜǇƻǾ ƛȊ ǘŜƎŀ ƴŀǎƭƻǾŀ ter se seznanila s 

ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƻ ŘŜƭǳ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмсΦ 

 

Seznanila se je z Letnim ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмс ƛƴ 

ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ ǘŜǊ ƛȊŘŀƭŀ ǇǊƛǘǊŘƛƭƴƻ ƳƴŜƴƧŜ ƪ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾŜƳǳ 

ƳƴŜƴƧǳ ƪ [ŜǘƴŜƳǳ ǇƻǊƻőƛƭǳ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ Ȋŀ ƭŜǘƻ н016.  

tǊŜŘƭŀƎŀƭŀ ƧŜ ƛȊōƛǊƻ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмтΦ  

 

Komisija nadzornega sveta za optimizacijo poslovanja Save Turizma 

 

YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ {ŀǾŜ ¢ǳǊƛȊƳŀ ƧŜ ƭŜǘŀ нлмт ƛȊǾŜŘƭŀ ǇŜǘ ǎŜƧΦ hōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ƧŜ ǇǊƛőŜǘŜƪ 

postopka prƛǇǊŀǾŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ǘŜǊ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ƛƴ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 

ǇŜǘƭŜǘƴƻ ƻōŘƻōƧŜΣ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀƘΦ ± ǘŜƳ ƻƪǾƛǊǳ ƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ǘǳŘƛ 

ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛ ŘŜƭ ǇǊŜŘƭƻƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмуΦ 

 

Kadrovska komisija nadzornega sveta 

 

Kadrovska komisija je v letu 2017 izvedla eno sejo, na kateri je obravnavala osnutek pravilnika o 

ƴŀƎǊŀƧŜǾŀƴƧǳ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǳǇǊŀǾŜΦ  

 

tƻǊƻőŀƴƧŜ ǳǇǊŀǾŜ 

 

Nadzornemu svetu je v poslovnem letu 2017 ustrezno opravljanje nadzorne ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƻƳƻƎƻőƛƭƻ ǘǳŘƛ 

ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ǳǇǊŀǾŜΦ 

  

¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ ǇƻŘŀƭŀ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ Skupine Sava 

¢ǳǊƛȊŜƳ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмс Ȋ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾƛƳ ƳƴŜƴƧŜƳ ƛƴ tƻǊƻőƛƭƻ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ 

za leto 2016 z revizorjevim mnenjem. 

 

± ƭŜǘƴŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ ǎƻ ƴŀƧǇǊŜƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ŘǊǳȌōƛ ƛƴ sƪǳǇƛƴƛΣ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ŘƻƎƻŘƪƛ ƛƴ 

ŘƻǎŜȌƪƛ ƭŜǘŀΣ ōƛƭŀƴŎŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǘǾŜƎŀƴƧΦ tƻǎƭƻǾƴƛ ŘŜƭ ǇƻǊƻőƛƭŀ ȊŀƧŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 

ƛƴ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƛƘ ƛƴ ǘǊȌŜƴƧǳΣ ƴŀōŀǾƛΣ ƪŀŘǊƛƘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪƛΦ ± ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ŘŜƭǳ ǇƻǊƻőƛƭŀ 

ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ǘǳŘƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ ± ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƳ ŘŜƭǳ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎƻ ȊŀƧŜǘƛ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ǎ ǇƻƧŀǎƴƛƭƛ ƛƴ ǊŀȊƪǊƛǘƧƛΦ 

 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƻŎŜƴƧǳƧŜΣ Řŀ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǳǎǇŜǑƴƻΦ 5ǊǳȌōŀ ƧŜ ǇǊŜǎŜƎƭŀ 

ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ǳǎǇŜǑƴƻ ǳǊŜǎƴƛőƛƭŀ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŀ 

ǳƎƻŘƴŜƧǑŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǾƛǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǘŜǊ ǇǊŜǎŜƎƭŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǘŀƪƻ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ƪƻǘ ƴŀ 

nivoju skupine. Zaradi navedenega nadzorni svet meni, da je bilo delo uprave v letu 2017 dobro in 

ǳǎǇŜǑƴƻΦ  
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2.2.3 [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ 
 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƧŜ ǇǊŜǾŜǊƛƭ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ 

Skupine Sava Turizem za leto 2017. 

Ugotovil je, da je bilo ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƛȊŘŜƭŀƴƻ Ǿ ȊŀƪƻƴƛǘŜƳ ǊƻƪǳΦ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭ ǳǇǊŀǾŜ ƛƴ 

ȊǳƴŀƴƧŜƎŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ ƧŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭΣ Řŀ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǾǎŜōǳƧŜ ǾǎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƴŜ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊŜŘǇƛǎǳƧŜ 

ǾŜƭƧŀǾƴƛ ½ŀƪƻƴ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘΦ 

 

[Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻōǎŜƎŀ ōƛƭŀƴŎƻ ǎǘŀƴƧŀΣ ƛȊƪŀȊ Ǉoslovnega izida, priloge s pojasnili k vsem izkazom, izkaz 

ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀΣ ƛȊƪŀȊ ƎƛōŀƴƧŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΦ ±ǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜΣ ƪƛ ƧƛƘ Ȋŀ 

ǎŜǎǘŀǾƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭ ǇǊŜŘǇƛǎǳƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŀΣ ǎƻ ǾǎŜōƻǾŀƴŜ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭǳ.  

Pojasnila raőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ǾǎŜōǳƧŜƧƻ ǾǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊŜŘǇƛǎǳƧŜ ½D5-м Ǿ сфΦ őƭŜƴǳΦ 

tƻǎƭƻǾƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǾǎŜōǳƧŜ ǘǳŘƛ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмуΦ 

 

{ƪǳǇǑőƛƴŀ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ƴŀ ǎŜƧƛ ŘƴŜ олΦ рΦ нлмт Ȋŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ƛƳŜƴƻǾŀƭŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ƘƛǑƻ 5Ŝƭƻƛtte 

Revizija d.o.o. iz Ljubljane. Revizor je izdelal revizijsko ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘƴŜ 23. 3. 2018 in ga dne 23. 3. 2018 

ƛȊǊƻőƛƭ ŘǊǳȌōƛΦ 

 

¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ƻǎƴǳǘŜƪ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭa skupaj ǎ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ 

őƭŀƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ǉƻǎƭŀƭŀ Řne 21Φ оΦ нлмуΣ ƪƻƴőƴƻ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƻ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƻ 

ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ ƛƴ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾƛƳƛ ƳƴŜƴƧƛ ƎƭŜŘŜ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƻ 

ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ pa je őƭŀƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ǉƻǎƭŀƭŀ ŘƴŜ 26. 3. 2018. S tem 

ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻΣ Řŀ ǎƻ ōƛƭŀ Ȋŀƪƻƴǎƪŀ Řƻƭƻőƛƭŀ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴŀΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт 

ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭ ƛƴ Ƨǳ ǇƻǘǊŘƛƭ ƴŀ ǎǾƻƧƛ ǎŜƧƛ ŘƴŜ 27. 3. 

2018. 

 

.ƛƭŀƴőƴƛ ŘƻōƛőŜƪκƛȊƎǳōŀ  

 

.ƛƭŀƴőƴƛ ŘƻōƛőŜƪ ŘǊǳȌōŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ 12. нлмт ȊƴŀǑŀ 7.910.479,99 EUR. 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ŘǊǳȌōŜ ǎŜ ǎǘǊƛƴƧŀ ǎ ǇǊŜŘƭƻƎƻƳ ǳǇǊŀǾŜΣ Řŀ ǎŜ ōƛƭŀƴőƴƛ ŘƻōƛőŜƪ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 
1.210.389,42 9¦w ǊŀȊŘŜƭƛ Ȋŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜΣ ǇǊŜƻǎǘŀƴŜƪ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 6.700.090,57 EUR pa ostane 
nerazporejen. 
 

2.2.4 Revizorjevo ǇƻǊƻőƛƭƻ  
 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘŀƭ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƛƴ ƳƴŜƴƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмтΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ 

ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘŀƭ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾƻ ƳƴŜƴƧŜ ƻ ǇƻǊƻőƛƭǳ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻΦ 

Ugotavlja, da je revizor opravil svojo nalogo skladno z zakoni in pravili poslovne prakse. 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƛȊƪŀȊƛƘ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ƛƴ ƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ 

ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ ƴƛƳŀ ǇǊƛǇƻƳōΦ 
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2.2.5 tǊƛǇƻƳōŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƪ ƭŜǘƴŜƳǳ ǇƻǊƻőƛƭǳ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлм7 in 

ƪ ǇƻǊƻőƛƭǳ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ 
 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ǇǊŜǾŜǊƛƭ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ Ȋŀ ƭŜǘƻ 

нлмт ƛƴ ƴƛƳŀ ǇǊƛǇƻƳōΣ ƪƛ ōƛ Ǝŀ ȊŀŘǊȌŜǾŀƭŜ ǇǊƛ ǎǇǊŜƧŜƳǳ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƎƭŜŘŜ ǇƻǘǊŘƛǘǾŜΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ 

preveril poroőƛƭƻ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ ƛƴ ƴŀ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƴƛƳŀ ǇǊƛǇƻƳōΦ 

 

2.2.6 Potrditev letnega ǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлм7 
 

Nadzorni svet potrjuje lŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлм7.  

 

Ljubljana, 27. 3. 2018 

Predsednik nadzornega sveta 

YƭŜƳŜƴ .ƻǑǘƧŀƴőƛő  
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2.3 Predstavitev in organiziranost Skupine Sava Turizem 
 

2.3.1 Predstavitev Skupine Sava Turizem 
 

{ƪǳǇƛƴŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘŜƭǳƧŜ Ǿ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ ǘǳǊƛȊŜƳ ƛƴ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻΦ bƻǎƛƭƴƻ ŘǊǳȌōƻ Ǿ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǘǳǊƛȊŜƳ 

predstavlja Ƴŀǘƛőƴŀ ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀƧǾŜőƧŀ ǇƻƴǳŘƴƛŎŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ  

Skupino Sava Turizem na dan 31. 12. 2017 ǇƻƭŜƎ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ƻŘǾƛǎƴŜ 

ŘǊǳȌōŜΥ 

 

Å Cardial d.o.o.Σ ƪƛ ƛȊǾŀƧŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΦ 5ǊǳȌōŀ /ŀǊŘƛŀƭ ŘΦƻΦƻΦ ƧŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛőƴƛ ŎŜƴǘŜǊ ǎ 
ƪƻƴŎŜǎƛƧƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƧŜ ǘŜǊ ǎŀƳƻǇƭŀőƴƛǑƪƛƳƛ ŀƳōǳƭŀƴǘŀƳƛΦ LȊǾŀƧŀ ǘǳŘƛ ƳŀƴŀƎŜǊǎƪŜ 
ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ǇǊŜƎƭŜŘŜΦ 5ǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭŀ ƭŀǎǘƴƛŎŀ ŘǊǳȌōŜ /ŀǊŘƛŀƭ ŘΦƻΦƻΦ Ȋ 
ƴŀƪǳǇƻƳ ŘǊǳȌōŜ Ǿ Ŧebruarju leta 2014. Nakup je bil opravljen z namenom doseganja 
sinergiǎǘƛőƴƛƘ ǳőƛƴƪƻǾ Ȋ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƳƛΣ ƪƛ v Savi Turizem izvajajo zdravstveno dejavnost. 
5ǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƧŜ ƭŀǎǘƴƛŎŀ ур-ƻŘǎǘƻǘƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ /ŀǊŘƛŀƭ ŘΦƻΦƻΦΣ ǾŜƴŘŀǊ ƧŜ 
dejansko 100-odstotna lastnica, ǎŀƧ ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀ /ŀǊŘƛŀƭ мр-ƻŘǎǘƻǘƴƛ ƭŀǎǘƴƛ ŘŜƭŜȌ. 

 

Å ½ŀǾƻŘ {9L/Σ {ǊŜŘƴƧŜŜǾǊƻǇǎƪƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ŎŜƴǘŜǊΣ aƻǊŀǾǎƪŜ ¢ƻǇƭƛŎŜΣ ki je bil ustanovljen z 
vpisom v sodni register dne 25. 8. 2016 z ustanovnim kapitalom 2.000 EUR. Dejavnost 
Zavoda, ki bo deloval kot ƪƻƴȊƻǊŎƛƧ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƛƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧΣ ōƻ 
usmerjena na dvig usposobljenosti kadrov v hotelirstvu in zdravstvu. Zasebni zavod SEIC sta 
ǳǎǘŀƴƻǾƛƭƛ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ ŘǊǳȌōŀ /ŀǊŘƛŀƭ ŘΦƻΦƻΦ ƛƴ ƛƳŀǘŀ Ǿǎŀƪŀ рл-odstotni 
ƭŀǎǘƴƛǑƪƛ ŘŜƭŜȌ. 

Å Sava Zdravstvo d.o.o.Σ Ǿ ƳƛǊƻǾŀƴƧǳΦ 5ǊǳȌōŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ ŘƴŜ нпΦ пΦ нлмо ƛƴ ƧŜ ƻŘ 

ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾŜ ŘŀƭƧŜ Ǿ ƳƛǊƻǾŀƴƧǳΦ 5ǊǳȌōŀ ƧŜ Ǿ млл-ƻŘǎǘƻǘƴƛ ƭŀǎǘƛ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ. 

 

Z 31. 12. 2016 ƧŜ ōƛƭŀ ƪ Ƴŀǘƛőƴƛ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ǇǊƛǇƻƧŜƴŀ ƻŘǾƛǎƴŀ ŘǊǳȌōŀ SAVA TMC, 

podjetje za upravljanje dejavnosti turizem, d.o.o., ki je izvajala oddajo poslovnih prostorov, ki jih za 

ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƴŀ .ƭŜŘǳ όǑǘƛǊje hoteli in 

ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőŀ ȊŜƳƭƧƛǑőŀύ ƛƴ ȊŜƳƭƧƛǑőa na Ptuju, v Lendavi in Banovcih. 

 

tƻƭŜƎ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ŘǊǳȌō ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлм7 ŘŜƭŜȌŜ ǑŜ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ 

ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ: BLS Sinergije 30 %, Gorenjska banka 0,13 %. 

 

Slika 1: Sestava Skupine Sava Turizem na dan 31. 12. 2017 

 

 

 
 

Sava Turizem d. d.

Sava Zdravstvo d. o. o. 
100 %

Zavod SEIC, Moravske 
Toplice  50 %     

CARDIAL d. o. o. 

85 %
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2.3.2 5ŜƧŀǾƴƻǎǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻǎǘ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ  
 

5ǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƧŜ ŘŜƭ poslovne skupine Sava in v okviru le-te pokriva dejavnost turizma. Je 

ƴŀƧǾŜőƧŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪƛ ǇƻŘ ǎƪǳǇƴƻ ōƭŀƎƻǾƴƻ ȊƴŀƳƪƻ {ŀǾŀ Hotels & Resorts 

ȊŘǊǳȌǳƧŜ ǑŜǎǘ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧΥ  

¶ Sava Hoteli Bled (SHB)  

¶ Terme 3000 ς Moravske Toplice  

¶ ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŜ wŀŘŜƴŎƛ  

¶ Terme Ptuj  

¶ Terme Lendava  

¶ Terme Banovci 

 

V nadaljevanju je tabela nastanitvenih kapacitet, ǑǘŜǾƛƭŀ gostinskih lokalov, dvoran in centrov 

ŘƻōǊŜƎŀ ǇƻőǳǘƧŀ ƴŀ posamezni destinaciji: 

 

Tabela 3: Nastanitvene in preostale kapacitete destinacij 

 
 

bŀ ǾǎŜƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘ ǊŀȊǇƻƭŀƎŀƳƻ Ȋ ǾŜő ƴƻǘǊŀƴƧƛmi in zunanjimi bazeni. V Termah 3000 ς Moravske 

¢ƻǇƭƛŎŜ ƛƴ ¢ŜǊƳŀƘ tǘǳƧ ƛƳŀƳƻ ǘǳŘƛ ŘǾŀ ǾŜőƧŀ ǘŜǊƳŀƭƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀΦ ± ¢ŜǊƳŀƘ оллл ς Moravske 

TƻǇƭƛŎŜ Ǉŀ ƎƻǎǘƻƳ ƴǳŘƛƳƻ ǘǳŘƛ ƛƎǊŀƴƧŜ ƎƻƭŦŀ ƴŀ ƎƻƭŦ ƛƎǊƛǑőǳ [ƛǾŀŘŀΦ 

 

YƭƧǳőƴƛ ǇǊƻŘǳƪǘƛ ŘǊǳȌōŜ ǎƻ ǇƻőƛǘƴƛŎŜΣ ǎǊŜőŀƴƧŀΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŘƻƎƻŘƪƛ όMICE), velnes, zdravstvo, 

termalni parki, kampiranje in golf.  

 

5ǊǳȌōƻ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлм7 ǾƻŘƛƭŀ ŘǾƻőƭŀƴǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀΦ ± ŘǊǳȌōƛ ǎƻ centralizirano organizirane naslednje 

poslovne funkcije: prodaja in marketing, hotelske operacije in kakovost, nabava, investicije z 

ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜƳΣ ƪŀŘǊƛ Ȋ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ƪŀŘǊƻǾΣ ǇǊŀǾƻΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƎΣ ŦƛƴŀƴŎŜ ƛƴ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ ǘŜǊ L¢-ǇƻŘǊƻőƧŜΦ 

hǎƴƻǾƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀ ƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘ {ŀǾŀ IƻǘŜƭƛ .ƭŜŘΣ ¢ŜǊƳŜ tǘǳƧΣ ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŜ wŀŘŜƴŎƛΣ ¢ŜǊƳŜ 

Banovci, Terme 3000 ς Moravske Toplice in Terme Lendava. Destinacije so organizirane po naslednjih 

DESTINACIJA
NASTANITVENE 

ZMOGLJIVOSTI

KATEGORIJA 

OBJEKTA
~¢9±L[h {h.Σ !t!w¢a!W9± Lb Y!at twh{¢hwh± 

GOSTINSKE 

ENOTE
DVORANE

CENTRI 

DOBREGA 

th2¦¢W!

~¢9±L[h 

BAZENOV, 

VODNIH 

PARKOV

GH Toplice ***** 87 sob 

Hotel Park **** 217 sob

Hotel Golf **** 150 sob

Hotel Savica *** 102 sobi 20

Hotel Jadran *** 44 sob

Hotel Trst *** 27 sob 

Kamp ***** 263 kamp prostorov

Hotel Livada ***** 122 sob

Hotel Ajda **** 157 sob

Hotel Termal **** 136 sob

Apartmaji Prekmurska vas **** 37 apartmajev 2

Bungalovi in depandanse *** 35 bungalovov, 13 depandans

Prekmurska vas Ajda **** но Ǿ ƭŜǘǳ нлмт Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ǇǊŜƴƻǾƭƧŜƴƛƘ ǇǊŜƪƳǳǊǎƪƛƘ ƘƛǑƪ

Kamp **** 430 kamp prostorov

Hotel Radin **** 269 sob

Hotel Izvir **** 128 sob

GH Primus **** 118 sob

Bunalovi in apartmaji *** 20 sob 

Kamp **** 126 kamp prostorov

Hotel Lipa *** 120 sob

Apartmaji Lipov gaj *** 84 sob

Kamp *** 90 kamp prostorov

Hotel Zeleni gaj *** 24 sob

Hotel Village Zeleni gaj *** 42 sob

2 Kampa *** 140 kamp prostorov

1 + vodni park

vodni park

vodni park

6

3

3 + vodni park

vodni park 

SHB

Terme 3000 - 

Moravske Toplice

½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŜ 

Radenci

Terme Ptuj

Terme Lendava

Terme Banovci

18
3 + glamping 

savna

12 7

6 1

12 5 2

5 2 1

3 1 1
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ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘΥ ƘƻǘŜƭƛǊǎǘǾƻΣ ƎƻǎǘƛƴǎǘǾƻΣ ƪƻǇŀƭƛǑőŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ƪŀƳǇ ƛƴ ƎƻƭŦΦ ±ƻŘƛƧƻ ƧƛƘ ƛȊǾǊǑƴƛ 

ŘƛǊŜƪǘƻǊƧƛ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧ ƻȊƛǊƻƳŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧƛ ǎ ǇƻƻōƭŀǎǘƛƭƻƳ ƛȊǾǊǑƴŜƎŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀΦ Opisana oblika 

organiziranosti ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƻŘ мΦ оΦ нлмн ǎ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ Ǿ нлмпΣ ƪƻ ƧŜ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

ǇƻŘǊƻőƧŀ zdravstva. 

 

Slika 2: hǊƎŀƴƛƎǊŀƳ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлм7 

 

 
 

 

2.3.3 hǎŜōƴŀ ƛȊƪŀȊƴƛŎŀ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ  
 

Podjetje:            Sava Turizem d.d. 

{ŜŘŜȌ ŘǊǳȌōŜΥ Dunajska 152  

1000 Ljubljana, Slovenija 

telefon: 04 206 60 21 

telefaks: 04 206 60 29 

e-naslov: sava-hotels-resorts@sava.si 

www.sava-hotels-resorts.com 

aŀǘƛőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀΥ  5301971 

ID-ǑǘŜǾƛƭƪŀ Ȋŀ 55±Υ   SI53667409 

~ǘŜǾƛƭƪŀ ǊŜƎΦ ǾƭƻȌƪŀΥ          199001039 

 

YƭƧǳőƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŜ  

dejavnosti: 

H 55.100 Dejavnost hotelov in podobnih obratov 

H 55.220 Dejavnost kampov 

H 55.239 5ǊǳƎŜ ƴŀǎǘŀƴƛǘǾŜ Ȋŀ ƪǊŀƧǑƛ őŀǎ 

H 55.301 Dejavnost restavracij in gostiln 

H 55.302 5ŜƧŀǾƴƻǎǘ ƻƪǊŜǇőŜǾŀƭƴƛŎΣ ǎŀƳƻǇƻǎǘǊŜȌƴƛƘ ǊŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧ 

UPRAVA

DESTINACIJA 
L½±w~bL 

DIREKTOR

TERME 3000 -
MORAVSKE 

TOPLICE

SAVA HOTELI 
BLED

TERME PTUJTERME LENDAVA

TERME BANOVCI
½5w!±L[L~29 

RADENCI

ZDRAVSTVO
INFORMACIJSKA 
TEHNOLOGIJA

FINANCE IN 
w!2¦bh±h5Φ

FINANCE

w!2¦bh±h5Φ

th5wh2W9 
PRODAJE IN 

MARKETINGA

PRODAJA

PRODAJA MICE

MARKETING

th5wh2W9 
NABAVE

th5hw2W9 
KADROV

KADROVSKA 
{[¦¿.!

th5wh2W9 
INVESTICIJ IN 
±½5w¿9±!bW!

ODDELEK 
INVESTICIJ

ODDELEK 
±½5w¿9±!bW!

PRAVNA PISARNA
HOTELSKE 

OPERACIJE -
KAKOVOST

KONTROLING
SVETOVALEC 

UPRAVE

POSLOVNI 
SEKRETAR

mailto:sava-hotels-resorts@sava.si
http://www.sava-hotels-resorts.com/
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H 55.303 5ŜƧŀǾƴƻǎǘ ǎƭŀǑőƛőŀǊƴΣ ƪŀǾŀǊƴ 

H 55.400 ¢ƻőŜƴƧŜ ǇƛƧŀő  

I 63.300  Dejavnost potovalnih agencij in organizatorjev 

potovanj; s turizmom povezane dejavnosti 

O 92.610 hōǊŀǘƻǾŀƴƧŜ ǑǇƻǊǘƴƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ 

O 93.040 Dejavnost salonov za nego telesa 

 

Datum vpisa v register:           11. 12. 1989 

hǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ŘǊǳȌōŜ 

na dan 31. 12. 2017:          39.684.899,19 EUR 

~ǘŜǾƛƭƻ ŘŜƭƴƛŎ 

na dan 31. 12. 2017:          39.684.899 navadnih imenskih kosovnih delnic 

[ŀǎǘƴƛǑƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ          99,91 % Sava, d.d. 

            0,09 % ƳŀƴƧǑƛƴǎƪƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ 

Predsednica uprave:           wŜƴŀǘŀ .ŀƭŀȌƛŎ  

2ƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜΥ            .ƻǊǳǘ {ƛƳƻƴƛő 

Predsednik nadzornega sveta:         YƭŜƳŜƴ .ƻǑǘƧŀƴőƛő 

 

 

2.4 tǊŜƎƭŜŘ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ Ǿ ƭŜǘǳ нлм7 in po 

ƪƻƴŎǳ ƻōǊŀőǳƴǎƪŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ  
 

JANUAR 

¶ Zaradi prenove 150 sob in suit se za dva meseca zapre Hotel Golf na Bledu.  

 

MAREC 

¶ hŘǎǘƻǇ ƴŀŘȊƻǊƴƛƪƻǾ aƛǊŀƴŀ YǊŀǑƻǾŎŀ ƛƴ !ƭŜǑŀ !ōŜǊǑƪŀ Ȋ ŘƴŜƳ нлΦ оΦ нлмт ƛƴ ǎƪƭƛŎ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ Ȋ 

ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜƳ ƴƻǾƛƘ ƴŀŘȊƻǊƴƛƪƻǾΦ bƻǾƛ ƴŀŘȊƻǊƴƛƪƛ ǎƻ Ȋ ŘƴŜƳ нмΦ оΦ нлмт ǇƻǎǘŀƭƛΥ !ƭŜǑ ~ƪƻōŜǊƴŜΣ 

¢ƛƴŀ tŜƭŎŀǊ .ǳǊƎŀǊ ƛƴ YƭŜƳŜƴ .ƻǑǘƧŀƴőƛőΦ 

¶ Bralci revije Readers Digest Terme 3000 ς Moravske Toplice izberejo za najbolj zaupanja vredno 

ōƭŀƎƻǾƴƻ ȊƴŀƳƪƻ ƳŜŘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƳƛ ǘŜǊƳŀƳƛ ƛƴ ȊŘǊŀǾƛƭƛǑőƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлмтΦ 

 

APRIL  

¶ Ponovno odprtje Hotela Golf na Bledu s popolnoma prenovljenimi 150 sobami in suitami. 

tǊŜƴƻǾƭƧŜƴŜ ǎƻōŜ ƻōǳƧŀƧƻ ōƻƎŀǘƻ ƴŀǊŀǾƴƻΣ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ƛƴ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƻ ƛȊǊƻőƛƭƻ .ƭŜŘŀ ƛƴ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ƛƴ 

ǇǊƛǇƻǾŜŘǳƧŜƧƻ ǇŜǘ ȊƎƻŘōΥ ȊƎƻŘōƻ ƪǊŀƴƧǎƪŜ őŜōŜƭŜΣ ŀǾǘƻƘǘƻƴŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ őŜōŜƭje pasme, 

tradicionalnih gorenjskih vezenin, lectovega srca ter koncept zdravilstva Arnolda Riklija. 

tǊŜƴƻǾƭƧŜƴƛ ƘƻǘŜƭ ōƻ Ǉƻǎǘŀƭ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ōƻŘƻ ōƻƎŀǘŀ ƛȊǊƻőƛƭŀ ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǘƛ ǎǇǊŜǘƴƻ ǇǊŜǇƭŜǘŀƭŀ ǎ 

ǎƻŘƻōƴƻ ǎƪǊōƧƻ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜΦ 

 

MAJ 

¶ A la carte restavracija Prestige v Hotelu Livada Prestige v Termah 3000 ς Moravske Toplice 

prejme nagrado The Slovenian Restaurant Recommended/Dinners by Trip Advisor. 
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¶ LȊǾŜŘōŀ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻǇƭŀőƛƭŀ ǾǎŜƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ōŀƴƪ ǳǇƴƛŎ ƛƴ 5¦¢.Φ 5ǊǳȌōŀ se 

je dogovorila za ǳƎƻŘƴŜƧǑŜ ǇƻƎƻƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƛƴ Ǌƻőƴƻǎǘ мн ƭŜǘ ter dodatne vire za investiranje. 

 

JUNIJ  

¶ ¢ŜǊƳŜ [ŜƴŘŀǾŀ ȊŀŘƴƧƛ Řŀƴ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ŘƻƎƻŘƪƻƳ Dan odprtih vrat Term 

Lendava tudi uradno vstopijo v poletje. Igre na vodi, zabava z maskotami, lokalna kulinarika, 

predstavitev zdravstvenih dejavnosti in vrsta drugih vodnih in obvodnih aktivnosti so 

zaznamovale tudi uradno odprtje prenovljenega 50-metrskega zunanjega plavalnega bazena.   

¶ { ǇǊŜǎŜőƴƛƳ ŘŀǘǳƳƻƳ 31. 12. 2016 ƧŜ Ƴŀǘƛőƴƛ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ǇǊƛǇƻƧŜƴŀ ƻŘǾƛǎƴŀ ŘǊǳȌōŀ 

Sava TMC, d.o.o. Vpis v sodni register je bil izveden v juniju. 

 

 JULIJ 

¶ Terme 3000 ς Moravske Toplice in Terme Ptuj na enodnevnem kopanju skupaj gostijo 100 otrok 

ƛȊ ŘǊǳȌƛƴ Ȋ ƳŀƴƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛΦ Akcijo na ravni Sava Hotels & Resorts izvajamo v sodelovanju z 

Zvezo prijateljev mladine Ljubljana Moste-tƻƭƧŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΦ  

¶ V Termah 3000 ς Moravske Toplice vrata odpre prenovljeno notranje termalno kopaƭƛǑőŜΣ ƪƛ ƧŜ 

postalo ƳƻŘŜǊŜƴΣ ǎǾŜȌΣ ǎǾŜǘŜƭ ƛƴ ƎƻǎǘƻƳ ǇǊƛƧŀȊŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊΦ {ǇƻŘƴƧƛ ŘŜƭ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ȌƛǾŀƘƴƛƳ ƛƴ 

ŀƪǘƛǾƴƛƳΣ Ǿ ƴƧŜƳ ǎŜ ōƻŘƻ ƻŘƭƛőƴƻ ǇƻőǳǘƛƭŜ ŘǊǳȌƛƴŜΦ DƻǎǘƧŜ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜŘ ȌƛǾȌŀǾƻƳ ǳƳŀƪƴŜƧƻ v 

natur bazen in se potopijo Ǿ őǊƴƻ ǘŜǊƳƻ-mineralno vodo, pǊŜŘ ǘŜƳ Ǉŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎǇǊŜƘƻŘƛƧƻ ǑŜ Ǉƻ 

bosonogi poti. ½ƎƻǊƴƧƛ ŘŜƭ ƴƻǘǊŀƴƧŜƎŀ ƪƻǇŀƭƛǑőŀ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ Ǉƻőƛǘƪǳ ƛƴ ǎǇǊƻǎǘƛǘǾƛΦ [ƧǳōƛǘŜƭƧŜƳ 

savn so na voljo fƛƴǎƪŀ ǎŀǾƴŀ Ȋ ƭŜǎƻƳ ƛȊ ōƻǊŀ ŎŜƳǇǊƛƴŀΣ ǇŀǊƴŀ ǎŀǾƴŀ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƛ Ȋ ŜǘŜǊƛőƴƛƳƛ ƻƭƧƛ ƛƴ 

ǎƭŀƴƛŎƻΣ ƛƴŦǊŀǊŘŜőŀ ǎŀǾƴŀ ǎ ǎǘŜƴƻ ƛȊ ƘƛƳŀƭŀƧǎƪŜ ǎƻƭƛ ǘŜǊ ƭŜŘŜƴƛ ǾƻŘƴƧŀƪ Ȋ ōŀȊŜƴƻƳ Ȋŀ ƻǎǾŜȌƛǘŜǾ ƛƴ 

ǎǇǊƻǎǘƛǘŜǾΦ !ƧŘƻǾŀ ǇƻőƛǾŀƭƴƛŎŀ ƴǳŘƛ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴ ǇƻőƛǘŜƪ ƴŀ ōƭŀȊƛƴŀƘΣ ǇƻƭƴƧŜƴƛƘ Ȋ ŀƧŘƻǾƛƳƛ 

ƭǳǑőƛƴŀƳƛ. ± ƪƻǘƛőƪǳ ƪǊƻƳƻǘŜǊŀǇƛƧŜ ƎƻǎǘŜ ǑǘƛǊƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ōŀǊǾŜ ς ōŜƭŀΣ ƳƻŘǊŀΣ ȊŜƭŜƴŀ ƛƴ ǊŘŜőŀ ς 

ƻőƛǎǘƛƧƻΣ ǎǇǊƻǎǘƛƧƻΣ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛǊŀƧƻ ƛƴ ǇƻȌƛǾƛƧƻΦ 

¶ V Termah 3000 ς aƻǊŀǾǎƪŜ ¢ƻǇƭƛŎŜ ƧŜ ƘƪǊŀǘƛ ǎ ǇǊŜƴƻǾƻ ƴƻǘǊŀƴƧŜƎŀ ƪƻǇŀƭƛǑőŀ ȊŀȌƛǾŜƭ ǘǳŘƛ 

Prekmurski most ς ǇƻƪǊƛǘ ƛƴ ƻƎǊŜǾŀƴ ƘƻŘƴƛƪΣ ƪƛ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ƪƻǇŀƭƛǑőŜ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ǎ IƻǘŜƭƻƳ ¢ŜǊƳŀƭΦ S 

Ǉƻǎǘŀƴƪƛ ƴŀ ǑǘƛǊƛƘ ǘƻőƪŀƘ ƭŀƘƪƻ ƎƻǎǘƧŜ ȌŜ ǇǊŜŘ ǾǎǘƻǇƻƳ Ǿ ōŀȊŜƴ ǎǇƻȊƴŀƧƻ tǊŜƪƳǳǊƧŜ Ǿ ƳŀƭŜƳ ς 

ǎƪǊƛǾƴƻǎǘƴƻ aǳǊƻΣ ǇǊŜƪƳǳǊǎƪŀ ȌƛǘŀΣ ȊŜƭƛǑőŀ ƛƴ ƳŜŘΦ ±ǎŀƪŀ ƛȊƳŜŘ ǑǘƛǊƛƘ ǇƻǎǘƻƧŀƴƪ ǇƻƴǳƧŀ ǘǳŘƛ 

ǎǇǊƻǎǘƛǘŜǾ ƛƴ ƘƪǊŀǘƛ ǇƻȌƛǾƛǘŜǾ ǎ ƪǊƻƳƻǘŜǊŀǇƛƧƻΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋ ōŀǊǾŀƳƛΣ ƪƛ Ǿ ǎŜōƛ ȊǊŎŀƭƛƧƻ tǊŜƪƳǳǊƧŜ: 

ǊǳƳŜƴƻ όƳŜŘύΣ ƳƻŘǊƻ όaǳǊŀύΣ ȊŜƭŜƴƻ όȊŜƭƛǑőŀύ ƛƴ ǊŘŜőƻ όȌƛǘŀύΦ 

 

AVGUST 

¶ .ƭŜƧǎƪŀ ǎƭŀŘƻƎƭŜŘƴƛŎŀ ǎŜ ƧŜ ǎ ǎƭŀŘƻƭŜŘƴƛƳ ƻƪǳǎƻƳ Ȋ ƛƳŜƴƻƳ {ƭŀŘƻƎƭŜŘ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳǳ 

ǘŜƪƳƻǾŀƴƧǳ Ȋŀ ƴŀƧōƻƭƧǑƻ ǎƭŀŘƻƭŜŘƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧƻ η{ƻƻƭƴǳŀ ²ƻǊƭŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ LƴŘŜȄ нлмтζΣ ƪƛ Ǝŀ ȌŜ 

ƴŜƪŀƧ ƭŜǘ ȊŀǇƻǊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŀ ŀƎŜƴŎƛƧŀ {ƻƻƭbǳŀ iz Irske, in na tekmovanju tudi 

ȊƳŀƎŀƭŀΦ .ƭŜŘ ƧŜ ǘŀƪƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ {ƭŀŘƻƎƭŜŘŀ Ǉƻǎǘŀƭ ƴŀƧōƻƭƧǑŀ ǎƭŀŘƻƭŜŘƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ƴŀ ǎǾŜǘǳ Ǿ 

letu 2017. Tekmovanje promovira spoznavanje kongresnih destinacij skozi sladoledno zgodbo. 

¶ ¢ŜǊƳŜ [ŜƴŘŀǾŀ ǎƻ ƴŀ ŜƴƻŘƴŜǾƴƛƘ ǾƻŘƴƛƘ ŘƻȌƛǾŜǘƧƛƘ ƎƻǎǘƛƭŜ пн ƻǘǊƻƪ ƛȊ ŘǊǳȌƛƴ Ȋ ƳŀƴƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛ 

ƛȊ tǊŜƪƳǳǊƧŀΦ ¢ŜǊƳŜ ǎƻ ƧƛƳ ŜƴƻŘƴŜǾƴƻ ƪƻǇŀƴƧŜ ƻƳƻƎƻőƛƭŜ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ 5ǊǳǑǘǾƻƳ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜǾ 

mladine iz Murske Sobote, in sicer v sklopu dejaǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΦ 

¶ 5ǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎǾƻƧƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƭŜǘƻǑƴƧŜ 

ǇƻƭŜǘƧŜ ǇƻƭŜǇǑŀƭŀ ǘǳŘƛ мн ŘǊǳȌƛƴŀƳ Ȋ ƳŀƴƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛΦ K temu so v prvi vrsti pripomogli zvesti 

gostje Sava Hotels & ResƻǊǘǎΣ őƭŀƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊǾŜǎǘƻōŜ !ƳōŀǎŀŘƻǊ {ŀǾŀ IƻǘŜƭǎ ϧ wŜǎƻǊǘǎΦ hŘ 



 

 
 15

15

 

ƧǳƭƛƧŀ Řƻ ƪƻƴŎŀ ŀǾƎǳǎǘŀ ƧŜ ƴŀƳǊŜő ǇƻǘŜƪŀƭŀ ŀƪŎƛƧŀ ά5ƻōǊƻŘŜƭƴƛ !ƳōŀǎŀŘƻǊέ, v okviru katere so 

őƭŀƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊǾŜǎǘƻōŜ !ƳōŀǎŀŘƻǊ {ŀǾŀ IƻǘŜƭǎ ϧ wŜǎƻǊǘǎ ǎ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀΣ ŀǾǎǘǊƛƧǎƪŜƎŀΣ 

ƴŜƳǑƪŜƎŀ ǘŜǊ italijanskega in balkanskih trgov v dober namen podarjali kapljice, ki so jih zbrali z 

ōƛǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘ {ŀǾŀ IƻǘŜƭǎ ϧ wŜǎƻǊǘǎ ƛƴ ƪƻǊƛǑőŜƴƧŜƳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ [Ŝǘƻǎ ǎƻ ǎŜ őƭŀƴƛ 

ƴŀǑŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊǾŜǎǘƻōŜ !ƳōŀǎŀŘƻǊ {ŀǾŀ IƻǘŜƭǎ ϧ wŜǎƻǊǘǎ ǊŜǎƴƛőƴƻ ƛȊƪŀȊŀƭƛ ƛƴ ȊōǊŀƭƛ ƴŀƧǾŜő 

ƪŀǇƭƧƛŎ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ǘǊŜƘ ƭŜǘƛƘΦ ½ōǊŀƴƛƘ ƪŀǇƭƧƛŎ ƧŜ ōƛƭƻ ǘƻƭƛƪƻΣ Řŀ ǎƳƻ ƭŀƘƪƻ ŘǾŀƴŀƧǎǘƛƳ ŘǊǳȌƛƴŀƳ Ȋ 

ƳŀƴƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛ ƻƳƻƎƻőƛƭƛ ǇƻƭŜǘƴŜ ǇƻőƛǘƴƛŎŜ Ǿ ƴŀǑƛƘ ǘŜǊƳŀƘ Ǉƻ ƛȊōƛǊƛΦ ½ōǊŀƴŜ ƪŀǇƭƧƛŎŜ ǎƻ ōƛƭŜ 

ǇǊŜǘǾƻǊƧŜƴŜ Ǿ ōǊŜȊǇƭŀőƴŜ ƴƻőƛǘǾŜ Ȋŀ мн ŘǊǳȌƛƴ Ȋ ƳŀƴƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ǇƻŘŀǊƧŜƴŜ ½ǾŜȊƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜǾ 

mladine Ljubljana Moste-Polje.  

¶ tƻǇƻƭƴƻƳŀ ǇǊŜƴƻǾƭƧŜƴŜ ƘƛǑƪŜ Ǿ tǊŜƪƳǳǊǎƪƛ Ǿŀǎƛ !ƧŘŀ Ǿ ¢ŜǊƳŀƘ оллл ς Moravske Toplice so 

ǎǇǊŜƧŜƭŜ ǇǊǾŜ ƎƻǎǘŜΦ IƛǑƪŜ ǇƻƴǳƧŀƧƻ őƛǎǘƻ ƴƻǾƻΣ ǇǊƛǎǘƴƻ ŘƻȌƛǾŜǘƧŜ tǊŜƪƳǳǊƧŀΣ ƴŀvdahnile pa so jih 

ǘƛǇƛőƴŜ ǇǊŜƪƳǳǊǎƪŜ ƘƛǑƪŜΣ ŎƛƳǇǊŀőŜΦ bƻǾŜ ƘƛǑƪŜ ǎƻ ƪǊƛǘŜ ǎ ǘǊǎǘƛƪƻ ƛƴ ƻōƻƎŀǘŜƴŜ Ȋ ƭŜǎƻƳΣ ƪƛ ƧƛƳ 

ŘŀƧŜ ƴŀǊŀǾƴƻ ȊǊŀőƴƻǎǘ ǘŜǊ ǘƻǇƭƛƴƻΣ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪƻ ƻŘ ŎƛƳǇǊŀő Ǉŀ ǎŜ ǇƻƴŀǑŀƧƻ Ȋ ǾŜƭƛƪƛƳƛ ǎǘŜƪƭŜƴƛƳƛ 

ƻƪƴƛΣ ƪƛ ǾŀƴƧŜ ǇǊƛƴŀǑŀƧƻ ǾŜƭƛƪƻ ǎǾŜǘƭƻōŜΦ IƛǑƪŜ ǎƻ Ǿ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ōƭƛȌƛƴƛ ƪƻǇŀƭƛǑƪŜƎŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ 

¢ŜǊƳŜ олллΣ Ǿ ǇǊǾƛ ŦŀȊƛ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊŜƴƻǾƭƧŜƴƛƘ с ƘƛǑƪ ǎ но ōƛǾŀƭƴƛƳƛ ŜƴƻǘŀƳƛΦ   

 

SEPTEMBER 

¶ ± ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőǳ wŀŘŜƴŎƛ ǎƻ ǘǳŘƛ ƭŜǘƻǎ ƻōŜƭŜȌƛƭƛ ǎǾŜǘƻǾƴƛ Řŀƴ ǎǊŎŀΦ ± ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ǎƻ ȌŜ 

ǎŜŘƳƻ ƭŜǘƻ ȊŀǇƻǊŜŘ Ǿ ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőǳ wŀŘŜƴŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ŘƻƎƻŘŜƪΣ ƪƛ ǎƻ Ǝŀ ƻō мор-obletnici 

ȊŘǊŀǾƛƭƛǑőŀ ǇƻƛƳŜƴƻǾŀƭƛ hō мор-ƭŜǘƴƛŎƛ ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŀ wŀŘŜƴŎƛ ŘŜƭŀƳ ǎ ǎǊŎŜƳΦ 5ƻƎƻŘŜƪ ƧŜ ȊŀƧŜƳŀƭ 

ǾǊǎǘƻ ƴŀƧǊŀȊƭƛőƴŜƧǑƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƻ ǎǊŎŜΣ ǇǊŜƪ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƻ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƭƛ ȊŘǊŀǾ ƴŀőƛƴ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ   

¶ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭ ¢ƻǇƭƛŎŜ ƴŀ .ƭŜŘǳ ƧŜ Ǝƻǎǘƛƭ ƻǘǾƻǊƛǘǾŜƴƛ ǎǇǊŜƧŜƳ ȌŜ мнΦ .ƭŜƧǎƪŜƎŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ŦƻǊǳƳŀΦ 

±Ŝő ƪƻǘ слл ǳƎƭŜŘƴƛƳ ƎƻǎǘƻƳΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƻƳ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛƧŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛƴ ƴŜǾƭŀŘƴƛƘ 

organizaŎƛƧ ƛȊ тл ŘǊȌŀǾ ǎǘŀ ǎǾƻƧŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛőƴŜ ƪǊŜŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ŎƘŜŦ {ƛƳƻƴ .ŜǊǘƻƴŎŜƭƧΣ ǾƻŘƧŀ 

ƪǳƘƛƴƧŜ Ǿ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭǳ ¢ƻǇƭƛŎŜΣ ƛƴ ƎƻǎǘǳƧƻőŀ ŎƘŜŦƛƴƧŀ !ƴŀ wƻǑ ƛȊ IƛǑŜ CǊŀƴƪƻΦ 

¶ {ƭŀǑőƛőŀǊǎƪŀ ŜƪƛǇŀ ¢ŜǊƳ [ŜƴŘŀǾŀ ƧŜ ǇǊŜƧŜƭŀ Ȋƭŀǘƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǇǊŜƪƳǳǊǎƪŜ ƎƛōŀƴƛŎŜ na 

ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ 5ǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ƛƴ ȊŀǑőƛǘƻ ǇǊŜƪƳǳǊǎƪƛƘ ŘƻōǊƻǘΦ   

¶ Grand Hotel Primus v Termah Ptuj je praznoval 10. obletnico svojega delovanja. 10-letnico so 

Ǉƻőŀǎǘƛƭƛ ǎ ƪŀƳǇŀƴƧƻ tǊƛƳǳǎƻǾƛƘ мл Ȋŀ ƴƻǾ ǇƻƭŜǘΥ Ǿ ōǊƻǑǳǊƛ ǎƻ ƎƻǎǘƻƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ мл ǊŀȊƭƻƎƻǾΣ 

zakaj v Terme Ptuj, ter jim podarili posebne ugodnosti na 10 izbranih storitev oz. dejavnosti v 

DǊŀƴŘ IƻǘŜƭǳ tǊƛƳǳǎ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎŀΣ ƭŜǇƻǘŜΣ ǾƻŘƴƛƘ ŘƻȌƛǾŜǘƛƧ ƛƴ ƪǳƭƛƴŀǊƛƪŜΦ 

 
OKTOBER 

¶ Terme 3000 ς aƻǊŀǾǎƪŜ ¢ƻǇƭƛŎŜ ǇǊŜƧƳŜƧƻ ƴŀȊƛǾ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǾŜƭƛƪƻ ǘŜǊƳŀƭƴƻ ƪƻǇŀƭƛǑőŜ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ 

¢ŀƪƻ ǎƻ ƛȊōǊŀƭƛ ƛƴ ƻŘƭƻőƛƭƛ ƪƻǇŀƭƪŜ ƛƴ ƪƻǇŀƭŎƛ ǘŜǊ ǇƻǎƭǳǑŀƭŎƛ ƛƴ ǇƻǎƭǳǑŀƭƪŜ wŀŘƛŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ŎŜƭƻ 

ǇƻƭŜǘƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ŀƪŎƛƧŜ bŀƧ ƪƻǇŀƭƛǑőŜ ƛȊōƛǊŀƭƛ ƴŀƧōƻƭƧǑŀΣ ƴŀƧōƻƭƧ ǳǊŜƧŜƴŀ ƛƴ Ȋŀ ƪƻǇŀƴƧŜ ƴŀƧǇǊƛƧŜǘƴŜƧǑa 

ƪƻǇŀƭƛǑőŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ ½ ǳǎǇŜǑƴƻ ǳǾǊǎǘƛǘǾƛƧƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻƘǾŀƭƛ ǑŜ Ŝƴŀ ƛȊƳŜŘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧ {ŀǾŀ IƻǘŜƭǎ ϧ 

wŜǎƻǊǘǎΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŜ wŀŘŜƴŎƛΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƳŀƭƛƘ ǘŜǊƳŀƭƴƛƘ ƪƻǇŀƭƛǑő ǳǾǊǎǘƛƭƻ ƴŀ 

drugo mesto. 

¶ Na 64. Gostinsko-ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜƳ ȊōƻǊǳ όD¢½ύ {ƭƻǾŜƴƛƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭ ƻŘ 17. do 18. oktobra v Kranjski 
DƻǊƛΣ ǎƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ Ǿ {ŀǾŀ IƻǘŜƭǎ ϧ wŜǎƻǊǘǎ ǇǊŜƧŜƭƛ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜΥ  
V Sava Hoteli Bled: zlato, srebrno in bronasto priznanje na ekipnem tekmovanju v pripravi 
ƛƴ ǇƻǎǘǊŜȌōƛ ƳŜƴƛƧŀΣ ōǊƻƴŀǎǘƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ǿ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧǳ ƘƻǘŜƭǎƪƛƘ receptorjev 

V Terme Ptuj: zƭŀǘƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƛƴ ǇƻǎǘǊŜȌōƛ ƪŀǾŜΣ ŘǾŜ Ȋƭŀǘƛ ǇǊƛȊƴŀƴƧƛ Ǿ ǊŀȊǎǘŀǾƛ 
ǇƻƎǊƛƴƧƪŀΣ ǎǊŜōǊƴƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ǿ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƛƴ ǘƻőŜƴƧǳ ǇƛǾŀ 
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V Terme Banovci: dve srebrni priznanji v razstavi pogrinjka, srebrno priznanje v 

ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƛƴ ǘƻőŜnju piva 

V ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŜ wŀŘŜƴŎƛΥ dve zlati priznanji v razstavi pogrinjka, zlato priznanje na 

ǘŜƪƳƻǾŀƴƧǳ ƘƻǘŜƭǎƪƛƘ ǊŜŎŜǇǘƻǊƧŜǾΣ ŘǾŜ Ȋƭŀǘƛ ǇǊƛȊƴŀƴƧƛ Ǿ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƛƴ ǘƻőŜƴƧǳ ǇƛǾŀΣ ŘǾŜ 

Ȋƭŀǘƛ ǇǊƛȊƴŀƴƧƛ Ǿ ƳŜǑŀƴƧǳ ǇƛƧŀőΣ ōǊƻƴŀǎǘƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƛƴ ǇƻǎǘǊŜȌōƛ ƪave, zlato, 

ǎǊŜōǊƴƻ ƛƴ ōǊƻƴŀǎǘƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƧŜŘƛ Ǿ ƪƻǘƭƛőƪǳ 

V Terme 3000 ς Moravske Toplice: tǊƛ ǎǊŜōǊƴŀ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƎƻƭŀȌŀΣ ǎǊŜōǊƴƻ 
ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƛƴ ǇƻǎǘǊŜȌōƛ ƪŀǾŜΣ Ȋƭŀǘƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ǿ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƛƴ ǘƻőŜƴƧǳ ǇƛǾŀ 

V Terme Lendava: zlato ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƛƴ ǇƻǎǘǊŜȌōƛ ƪŀǾŜΣ Ȋƭŀǘƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ǿ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ 

ƛƴ ǘƻőŜƴƧǳ ǇƛǾŀΣ ōǊƻƴŀǎǘƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ ƴŀ ǊŀȊǎǘŀǾƛ ǎƭŀǑőƛőŀǊǎƪƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ.   

 

NOVEMBER 

¶ DƭŀƳǇƛƴƎ DƻȊŘƴŜ ǾƛƭŜ ƴŀ .ƭŜŘǳ ǎŜ ƧŜ ƴŀ ǊŀȊƎƭŀǎƛǘǾƛ ƴŀƧōƻƭƧǑƛƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ƛƴ ƘǊǾŀǑƪƛƘ ƪŀƳǇƻǾ Ǿ 

letu 2017 ǳǾǊǎǘƛƭ ƴŀ Ǿƛǎƻƪƻ оΦ ƳŜǎǘƻ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ƎƭŀƳǇƛƴƎ ƴŀǎŜƭƧŜΦ 

 

DECEMBER 

¶ {ŀǾŀ IƻǘŜƭƛ .ƭŜŘ ƛƴ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ǎƻ ǘǳŘƛ ƭŜǘƻǎ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ ǎƪǳǇŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ S ǇǊŀǾƭƧƛőƴƛƳ ǾƭŀƪƻƳ 
na Bled! tǊŀǾƭƧƛőƴƛ Ǿƭŀƪ ƧŜ ƛȊ bƻǾŜ DƻǊƛŎŜ ƴŀ .ƭŜŘ vozil prve tri konce tedna v decembru vsako 
ǎƻōƻǘƻ ƛƴ ƴŜŘŜƭƧƻΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ǑŜ ноΦΣ нрΦ ƛƴ нсΦ ŘŜŎŜƳōǊŀΦ aŜŘ ǾƻȌƴƧƻΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ Ȋŀ ƻǘǊƻƪŜ Řƻ мнΦ 
ƭŜǘŀ ǎǘŀǊƻǎǘƛ ōǊŜȊǇƭŀőƴŀΣ ƧŜ Ǿǎŀƪ ƻǘǊƻƪ ƻŘ aǳŎŜ /ƻǇŀǘŀǊƛŎŜ ƛƴ ǇƻƳƻőƴƛƪŀ ǑƪǊŀǘŀ ǇǊŜƧŜƭ ŘŀǊƛƭŎŜΣ ƪƛ 
ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭƻ ǘǳŘƛ ƪǳǇƻƴŜ Ȋŀ ōǊŜȊǇƭŀőƴŀ ŘƻȌƛǾŜǘƧŀ ƴŀ .ƭŜŘǳΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛƭƛ Ǿ őŀǎǳ 
nekajurnega obiska na Bledu.  
 

5hDh5YL th Yhb/¦ h.w!2¦b{Y9D! h.5h.W! 

¶ Januar 2018: Zaradi prenove skupnih prostorov (hotelske avle z barom, recepcije, hodnikov ter 

ŘŜƭŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƛƘ ŘǾƻǊŀƴύ ǎŜ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŜǎŜŎŀ ȊŀǇǊŜ IƻǘŜƭ DƻƭŦ ƴŀ .ƭŜŘǳΦ  

 
 

2.5 Organi vodenja in upravljanja   
  

2.5.1 Uprava 
 

5ǊǳȌōƻ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ǾƻŘƛ ŘǾƻőƭŀƴǎƪŀ uprava.  

Sestava uprave na dan 31. 12. 2017: 

 

wŜƴŀǘŀ .ŀƭŀȌƛŎΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛŎŀ ǳǇǊŀǾŜ 

Å univerzitetna diplomirana ekonomistka 

Å odgovorna za prodajo, marketing in odnose z javnostmi 

 

.ƻǊǳǘ {ƛƳƻƴƛőΣ őƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜ 

Å magister organizacijskih ved (upravljanje procesov podjetja) in univerzitetni diplomirani 

ekonomist (organizacija in upravljanje) 

Å ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ Ȋŀ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ ǇǊŀǾƴƻ ǇƻŘǇƻǊƻΣ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ ƛƴ 

kontroling, nabavo, informacijsko tehnologijo, hotelsko-gostinske operacije in izvajanje 

kadrovske funkcije  
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2.5.2 Nadzorni svet 
 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ŘŜƭǳƧŜ Ǿ ǑŜǎǘőƭŀƴǎƪƛ ǎŜǎǘŀǾƛ: ǑǘƛǊƧŜ őƭŀƴƛ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ 

ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΣ ŘǾŀ ǎǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ  

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ǎƻ ōƛƭƛ Řƻ 20. 3. 2017 predsednik nadzornega sveta 

aƛǊŀƴ YǊŀǑŜǾŜŎ, namestnik predsednika Matej Narat in őƭŀƴ !ƭŜǑ !ōŜǊǑŜƪΣ aƛƭŀƴ aŀǊƛƴƛő pa je 23. 

мнΦ нлмс ǇƻŘŀƭ ƻŘǎǘƻǇƴƻ ƛȊƧŀǾƻ Ȋ ƳŜǎǘŀ őƭŀƴŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ Od dne 21. 3. 2017 dalje interese 

ŘŜƭƴƛőŀrjev v nadzornem svetu zastopajo ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ YƭŜƳŜƴ .ƻǑǘƧŀƴőƛőΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ 

!ƭŜǑ ~ƪƻōŜǊƴŜ ǘŜǊ őƭŀƴŀ ¢ƛƴŀ tŜƭŎŀǊ .ǳǊƎŀǊ ƛƴ aŀǘŜƧ bŀǊŀǘΦ 

Interese zaposlenih v nadzornem svetu sta v letu 2017 zastopala Anton Vidic in Tomislav Sabo. 

V okviru nadzornega sveta delujejo tudi revizijska komisija, komisija za optimizacijo poslovanja Save 

Turizma in kadrovska komisija. 

Sestava nadzornega sveta na dan 31. 12. 2017: 

 

YƭŜƳŜƴ .ƻǑǘƧŀƴőƛő, predsednik nadzornega sveta ς ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ 

Å univ. dipl. ekonomist 

Å ƭŀǎǘƴƛƪ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ŘǊǳȌōŜ .Ǌƛƻ svetovalni center, d.o.o. 

!ƭŜǑ ~ƪƻōŜǊƴŜ, namestnik predsednika nadzornega sveta ς ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ 

Å univ. dipl. ekonomist 

Å ƛȊǾǊǑƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ {ƪƭŀŘƛΣ ŘΦŘΦ 

 

Tina Pelcar BurgarΣ őƭŀƴica nadzornega sveta ς predstavnica ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ  

Å univ. dipl. iur. 

Å vƛǑƧŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀǾƪŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ŘǊȌŀǾƴŜƳ ƘƻƭŘƛƴƎǳΣ ŘΦŘΦ 

 

Matej NaratΣ őƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ς ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ 

Å magister ekonomskih znanosti 

Å ȊŀǇƻǎƭŜƴ Ǿ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ, ŘΦŘΦ ƪƻǘ ǎǾŜǘƻǾŀƭŜŎ ƛȊǾǊǑƴŜƎŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀ 

 

!ƴǘƻƴ ±ƛŘƛŎΣ őƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ sveta ς predstavnik zaposlenih 

Å ȊŀǇƻǎƭŜƴ ƪƻǘ ǾƻŘƧŀ ǇǊƻŘŀƧŜ ǘǊƎŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ 

 

¢ƻƳƛǎƭŀǾ {ŀōƻΣ őƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ς predstavnik zaposlenih 

Å ȊŀǇƻǎƭŜƴ ƪƻǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ Ǿ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ  

 

Sestava revizijske komisije nadzornega sveta na dan 31. 12. 2017: 

 

¶ Tina Pelcar Burgar, predsednica komisije 

¶ aŀǘŜƧ bŀǊŀǘΣ őƭŀƴ ƪƻƳƛǎƛƧŜ 

¶ !ƭŜǑ ~ƪƻōŜǊƴŜΣ őƭŀƴ ƪƻƳƛǎƛƧŜ 
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¶ DǊŜƎƻǊ wƻǾŀƴǑŜƪΣ őƭŀƴ ƪƻƳƛǎƛƧŜ 
Å MBA, magister poslovnih ved 

Å ƛȊǾǊǑƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ, d.d. 

Å ǇǊŜƛȊƪǳǑŜƴƛ ƴƻǘǊŀƴƧƛ ǊŜǾƛȊƻǊ 

 

Sestava komisije nadzornega sveta za optimizacijo poslovanja Save Turizma na dan 31. 12. 2017: 

 

¶ Matej Narat, predsednik komisije 

¶ YƭŜƳŜƴ .ƻǑǘƧŀƴőƛőΣ őƭŀƴ ƪƻƳƛǎƛƧŜ 

¶ ¢ƛƴŀ tŜƭŎŀǊ .ǳǊƎŀǊΣ őƭŀƴƛŎŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ 

¶ !ƭŜǑ ~ƪƻōŜǊƴŜΣ őƭŀƴ ƪƻƳƛǎƛƧŜ 

 

Sestava kadrovske komisije nadzornega sveta na dan 31. 12. 2017: 

 

¶ YƭŜƳŜƴ .ƻǑǘƧŀƴőƛőΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ƪƻƳƛǎƛƧŜ 

¶ ¢ƛƴŀ tŜƭŎŀǊ .ǳǊƎŀǊΣ őƭŀƴƛŎŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ 

¶ aŀǘŜƧ bŀǊŀǘΣ őƭŀƴ ƪƻƳƛǎƛƧŜ 

¶ !ƭŜǑ ~ƪƻōŜǊƴŜΣ őƭŀƴ ƪƻƳƛǎƛƧŜ 

 

2.5.3 Sistem vodenja in upravljanja  
 

{ƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ŘƻƭƻőƛƭƛƘ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 

ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ǇǊŜŘǇƛǎƛƘΦ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ǇƻǘŜƪŀ Ǉƻ ŘǾƻǘƛǊƴŜƳ ǎƛǎǘŜƳǳΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ 

ƧŜ ȊƴŀőƛƭƴƻΣ Řŀ ŘǊǳȌōƻ ǾƻŘƛ ǳǇǊŀǾŀΣ ƴƧŜƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǉŀ ƴŀŘȊoruje nadzorni svet.  

 

± ȊŀőŜǘƪǳ ƧŀƴǳŀǊƧŀ нлмн ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘǊǳȌōŜ ǎǇǊŜƧŜǘŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ǎǘŀǘǳǘŀΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ 

ƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ őƭŀƴƻǾ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǇƻǾŜőŀƭƻ ƴŀ ǑŜǎǘ: ǑǘƛǊƧŜ ȊŀǎǘƻǇŀƧƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΣ ŘǾŀ Ǉŀ 

interese zaposlenih. Na izredni ǎƪǳǇǑőƛƴƛ v marcu ǎƻ ōƛƭƛ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ Ȋŀ Řƻōƻ ǑǘƛǊƛƘ ƭŜǘ ƛƳŜƴƻǾŀƴƛ 

ƴƻǾƛ ȊŀǎǘƻǇƴƛƪƛ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΦ Nadzorni svet je ƛƳŜƴƻǾŀƭ ǘǊƛőƭŀƴǎƪƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ƪƻƳƛǎƛƧƻΦ  

5ǊǳȌōƻ ǾƻŘƛ ǳǇǊŀǾŀΣ ƪƛ Ƨƻ ƛƳŜƴǳƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘΦ ¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƧŜ ōƛƭa v letu 2017 

ŘǾƻőƭŀƴǎƪŀΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛŎŀ wŜƴŀǘŀ .ŀƭŀȌƛŎ ƛƴ őƭŀƴ .ƻǊǳǘ {ƛƳƻƴƛőΣ ƪƛ ǎǘŀ мΦ 10. 2016 nastopila 

petletni mandat. 

¦ǇǊŀǾŀ ǇƻǊƻőŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ ŘǊǳȌōŜ ǎƪƭŀŘƴƻ Ȋ ȊŀƪƻƴƻƳΣ ǎǘŀǘǳǘƻƳ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪƻƳ ƻ ŘŜƭǳ 

nadzornega sveta ter se z njim posvetǳƧŜ ƻ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛƘΦ ¦ǇǊŀǾŀ Ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘƭƻőŀƴƧŀ 

ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǳŘƛ ƪƭƧǳőƴŜ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜΣ ƪŀŘŀǊ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘŜƴ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ 

ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƻŘƭƻőŀƴƧŀΦ  

 

5ŜƭƴƛőŀǊƧƛ ǳǊŜǎƴƛőǳƧŜƧƻ ǎǾƻƧŜ ǇǊŀǾƛŎŜ ƴŀ ȊŀǎŜŘŀƴƧƛƘ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΦ {ƪǳǇǑőƛƴŀ ŘǊǳȌōŜ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ 

zaseda najmanj enkrat letno. V letu 2017 ƧŜ ǊŜŘƴŀ ǎƪǳǇǑőƛƴŀ zasedala v maju. 

 

Za zunanjega revizorja za leto 2017 ƧŜ ōƛƭŀ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ wŜǾƛȊƛƧŀ ŘΦƻΦƻΦ  

 

5ǊǳȌōŀ ǑƛǊǑƻ ƧŀǾƴƻǎǘ ǘŜƪƻőŜ ƻōǾŜǑőŀ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜΣ ǳǾŜŘōƛ ƴƻǾƛƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΣ ŘƻǎŜȌƪƛƘ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǘŜǊ ŘƻƎƻŘƪƛƘ ƛƴ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŀƘ ƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘ ŘǊǳȌōŜΦ ±ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎƻ ƳŜŘƛƧŜƳ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳ 

ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǘǳŘƛ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ŘǊǳȌōŜ www.sava-hotels-resorts.com.  

http://www.sava-hotels-resorts.com/
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2.5.4 Izjava o uǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ  
 

{ƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ {ŀǾŜ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǳǎƳŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ŘǊǳȌōƻ 

ƛƴ ƴƧŜƴƛƳƛ ƻŘǾƛǎƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛΦ 5ƻƭƻőŀ ǊŀȊŘŜƭƛǘŜǾ ǇǊŀǾic in odgovornosti med organi upravljanja; 

ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪŜ Ȋŀ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƎƭŜŘŜ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƛƘ ȊŀŘŜǾ ŘǊǳȌōŜΤ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ 

ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ǘŜǊ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜΣ ƴŀőŜƭŀ 

in standarde pƻǑǘŜƴŜƎŀ ǘŜǊ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜƎŀ ƻŘƭƻőŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀǾƴŀƴƧŀ Ǿ ǾǎŜƘ ǾƛŘƛƪƛƘ ƴŀǑŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 

 

{ƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƧŜ ǎǊŜŘǎǘǾƻ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ 

¢ǳǊƛȊŜƳ ƛƴ ƴŀőƛƴΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ǳǇǊŀǾŀ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ {ŀǾŜ ¢ǳǊƛȊƳa d.d. izvajata odgovornost do 

ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ ŘǊǳȌōŜΦ ±ƻŘǎǘǾŜƴƛ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛ {ŀǾŜ ¢ǳǊƛȊƳa d.d. ter njenih 

ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō ǎŜ ȊŀǾȊŜƳŀƧƻ Ȋŀ ǎƻŘƻōƴŀ ƴŀőŜƭŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǘŜǊ őƛƳ ǾŜőƧƻ ǎƪƭŀŘƴƻǎǘ Ȋ 

ƴŀǇǊŜŘƴƛƳƛ ŘƻƳŀőƛƳƛ ƛƴ ǘǳƧƛƳƛ ǇǊŀƪǎŀƳƛΦ 

 

Pojasnila v skladu Ȋ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ 

5ǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ рΦ ƻŘǎǘŀǾƪŀ тлΦ őƭŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘΣ ƪƛ Řƻƭƻőŀ 

minimalne vsebine Izjave o upravljanju, podaja naslednja pojasnila: 

мΦ hǇƛǎ ƎƭŀǾƴƛƘ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ Ǿ ŘǊǳȌōƛ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ 

ǇƻǎǘƻǇƪƻƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ 

{ƛǎǘŜƳ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ǇƻǊƻőŀƴƧŜƳ {ŀǾŜ ¢ǳǊƛȊƳa 

ŘΦŘΦ ȊŀƧŜƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪŜΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻΣ ǊŜǎƴƛőƴƻ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƻ 

ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ǎǘŀƴƧǳΣ ƎƛōŀƴƧǳ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳ {ŀǾŜ ¢ǳǊƛȊƳa d.d. in Skupine 

{ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳΦ {ƛǎǘŜƳ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ Ǿ ƭŜǘƴŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ Turizem in 

ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ Ȋŀ ƭŜǘƻ 2017 v poglavju: Sistem vodenja in upravljanja. 

нΦ tƻƳŜƳōƴƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƛƴ ǇƻǎǊŜŘƴƻ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ǇŀǇƛǊƧŜǾ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ǎƳƛǎƭǳ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ 

ƪǾŀƭƛŦƛŎƛǊŀƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀΣ ƪƻǘ Ǝŀ Řƻƭƻőŀ ȊŀƪƻƴΣ ƪƛ ǳǊŜƧŀ ǇǊŜǾȊŜƳŜ 

tƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ƪǾŀƭƛŦƛŎƛǊŀƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ ŘǊǳȌōŀ ƴŜ ǇƻǊƻőŀΣ ƪŜǊ ƧŜ ƴŜƧŀǾƴŀ ŘŜƭƴƛǑƪŀ ŘǊǳȌōŀ ƛƴ 

ŘŜƭƴƛŎŜ ƴŜ ƪƻǘƛǊŀƧƻ ƴŀ ōƻǊȊƛΦ LƳŜǘƴƛƪƛ ƪǾŀƭƛŦƛŎƛǊŀƴƛƘ ŘŜƭŜȌŜǾ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦΣ ƪƛ ƧƛƘ Řƻƭƻőŀ 

Zakon o prevzemih, so na dan 31. 12. 2017: Sava, ŘΦŘΦ [ƧǳōƭƧŀƴŀ όƪǾŀƭƛŦƛŎƛǊŀƴ ŘŜƭŜȌΥ ффΣ91 % oziroma 

39.650.619 delnic); preƻǎǘŀƭƛ Ƴŀƭƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ όлΣ09 odstotka oziroma 34.280 delnic). 

3. Pojasnila o vsakem imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice 

±Ŝőƛƴǎƪƛ ŘŜƭƴƛőŀǊ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŜ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦΣ ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ, d.d., nima posebnih kontrolnih pravic. 

4. Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic 

5ŜƭƴƛőŀǊƧƛ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘ. nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pravic. 

рΦ tǊŀǾƛƭŀ ŘǊǳȌōŜ ƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳ ǘŜǊ ȊŀƳŜƴƧŀǾƛ őƭŀƴƻǾ ƻǊƎŀƴƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ŀƭƛ ƴŀŘȊƻǊŀ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ 

statuta 

tǊŀǾƛƭŀ ŘǊǳȌōŜ ƎƭŜŘŜ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŀ ǘŜǊ ȊŀƳŜƴƧŀǾŜ őƭŀƴƻǾ ƻǊƎŀƴƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ŀƭƛ ƴŀŘȊƻǊŀ ǘŜǊ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ 

statuta povzemajo Řƻƭƻőƛƭŀ ǾŜƭƧŀǾƴŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŜΦ 

сΦ tƻƻōƭŀǎǘƛƭŀ őƭŀƴƻǾ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀΣ Ȋƭŀǎǘƛ Ǉƻƻōƭŀǎǘƛƭŀ Ȋŀ ƛȊŘŀƧƻ ŀƭƛ ƴŀƪǳǇ ƭŀǎǘƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎ 

5ǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘ. je v letu 2017 imela pooblastilo za nakup ƴŀƧǾŜő отсΦрур lastnih delnic, pri 

őŜƳŜǊ ǎƪǳǇƴƛ ŘŜƭŜȌ ŘŜƭƴƛŎ, pridobljen na podlagi pooblastila sƪǳǇǑőƛƴŜ, ne sme presegati 0,95 % 

ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ŘǊǳȌōŜΦ 5ǊǳȌōŀ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛŘƻōƛǾŀ ŘŜƭƴƛŎŜ Ǉƻ ŎŜƴƛΣ ƪƛ ƴŜ ōƻ ǾƛǑƧŀ od knjigovodske 
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vrednosti delnice na dan 31. 12. 2016 in v skladu z veljavnimi predpisi za katerikoli namen, razen za 

namen trgovanja. 

тΦ 5ŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƴƧŜƴŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƛ 

{ƪǳǇǑőƛƴŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ǎŜ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлм7 sestala dvakrat, ǇǊǾƛő ȊŀǊŀŘƛ ƳŜƴƧŀǾŜ őƭŀƴƻǾ b{Σ ŘǊǳƎŀ ǎŜƧŀ b{ 

v maju pa je bila redna letna seja. tǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ƛƴ ǇǊŀǾƛŎŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ǎƻ ƴŀǾŜŘŜƴŜ Ǿ Ȋŀƪƻƴǳ 

ƛƴ ǎŜ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀƧƻ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪŀƪǊǑƴŜƎŀ Řƻƭƻőŀǘŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ƛƴ ǇǊŜŘǎŜŘǳƧƻőƛ ǎƪǳǇǑőƛƴŜΦ  

8. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij 

Celovita predstavitev organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij je opisana v poglavjih: Organi 

ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΤ tƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΤ {ƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΦ 

9. Politika raznolikosti 

tƻƭƛǘƛƪƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ƧŜ ƪƻǘ ǎŀƳƻǎǘƻƧŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǳǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ ǎǇǊŜƧŜƭŀ Ǿ ƳŀǊŎǳ нлмуΦ tƻƭƛǘƛƪŀ 

ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ǎŜǎǘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊŀ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜ ȊŀǾŜȊŜ ŘǊǳȌō ƎƭŜŘŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ǎŜǎǘŀǾŜ 

ƻǊƎŀƴƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳȌōΦ ½ŀǾŜȊŜ ŘǊǳȌō ƎƭŜŘŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ȊŀǎǘƻǇŀƴƻǎǘƧƻ 

v organih vodenja in nadzora z vidikov, kot so spol, starost in izobrazba. 

{ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ƻƪǾƛǊŜΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻ ǎŜǎǘŀǾƻ ƻǊƎŀƴƻǾ 

vodenja in nadȊƻǊŀΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ Ǿǎŀƪ ƻǊƎŀƴ ȊŀǎŜ ŘŜƭǳƧŜ ƪƻǘ ǳǎǘǊŜȊƴŀ ƘƻƳƻƎŜƴŀ ŎŜƭƻǘŀΦ  

/ƛƭƧ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƧŜ ŘƻǎŜőƛ ǾŜőƧƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǾŜőƧƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƻǊƎŀƴƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊŀ ƪƻǘ 

ŎŜƭƻǘŜΣ ƪŀǊ ōƻ ǾǇƭƛǾŀƭƻ ƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǾŜőŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ǳƎƭŜŘŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ 

poslovne skupine. 

 

2.5.5 LȊƧŀǾŀ ƻ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧǳ KƻŘŜƪǎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƴŜƧŀǾƴƛƘ ŘǊǳȌō  

 
5ǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ǇǊƛ ǎǾƻƧŜƳ ŘŜƭǳ ǎǇƻǑǘǳƧŜǘŀ Řƻƭƻőƛƭŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ƛƴ preƻǎǘŀƭƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ korporativno upravljanje. V letu 2017 

ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƴƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭŀ YƻŘŜƪǎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƴŜƧŀǾƴƛƘ ŘŜƭƴƛǑƪƛƘ ŘǊǳȌōΣ ǘŜƳǾŜő ƛƳŀ 

ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƻ ƭŀǎǘƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǇǊŀƪǎƻ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ƻǇƛǎŀƴŀ Ǿ ǘƻőƪƛ нΦрΦоΦ {ƛǎǘŜƳ 

vodenja in upravljanja. aŀǘƛőƴŀ ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ, d.d. je v letu 2017 sprejela Kodeks korporativnega 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ǎ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƻ ƴŀƭƻȌōƻ ŘǊȌŀǾŜΦ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ƧŜ Ȋŀǘƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлму ǇǊƛőŜƭŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ǳǾŜŘōƻ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ƴŀőŜƭ YƻŘŜƪǎŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ǎ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƻ ƴŀƭƻȌōƻ ŘǊȌŀǾŜ Ǿ 

svoje poslovanje.  
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2.6 Upravljanje tveganj  
 

¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǘǾŜƎŀƴƧ ƴŀƳŜƴƧŀƳƻ Ǿ ŘǊǳȌōŀƘ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ǾŜƭƛƪƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ. S spremljanjem 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊ ŘƻƳŀ ƛƴ Ǿ ǘǳƧƛƴƛΣ ǎǇǊƻǘƴƛƳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜƳ ǘǾŜƎŀƴƧ ƛƴ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƛƳƛ ǳƪǊŜǇƛ ǎƳƻ 

se leta 2017 ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻŘȊƛǾŀƭƛ ƴŀ ȊŀƘǘŜǾƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ǊŀȊƳŜǊŜΦ ±Ŝƭƛƪ ŘŜƭ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ǎƳƻ ǇƻǎǾŜǘƛƭƛ 

ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ǘǾŜƎŀƴƧ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƻŘŀƧŜ, ǘǾŜƎŀƴƧŜƳΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳ ǎ Ǉƭŀőƛƭƴƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƧƻ ƴŀǑƛƘ 

kupcev in kadrovskim tveganjem. 

 

¢ǾŜƎŀƴƧŀ ǊŀȊǾǊǑőŀƳƻ Ǿ ǑǘƛǊƛ ǾŜőƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜΥ ǎǘǊŀǘŜǑƪŀΣ ŦƛƴŀƴőƴŀΣ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŀ ƛƴ ƴŀƪƭƧǳőƴŀΦ  

 

{¢w!¢9~Y! ¢±9D!bW!  

{ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǎƻ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ ƪƛ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƻ 

ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǎ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƳƛ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊƴŀƴƛƘ ŘŜƧǎǘŜǾ ƛȊ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎŜdanjega 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ aŜŘ ƴƧƛƳƛ ǎƻ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜƳ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ 

{ŜƳ ǳǾǊǑőŀƳƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǘǊȌƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ, pa tudi tveganja sprememb cen vhodnih surovin, materialov 

in ŜƴŜǊƎŜƴǘƻǾ ǘŜǊ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪŀŘǊƻǾΦ Pomembna so tudi zakonodajna in pravna tveganja 

ǘŜǊ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ȊŀǊŀŘƛ ǾǇƭƛǾƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƛƳŀ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧŜΦ  

 

± ƻƪǾƛǊǳ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ ǘǊȌƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧ Ǿ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ǎǇǊŜƳƭƧŀƳƻ ƪǳǇŎŀΣ ƴƧŜƎƻǾŜ ƴŀǾŀŘŜΣ 

gospodarsko okolje in konkurenco. Ocenjujemo, da poǘǊƻǑƴƛƪƛ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜ ƴŀǾŀŘŜ ƛȊ őŀǎŀ 

recesije ς ǾŀǊőŜǾŀƴƧŜΣ ǘŜƘǘŀƴƧŜ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǇƻƴǳŘƴƛƪƛΣ ƛǎƪŀƴƧŜ ǳƎƻŘƴƛƘ ǇƻƴǳŘōΣ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ Ȋŀ ŎŜƴŜΦ 

~Ŝ ǾŜŘƴƻ ǎŜ ȊǾƛǑǳƧŜ ŘŜƭŜȌ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ Ǿ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŎŜƴƻǾƴŜ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘƛΦ tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǾŜőƛƴŀ ƴŀǑƛƘ 

konkurentov nŀŘŀƭƧǳƧŜ ŎŜƴƻǾƴƻ ǾƻƧƴƻ ƴŀ ŘƻƳŀőŜƳ ǘǊƎǳΣ ƪƛ ǎŜ Ƨƛ Ǿ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊƳǳ ǇƻǎƪǳǑŀƳƻ ƛȊƻƎƴƛǘƛ ƛƴ 

ƎƻǎǘŜ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋ ŘƻȌƛǾŜǘƧƛ ƴŀ ƴŀǑƛƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘΦ ¢ŜƳǳ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƳƻ ƴŀǑŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŜ ǘŜǊ 

ǇǊƻŘŀƧƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ ǘŀƪǘƛƪŜ ǘŜǊ ǇƻƴǳŘōŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƳƻ ƻōƴŀǑŀƴƧu gostov in partnerjev ter glede na 

razmere na trgu in aktivnosti konkurence. 

  

5ƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƴŀǇƻǾŜŘŀƴƛ ǘǊŜƴŘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƛƳŀƳƻ Ǿ ƳƛǎƭƛƘ ǇǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇƻƴǳŘōŜ ƛƴ ǇǊƛ ƴŀǑƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘ Ȋŀ 

ƎƻǎǘŜ ǎƻ ǎƪǊō ȊŀǎŜΣ ǾǊŀőŀƴƧŜ ƪ ƴŀǊŀǾƛΣ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǘǳǊƛȊŜƳΣ ŀƪǘƛǾƴƻ ǇǊŜȌƛǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘŜƎŀ őŀǎŀΣ ƎƻǎǘƧŜΣ ƪƛ 

ȌŜƭƛƧƻ ƻƪǳǎƛǘƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ŘƻƳŀőƛƴƻǾΣ ƭƻƪŀƭƴƻΣ ǎǾŜȌŜ ƛƴ ǎŜȊƻƴǎƪƻΣ ǇƻƧŀǾƭƧŀ ǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ηŦƻƻŘƛƧŜǾζΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ǇƻőƛǘƴƛŎŜΣ ƎƻǎǘƧŜ ǎƻ stalno ηǇǊƛƪƭƻǇƭƧŜƴƛζ ǘŜǊ ƛǎƪŀƴƧŜ ȊƎƻŘō ƛƴ ƴŜ ǇƻǎǘŜƭƧΦ  

  

½ŀ ŘǊǳȌōƻ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦΣ ƪƛ ƧŜ ǾǇŜǘŀ ǘǳŘƛ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ǘƻƪƻǾŜΣ ƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǘǊȌƴƛƘ 

tveganj pomembno tudi obvladovanje tveganja upada prodaje kot posledice lokalnih in mednarodnih 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ƎƛōŀƴƧΦ ¢ǾŜƎŀƴƧŀ ǇǊƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƳƻ Ȋ ǳǎƳŜǊƛǘǾƛƧƻ ƴŀ ƴƻǾŜ ǘǊƎŜ ƛƴ 

kupce, z visoko kakovostjo storitve ter inovativnimi pristopi na trgu. 

  

tǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀǘƻ ǾƛŘƛƳƻ ǾΥ 

- ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧǳ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƪŀǊ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǘǊȌƴŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ƛƴ 

ōƻƭƧ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧǎƪƻ ōƻƎŀǘƻ ǇƻƴǳŘōƻ; 

- investiranju in prenovah nastanitvenih ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘƛ ǾƛǑƧŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƻƳƻƎƻőƛƭŜ ǇǊŜǎǘƻǇ Ǿ 

ǾƛǑƧƛ ŘƻƘƻŘƪƻǾƴƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜǾ, ponujale osnovo za dvig cen in s tem ōƻƭƧǑŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǇƻǾŜőŀƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜǾ; 

- ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ƳƻőƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜǾ; 

- usmeritvi v specializirano oz. ponekod ŎŜƭƻ ƴƛǑƴƻ ǇƻƴǳŘōƻ ƻȊΦ ǇǊƻŘǳƪǘŜ;  
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- relevantni prilagoditvi ponudbe in komunikacije posameznim ciljnim skupinam; 

- prilagoditvi zakonodaje in predpisov v korist razvoja dejavnosti turizem;  

- ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧu podobe slovenskega turizma. 

  

Nevarnosti vidimo v: 

- poslovni strategiji konkurence, ki ne temelji na razlikovanju, ampak na cenah; 

- ƴŜǎǇƻŘōǳŘƴŜƳ ƛƴ ƴŜƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜƳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ; 

- ƴŜǳǊŜǎƴƛőƛǘǾƛ ƴŀǇƻǾŜŘŀƴƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ Ǌŀǎǘƛ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƛƴ ƴŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜƳƛǘƛǾƴƛƘ ǘǊƎƛƘ; 

- ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ ǇƻƎƻƧŜǾ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘŀǾƪƻǾ ƛƴ ŘŀƧŀǘŜǾ;  

- ƪǊőŜƴƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƛƴ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ½½½{Σ ƻƳŜƧƛǘǾƛ ƴŀǇƻǘƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƛƭƛǑƪƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƧƻ; 

- premalo motiviranem ƛƴ ǘǳŘƛ ƛȊƻōǊŀȌŜƴem kadru ter potrebi Ǉƻ ǾŜőƧƛƘ ǾƭƻȌƪih v ljudi za 5* 

storitev; 

- ƴŜ ŘƻǾƻƭƧ ǳőƛƴƪƻǾƛǘi organiziranosti in upravljanju destinacij (potreba po okrepitvi vertikalnih in 

horizontalnih povezav, bolj profesionalna vloga ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ organizacij); 

- ǎƭŀōƛ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘƛ Řƻ ȊŘǊŀǾƛƭƛǑő Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƭŜǘŀƭǎƪƛƘ ǇƻǾŜȊŀǾ ȊŀǊŀŘƛ ǘŜȌŀǾ ŘƻƳŀőŜƎŀ ƭŜǘŀƭǎƪŜƎŀ 

prevoznika in sƭŀōŜ ȌŜƭŜȊƴƛǑƪŜ ƳǊŜȌŜΤ ƴŀǑŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŜ ǎƻ ǾŜőƛƴƻƳŀ ŘƻǎǘƻǇƴŜ ƭŜ ǇǊŜƪƻ ŎŜǎǘƴƛƘ 

povezav; 

- potrebi po ureditvi vizumskega sistema; 

- nadaljnji begunski ƪǊƛȊƛ ƛƴ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛƘ ǘŜǊƻǊƛǎǘƛőƴƛƘ ƴŀǇŀŘƛƘΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ƛƳŀƧƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴŜ ǳőƛƴƪŜ ƴŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƛƴ ȊŀǎǘƻƧ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ. 

  

tƻƳŜƳōƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜΣ ƪƛ Ǝŀ ƳƻǊŀ ŘǊǳȌōŀ ǾǎŜǎƪƻȊƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀǘƛ ƛƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀǘƛΣ ƧŜ ǘǳŘƛ ǾǇƭƛǾ ǎŜȊƻƴŜ ƴŀ 

celotno poslovanje.  

 

CLb!b2b! ¢±9D!bW! Lb 5!±2b! ¢±9D!bW! 

Cƛƴŀƴőƴŀ ǎƭǳȌōŀ ƧŜ ǾǇŜǘŀ Ǿ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ ǘŀƪƻ ƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ƪƻǘ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ǊŀǾƴƛΦ  

 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧ ǇƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎǾŜőŀƳƻ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧǳ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Ǉƻ Ǌƻőƴƻǎǘƛ Ȋ 

ƻōǾŜȊƴƛƳ ƛƴ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƛƳ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜƳ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ƻōƭƛƪ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧΦ {ǘŀƭƴƻ spremljamo ǇƭŀőƛƭƴŜ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ǎǾƻƧƛƘ ȊŘŀƧǑƴƧƛƘ ƛƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ƪǳǇŎŜǾΦ ±ȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǇǊƻǘƴŜƎŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ 

stanja odprtih in zapadlih ǘŜǊƧŀǘŜǾ ǘŜǊ ǊŜŘƴŀ ƛƴ ǎǇǊƻǘƴŀ ƛȊǘŜǊƧŀǾŀΦ tǊƛ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧǳ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘƛ 

ǇƭŀőƛƭƴŜƳǳ ǘǾŜƎŀƴƧǳ ǎƛ ǇƻƳŀƎŀƳƻ Ȋ ōƻƴƛǘŜǘƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ƻŎŜƴ ƪǳǇŎŜǾ in nadzorom nad slabimi 

ǇƭŀőƴƛƪƛΦ Pƭŀőƛƭƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƻƳŜƧǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ ǎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀƘǘŜǾŀƴƛƘ ǾƴŀǇǊŜƧǑƴƧƛƘ Ǉƭŀőƛƭ ƛƴ 

ustreznih zavarovanj.  

 

hōǊŜǎǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƛȊǾƛǊŀ ƛȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻǾƛǑŀƴƧŀ ƻōǊŜǎǘƴŜ ƳŜǊŜ ƛƴ ƧŜ Ǿ ǾŜƭƛƪƛ ƳŜǊƛ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ƎƛōŀƴƧŀ 

ƪƭƧǳőƴŜ ƻōǊŜǎǘƴŜ ƳŜǊŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ōŀƴƪŜ ό9/.ύΦ {ǇǊŜƳŜƳōŀƳ ƪƭƧǳőƴŜ ƻōǊŜǎǘƴŜ ƳŜǊŜ ǎƭŜŘƛƧƻ 

ǘǳŘƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǾƛǑƛƴŜ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƳŜŘōŀƴőƴƛƘ ƻōǊŜǎǘƴƛƘ ƳŜǊ ό9ǳǊƛōƻǊύΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŜ v zadnjih dveh letih 

na ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƻ ƴƛȊƪƛ ǊŀǾƴƛΦ hŎŜƴƧǳƧŜƳƻΣ Řŀ ƳŜŘōŀƴőƴŜ ƻōǊŜǎǘƴŜ ƳŜǊŜ ό9ǳǊƛōƻǊύ Ǿ ƭŜǘǳ нлму ǑŜ ƴŜ 

ōƻŘƻ ƴŀǊŀǑőŀƭŜΦ  

  

±ŀƭǳǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƧŜ ȊŀƴŜƳŀǊƭƧƛǾƻΣ ǎŀƧ ƧŜ ǇǊŜǘŜȌƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜǘŀ ŘǊǳȌōe opravljen v evrih. 

LȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘ ƛƴŦƭŀŎƛƧǎƪƛƳ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳ ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ Ǿ ŜǾǊǎƪƻ ƻōƳƻőƧŜ ƳŀƴƧǑŀΦ  

 



 

 
 23

23

 

[ƛƪǾƛŘƴƻǎǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƻōǾƭŀŘǳƧŜƳƻ Ȋ ƭŜǘƴƛƳΣ ŘǊǎŜőƛƳ őŜǘǊǘƭŜǘƴƛƳ ƛƴ ƳŜǎŜőƴƛƳ ƛȊŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ 

ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ ǘŜǊ ǎǇǊƻǘƴƛƳ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜƳ ǳǊŜǎƴƛőŜƴƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ, likvidnostne rezerve in 

sprejemanjem ustreznih preventivnih ukrepov. V letu 2017 je bilo Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ 

ǾƛǊƻǾ ǳǎǘǊŜȊƴŜ Ǌƻőƴƻǎǘƛ ƛȊǾŜŘŜƴƻ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ όpodrobneje opisano v poglavju 2.7. 

Cƛƴŀƴőƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜύ. 

 

5ŀǾőƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƻōǾƭŀŘǳƧŜƳƻ ǎ ǎǇǊƻǘƴƛƳ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜƳ ǎǇǊŜƳŜƳō ƛƴ ƴƻǾƻǎǘƛ Ǿ ŘŀǾőƴƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƛ ǘŜǊ 

posvetovanjem z davőnimi svetovalci. Poseben poudarek na davőnem podroőƧu je zagotavljanje 

ustreznih evidenc. 

 

Transakcije med povezanimƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ Ǉƻ ǘǊȌƴƛƘ ǇƻƎƻƧƛƘ Ȋ ŘƻǎƭŜŘƴƛƳ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜƳ 

sklenjenih medsebojnih poslovnih pogodb, ki imajo ustrezno argumentacijo pri doloőitvi cenovne 

politike. 

 

OPERATIVNA TVEGANJA  

hǇŜǊŀǘƛǾƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǇƻƳŜƴƛƧƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ neustreznosti ali nepravilnega izvajanja 

notranjih procesov in standardov kakovosti in zunanjih dogodkov ali dejanj. Obvladujemo jih z 

ǊŜŘƴƛƳ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜƳ ƛƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜƳ ǘǾŜƎŀƴƧ Ǿ ƻƪƻƭƧǳ ƛƴ ȊƴƻǘǊŀƧ ŘǊǳȌō ǘŜǊ ǎ ƘƛǘǊƛƳ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜƳ 

in sprejemanjem ukrepoǾ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜ ǎŜ ǊŀȊƳŜǊŜΦ 

 

V okviru operativnih tveganj redno in sprotno napovedujemo prodajo v prihodnjem obdobju ter 

ƳŜǎŜőƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƳƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŜ ƻŘ ǇƭŀƴŀΣ ƪŀǊ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ 

ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƻ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜΦ Redno opravljamo kontrolo prihodkov, EBITDA, pribitkov gostinske 

ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŜƴƻǘŀƘ ƛƴ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ ǘŜǊ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ǑǘŜǾƛƭƴŜ druge 

kontrole, ƪƛ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜƧƻ ƪ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧǳ ƻŘǘǳƧƛǘŜǾ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΦ 

 

± ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ŘŜƭuje oddelek hotelske operacije in kakovost, ki spremljata operativno 

poslovanje ter opravlja kontrolo kakovosti hotelsko gostinskih storitev in kakovost storitev zunanjih 

izvajalcev. 

 

± ƴŀǑƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾΣ Ȋŀǘƻ ǇƻǎǾŜőŀƳo posebno pozornost skrbi 

za varnost in zdravje pri delu ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧǳ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊΦ {ƪǊōƛƳƻ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ 

ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǇƭƻǑƴƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ. Ugotavljamo, da je na trgu dela vedno bolj 

prisotno tveganje pomanjkanja ustreznega kadra v gostinstvu, kar se v zadnjih letih ǇƻǾŜőǳƧŜ. Z 

ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǳƪǊŜǇƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛǎƪŀƴƧŀ ƪŀŘǊƻǾ ǇƻƛȊƪǳǑŀƳƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ȊƴƛȌŜǾŀǘƛΦ 

 

¢ǾŜƎŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƳƻ Ȋ ƴŜƴŜƘƴƛƳ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜƳ ƛƴ 

nadgradnjo programske in ǎǘǊƻƧƴŜ ƻǇǊŜƳŜΦ ±Ŝƭƛƪƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ǇƻǎǾŜőŀƳƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘƛΣ 

varnosti in zanesljivosti storitev informacijske tehnologije. 

 

bŀ ƴŀōŀǾƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƛǊŀƴƻ ƴŀōŀǾƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻ ŜƴƻǘƴŜ ƛƴ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƻ ƴŀƧǳƎƻŘƴŜƧǑŜ 
ŎŜƴŜ ǾƘƻŘƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǾǎŜƳ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƳ ȊƴƻǘǊŀƧ ŘǊǳȌōŜΦ { ƪƭƧǳőƴƛƳƛ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ǎŜ 
ǘǊǳŘƛƳƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀǘƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŜ ƻŘƴƻǎŜΦ wŜŘƴƻ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾŀƴƧŜ Ǉonudbe 
ƛƴ ŎŜƴ ƴŀ ǘǊƎǳ Ǉŀ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ƛȊƻƎƴŜƳƻ ƴŜǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƳ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ Ǿ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻǎǘƛ ƛƴ 
kakovosti vhodnih materialov ter storitev. Cena, kakovost in plaőilni pogoji so kljuőni pri izbiri 



 

 24

 

dƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾΦ ~ǘŜǾƛƭŀ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ƴŜ ǇƻǾŜőujemo, ker na ta naőƛƴ ŘƻǎŜȌŜƳƻ ōƻƭƧǑŜ ǇƻƎƻƧŜ ƛƴ 
racionalizacijo poslovanja. 
 

tǊŜƳƻȌŜƴƧǎƪŀ ƛƴ Ȋ ƴƧƛƳƛ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǇǊŜƴŀǑŀƳƻ ƴŀ ȊŀǾŀǊƻǾŀƭƴƛŎŜΦ 5ŀ ōƛ ƧƛƘ ȊƳŀƴƧǑŀƭƛ, imamo 
ǎƪƭŜƴƧŜƴŀ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƻ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ƴŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŜ ƛƴ ƻǎŜōŜ Ǿ ŘǊǳȌōƛΦ 
Sklenjena imamo ǇǊŜƳƻȌŜƴƧǎƪŀ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŀΣ ǇƻȌŀǊƴŀ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊƻǘƛǇƻǘǊŜǎƴƻ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜΣ 
zavarovanje odgovornosti. 
 
Operativna tveganja obvladujemo tudi preƪƻ ƻŘǾŜǘƴƛǑƪih ŘǊǳȌōΣ ǎŀƧ ǎŜ ǇƻƳŜƳōƴƛ ǇǊŀǾƴƛ dogovori, 
pƻƎƻŘōŜΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ŘƻƎƻŘƪƛ ǇǊŜƎƭŜŘŀƧƻ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ƻŘǾŜǘƴƛƪŀΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ǎŜ ǇƻŘǇƛǑŜƧƻ ƻȊΦ procesirajo v 
dǊǳȌōƛΦ 
 

b!Y[W¦2b! ¢±9D!bW!  

tƻƧŀǾƛƧƻ ǎŜ ƴŜƴŀǇƻǾŜŘŀƴƻ ƛƴ ǎƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ƴŜƴŀŘƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾΣ ƪƻǘ ǎƻ ƴŀǊŀǾƴŜ ƛƴ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŜΣ 

ǇƻȌŀǊƛΣ ƴŜƴŀŘƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ ǇƻƭƛǘƛƪƛΣ ǇŀƴŘŜƳƛƧŜ ƛǇŘΦ tǊŜŘ ǇƻȌŀǊƴƛƳƛ ǘǾŜƎŀƴƧƛ ǎŜ ȊŀǾŀǊǳƧŜƳƻ Ȋ 

ƻōǾŜǑőŀƴƧŜƳ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜƳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǇƻȌŀǊŀ ǘŜǊ ǊŜŘƴƛƳ ƴŀŘȊƻǊƻƳΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜƳ ƛƴ 

ǇǊŜƛȊƪǳǑŀƴƧŜƳ ƴŀǇǊŀǾ Ȋŀ ƎŀǑŜƴƧŜΣ ƻŘƪǊƛǾŀƴƧŜ ƛƴ ƧŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻȌŀǊŀΦ  

 

Tveganje sprememb lokalnega okolja, ki lahko vplivajo na poslovanje, ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƳƻ ǎ ƪǊŜǇƛǘǾƛƧƻ 

sodelovanja z lokalnimi skupnostmi.  

 

!ƪǘƛǾƴƛ ǎƳƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ varovanja naravnega okolja in rabe energije, kjer skrbimo za stalne 

ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ǊŀōŜ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ŜƴŜǊƎŜƴǘƻǾΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŀ 

ƻŘǇŀŘƪƻǾ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧa ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻőŜƴŜƎŀ ȊōƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ƻŘŘŀƧŀƴƧŀ ƻŘǇŀŘƪƻǾ ǘŜǊ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ 

bazenskih in odpadnih voda. 

 

 

2.7 Cƛƴŀƴőƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ  
 

{ƪǳǇƛƴŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ǾƛǊƻǾ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǊƻőƴƻǎǘƛΣ ǳƎƻŘƴŜƧǑƛƘ ŎŜƴƻǾƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾ ǘŜǊ 

ȊŀƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜƧǑƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǇǊƛǎǘƻǇƛƭŀ ƪ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ 

ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ ƛƴ ǇǊƛőŜƭŀ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ƴŀ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘΦ ± 

ƭŜǘǳ нлмт ǎǘŀ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ {ŀǾŀ ¢a/, ŘΦƻΦƻΦ ǇǊƛ ōŀƴƪŀƘ ǳǇƴƛŎŀƘ ƴŀƧŜƭƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛ 

ǎƛƴŘƛŎƛǊŀƴ ƪǊŜŘƛǘ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ рсΦрсл ǘƛǎƻő 9¦w s őǊǇŀƴƧŜƳ Ǿ ŘǾŜƘ ǘǊŀƴǑŀƘΦ ¢ǊŀƴǑŀ ! ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘŜƭ 

posojila, ki je bil ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǇƻǇƭŀőƛƭǳ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƪǊŜŘƛǘƻǾ ōŀƴƪ ƛƴ ǎƪƭŀŘƻǾ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ прΦрсл ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ 

ǎǘŀ Ǝŀ ŘǊǳȌōƛ őǊǇŀƭƛ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ ƳŀƧǳ нлмтΣ ǘǊŀƴǑŀ . Ǉŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘŜƭ ƪǊŜŘƛǘŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мм milijonov EUR, 

ki je namenjen financiranju investicij. V letu 2017 ƧŜ ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ őrpala 2 milijona EUR 

odobrenih kreditnih sredstev, namenjenih za investicijsko dejavnost, preostalih 9 milijonov EUR bo 

őǊǇŀla v letu 2018 sukcesivno, glede na dinamiko izvedeniƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ ŘŜƭΦ 5ǊǳȌōŀ /ŀǊŘƛŀƭ ŘΦƻΦƻΦ ƧŜ 

Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ƭŜǘǳ ȊŀǊŀŘƛ ǑƛǊƛǘǾŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƴŀƧŜƭŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƭizing Ǿ ǾƛǑƛƴƛ фп ǘƛǎƻő 

EUR za nakup medicinske opreme.  

 

V letu 2017 je Skupina zagotavljala dobro likvidnost in redno poravnavala ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ 

naslova sklenjenih posojilnih in lizing pogodb. tǊŀǾ ǘŀƪƻ ŘǊǳȌōa redno poravnava obveznosti do svojih 

dobaviteljev.  
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Skupina je v letu 2017 z izvedbo refinanciranja popƭŀőŀƭŀ Ȋŀ рнΦтуф ǘƛǎƻő 9¦w ƎƭŀǾƴƛŎ ōŀƴőƴƛƘ 

kreditov, posojil javnih skladov in lizing obrokov ǘŜǊ мΦснн ǘƛǎƻő 9¦w ƻōǊŜǎǘƛΦ S tem je v celoti 

ǇƻǇƭŀőŀƭŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ ƛƴ ƻōǊŜǎǘƛ Řƻ ǘŜŘŀƴƧƛƘ ōŀƴƪ ǳǇƴƛŎ, DUTB in delno do skladov.  

 

 

2.8 tƻŘǇƛǎ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ǎŜǎǘŀǾƴƛƘ ŘŜƭƻǾ Ȋŀ 

ŘǊǳȌōƻ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ {ƪǳǇƛƴƻ Sava Turizem za 

leto 2017 
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3 th{[h±bh thwh2L[h 
 

3.1 Razvojna strategija  
 

5ǊȌŀǾŀ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǎǇǊŜƧŜƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƧƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜ Ǌŀǎǘƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ǘǳǊƛȊƳŀ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ нлмтς2021. 
hŎŜƴƧǳƧŜƳƻΣ Řŀ ōƻ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƭƧǳőƴƛƘ razvojnih politik pozitivno vplivala na 
ƴŀŘŀƭƧƴƧƛ ǊŀȊǾƻƧ ŘǊǳȌōŜ ƻȊiroma Skupine Sava Turizem in njene rezultate.  
 
± ƻƪǾƛǊǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŀ ǇǊŜƴƻǾŀ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƘƻǘŜƭǎƪƛƘ ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘƛΣ ƪŀƳƻǊ ǎŜ ƧŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ 

ȌŜ ǳǎƳŜǊƛƭŀΣ ƛƴ ȌŜ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ǾŜőƧŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ǇǊƛőŜƭƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ƛƴ ƧƛƘ ōƻƳƻ 

ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ƛƴ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ ȊƴŀǘƴŜ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾƴŜ ǳőƛƴƪŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ 

v obdobju od 2019 dalje. 5ǊǳȌōŀ ƛȊǾŀƧŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŀ ǾƭŀƎŀƴƧŀ Ǿ ǇƻǎƻŘƻōƛǘŜǾ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΣ ƪŀǊ ƧŜ ƴǳjno 

ȊŀǊŀŘƛ ƻōƴƻǾŜ ƛƴ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŜ ǇƻƴǳŘōŜκǇǊƻŘǳƪǘƻǾΣ ƴŀƧǇǊŜƧ Ǿ ŘǾŜƘ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ƛƴ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ 

destinacijah (SHB in T3000 ς Moravske Toplice), nato pa tudi na preostalih destinacijah.  

 
YƭƧǳőƴƛ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƛ ǊŀǾƴƛ ƛƴ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 
{ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ǎƻ ǳǎǇŜǑƴŀ ƛȊǾŜŘōŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ŘŜƧŀǾƴƛƪƻǾ ƻȊΦ ǇƻƎƻƧŜǾΥ  

¶ vzpostavitev novih letalskih ǇƻǾŜȊŀǾ όǇƻ ȊƎƭŜŘǳ IǊǾŀǑƪŜύ; 

¶ vŜőƧŜ ƛƴ ƘƛǘǊŜƧǑŜ ƛƴvesticije v nastanitvene zmogljivosti (nove investicije in prenove), ki bodo 

ƻƳƻƎƻőƛƭŜ ǇǊŜǎǘƻǇ Ǿ ǾƛǑƧƛ ŘƻƘƻŘƪƻǾƴƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜǾ ƛƴ ǇƻƴǳƧŀƭŜ ƻǎƴƻǾƻ Ȋŀ ŘǾƛƎ ŎŜƴ ǘŜǊ ǎ 

ǘŜƳ ōƻƭƧǑŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǇƻǾŜőŀƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜǾ; 

¶ iȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ŎŜƭƻǘƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ; 

¶ prilagoditve zakonodaje in predpisov v korist razvoja sektorja turizem; 

¶ iȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŜ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ǘǳǊƛȊƳŀ; 

¶ razvoj prometne infrastrukture; 

¶ fleksibilnŜƧǑa vizna politika. 

 
± ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ǊŀȊƳŜǊŀƳ Ǿ ǘǳǊƛȊƳǳ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƳƻ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŜ ǘŜǊ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ ǘŀƪǘƛƪŜ 

ǘŜǊ ǇƻƴǳŘōŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƳƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ƎƻǎǘƻǾ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜǾΣ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǊŀȊƳŜǊŜ ƴŀ ǘǊƎǳ ƛƴ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ ponudnikov. 5ǊǳȌōŀ ōƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇǊŜƴƻǾƭƧŜƴŜ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 

ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ǘŜǊ ȊǾƛǑŜǾŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƻō ƛȊǘǊȌŜƴƛ ŎŜƴƛΦ  

 

½ŀǎŜŘŜƴƻǎǘ ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘƛ ƛƴ ǇƻǾǇǊŜőƴƻ ƛȊǘǊȌŜƴƻ ŎŜƴƻ ƴŀƳŜǎǘƛǘǾŜƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ōƻƳƻ ǇƻǾŜőŀƭƛ ǎ 

fƭŜƪǎƛōƛƭƴƻ ŎŜƴƻǾƴƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ ƛƴ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧƻ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΦ bŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ōƻƳƻ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ ƴŀ ƪƭƧǳőƴŜ 

produkte posameznih destinacij, spodbujali bomo inovacijsko kulturo, krepili povezovanje s partnerji 

ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ Ȋ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊǾŜǎǘƻōŜ ƴŀƎǊŀƧŜǾŀƭi zvestobo gostov. Nadaljevali 

bomo postopni ǊŀȊǾƻƧ ƴƻǾƛƘ ǘǊȌƛǑő, ƪƻǘ ǎƻ CǊŀƴŎƛƧŀ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘǳ [ŜƛǎǳǊŜ ƛƴ aƛŎŜΣ ǘŜǊ ƴŀ .ƭƛȌƴƧŜƳ 

vȊƘƻŘǳ ǎ ǑǇƻǊǘƴƛƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ. 

 

5ƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƴŀǇƻǾŜŘŀƴƛ ǘǊŜƴŘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƛƳŀƳƻ Ǿ ƳƛǎƭƛƘ ǇǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇƻƴǳŘōŜ ƛƴ ǇǊƛ ƴŀǑƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘ Ȋŀ 

goste, ǎƻ ǎƪƭŀŘƴƛ ǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ ǘǳǊƛȊƳŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΥ ǎƪǊō ȊŀǎŜΣ ǾǊŀőŀƴƧŜ ƪ ƴŀǊŀǾƛΣ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǘǳǊƛȊŜƳΣ 

ŀƪǘƛǾƴƻ ǇǊŜȌƛǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘŜƎŀ őŀǎŀΣ ƎƻǎǘƧŜ ȌŜƭƛƧƻ ƻƪǳǎƛǘƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ŘƻƳŀőƛƴƻǾΣ ƭƻƪŀƭƴƻΣ ǎǾŜȌŜΣ ǎŜƎƳŜƴǘ 

ηŦƻƻŘƛƧŜǾζΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ǇƻőƛǘƴƛŎŜ ǘŜǊ ƛǎƪŀƴƧŜ zgodb.  
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/ƛƭƧƛ ŘǊǳȌōŜ ǎƻ : 

¶ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƻǎǘ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǊŜǎǳǊǎƻǾ ƛƴ ǇƻǾŜőŀǘƛ ŘƻŘŀǘƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀ ƎƻǎǘŀΤ ǇƻƭŜƎ 

ȊƴƛȌŜǾŀƴƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǎŜ usmerjamo Ǿ ŘƻŘŀǘƴƻ ȊǾƛǑŜǾŀƴƧŜ ƛȊǘǊȌŜƴŜ ŎŜƴŜ ƴŀ Ǝƻǎǘŀ ƛƴ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ 

zasedenosti; 

¶ ǇƻǾŜőŀǘƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ Ǿ ǎƳŜǊƛ ƪǊŜǇƛǘǾŜ ȊŘǊŀǾƛƭƛǑƪŜƎŀ ǘǳǊƛȊƳŀ, medico-velnesa ter 

delati na nadgradnji wellnesa, in sicer Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘƻŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ; 

¶ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ŘŜƭƻ ƴŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻƴǳŘōŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƪƻǘ ƻǎƴƻǾƛ ƻŘƭƛőƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ Ǝƻǎǘŀ ƛƴ ǾŜőƧŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘƛ ȊŘǊŀǾƛƭƛǑƪŜƎŀ ǇǊƻŘǳƪǘŀ; 

¶ ŎƛƭƧƴƻ ƴŀƎƻǾŀǊƧŀƴƧŜ ǘǊƎƻǾ Ǉƻ ǇǊƻŘǳƪǘƛƘ ƛƴ ŎƛƭƧƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘ ƛƴ ŦƻƪǳǎƛǊŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ŘŜƭŜȌŀ ǘǳƧƛƘ 

gostov. 

 

5ƻƭƎƻǊƻőƴƛ ŎƛƭƧƛ ŘǊǳȌōŜ ǎƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ǇǊŜƴƻőƛǘŜǾΣ ǾƛǑƧŜ ƛȊǘǊȌŜƴŜ ŎŜƴŜΣ ǾƛǑƧŀ ȊŀǎŜŘŜƴƻǎǘ 

zmogljivosti, vrhunska kakovost in pestrost ponudbe, visoko usposobljeni in motivirani sodelavci ter 

poenoteni in uveljavljeni procesi, ob tem pa razvoj trajnostnega turizma v vseh segmentih 

poslovanja.  

 

bŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ōƻƳƻ ǘǳŘƛ ǇǊƻŦƛƭƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧ ƛn selektivno 

ŘŜȊƛƴǾŜǎǘƛǊŀƭƛ ƴŜǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ƻōƧŜƪǘŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ƭƻƪŀŎƛƧŜΦ ±ƭŀƎŀƭƛ ōƻƳƻ Ǿ ǳǾŜƭƧŀǾƛǘŜǾ ǇǊŜƴƻǾƭƧŜƴƛƘ ƛƴ ƴƻǾƛƘ 

blagovnih znamk. Skladno s prenovljeno strategijo zdravstva bomo okrepili investicije v razvoj 

ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ƛƴ ǘǊȌŜƴƧŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƳŜŘƛŎƻ-velnes ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇƻǾŜőŀƭƛ ǘǊȌƴƛ ŘŜƭŜȌ 

ŘƻƳŀΦ bŀǑ ŎƛƭƧ ƧŜ ǳǾǊǎǘƛǘŜǾ ƳŜŘ ŘǾŀ ƴŀƧǾŜőƧŀ ǇƻƴǳŘƴƛƪŀ ȊŘǊŀǾƛƭƛǑƪŜƎŀ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ ± ǘǳƧƛƴƛ Ǉŀ 

bomo z dopolnjeno ponudbo postopno osvajali nove trge. Destinacijsko selektivno bomo nadalje 

razvƛƧŀƭƛ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƪƻƴƎǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 

 

S centralizirano, kakovostno in zanesljivo oskrbo destinacij bomo zagotovili dosledno izvajanje 

standardov poslovanja, optimizirali model zaposlovanja (skladno s sezonsko naravo poslovanja) in 

prilagodili sistem nagrajŜǾŀƴƧŀΦ bŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ōƻƳƻ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇƻǊŀōŜ ŜƴŜǊƎŜƴǘƻǾ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƛȊƭƻőŀƴƧŜ ƴŜǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƘ 

ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǘŜǊ ȊŀǇƛǊŀƴƧŜ ƻōƧŜƪǘƻǾ ƳŜŘ ƴŀƧƴƛȌƧƻ ǎŜȊƻƴƻΦ {ƛƴŜǊƎƛƧŜ ōƻƳƻ ƛǎƪŀƭƛ tudi znotraj 

ǇƻŘǊƻőƧŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǘǳǊƛȊƳŀ Ǿ poslovni skupini Sava. 

 

{ǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜ ǎŜ ǊŀȊƳŜǊŜ Ǿ ǑƛǊǑŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ƛƴ ǇŀƴƻƎƛ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ǘŜƪƻőŜ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ 

ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ ½ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ȊŀőǊǘŀƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƛƳ ƴƻǘǊŀƴƧƛƳ ƴŀŘȊƛǊŀƴƧŜƳ ƛƴ analizo 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ȌŜƭƛƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƻǎǘŀǘƛ ǾƻŘƛƭƴƛ ǇƻƴǳŘƴƛƪ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΣ ƻō ǘŜƳ Ǉŀ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀǘƛ Řƻƴƻǎƴƻ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƴƻ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ 

 

V Skupinƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘŜƭǳƧŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛőƴƛ ŎŜƴǘŜǊ Cardial d.o.o., ki bo ƪƻǘ ŜŘŜƴ ƻŘ ƪƭƧǳőƴih stebrov 

ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎƪǳǇƛƴŜ Ǿ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ƻǇǊŀǾƭƧŀƭ ǎǾƻƧƻ ƻǎƴƻǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ 

ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƛǊŀƴƧŀ ǎ ƪƻƴŎŜǎƛƧƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƧŜ ǘŜǊ ǎŀƳƻǇƭŀőƴƛǑƪƛƳƛ ŀƳōǳƭŀƴǘŀƳƛΦ 

5ǊǳȌōŀ ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ȋ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƳƛΣ ƪƛ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ȊŘravstveno ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ  

 

Zavod SEIC je bil ustanovljen z namenom dviga usposobljenosti kadrov v hotelirstvu in zdravstvu. Leto 

2018 predstavlja leto vzpostavitve delovanja, standardov in postopkov ter prioritetnih izvedb 

notranjih usposabljanj in strokovnih dogodkov. Pomembna naloga zavoda je tudi krepitev vloge 

YƻƳǇŜǘŜƴőƴŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ ¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǘǳǊƛȊŜƳΣ ƪŀƧǘƛ ǇǊŀǾ {9L/ ȌŜƭƛ Ǉƻǎǘŀǘƛ ƛƴ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ Ǌŀōƻ 
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projektnih rezultatov v okviru vzpostavljenega nacionalnega training centra za kakovostna 

usposabljanja v gostinsko-ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ȊƴƻǘǊŀƧ ƪŀǘŜǊŜ ȌŜƭƛƳƻ őƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ǑŜ ƻƪǊŜǇƛǘƛΦ 

 

 

3.2 ½ƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлм7 in 

napovedi za leto 2018  
 

Slovenski turizem v letu 2017 ōŜƭŜȌƛ ǇƻƴƻǾƴƻ ǊŜƪƻǊŘƴŜ ǑǘŜǾƛƭƪŜ ς na letni ravni smo dosegli skoraj 12 
milijonov ǇǊŜƴƻőƛǘŜǾ, kar je 11 ҈ ǾŜő ǇǊŜƴƻőƛǘŜǾ ǘǳǊƛǎǘƻǾ ƪƻǘ Ǿ ƛǎǘŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀ ƭŜǘŀΦ 
 
Y Ǌŀǎǘƛ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜƎŀ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀ ƧŜ ǇǊƛǇƻƳƻƎƭƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǇƭƻǑƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƪƭƛƳŜΦ tƻǾŜőŜǾŀƴƧŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ Ǌŀǎǘƛ ƛƴ ȊŀǎŜōƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ǎǘŀ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƧŀ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŀ ǎǇƭƻǑƴŜ ōƭŀƎƛƴƧŜΦ ±ƛǑƧŀ 

ȊŀǎŜōƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ƻō ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŜƎŀ ŘƻƘƻŘƪŀ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǊŀȊǇƻƭƻȌŜƴƧŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ 

ǇǊƛƴŀǑŀ ǾŜőƧƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘ Ȋŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ǇƻǘƻǾŀƴƧŀΦ ±ƛǑƧŀ Ǌŀǎǘ .5t ƧŜ ǘǳŘƛ Ȋƴŀƪ ǾŜőƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƪŜǊ ǇƻǾŜőǳƧŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇƻǘƻǾŀƴƧΦ  

 

aŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƧƻ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ŘƻǎŜŘŀƴƧŜƎŀ ǘŜƳǇŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ Ǌŀǎǘƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ƛƴ 

ŜǾǊǎƪŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜƎŀ ƻōƳƻőƧŀΦ YƭƧǳőƴŀ ŘŜƧŀǾƴƛƪŀ Ǌŀǎǘƛ ōƻǎǘŀ ƛȊǾƻȊ ƛƴ ȊŀǎŜōƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀΦ  

Po napovedih UMAR-ja se bo v Sloveniji v naslednjih dveh letih nadaljevala visoka gospodarska rast, 

ki se bo gibala med 3 % in 4 %.  

 

Napovedi gospodarskih kazalnikov za leto 2018 so turizmu naklonjene. Pri tem je treba poudariti, da 

ƴŀƧǾŜőƧŜ Ǌŀǎǘƛ ōŜƭŜȌƛƧƻ ƎƻǊǎƪŜ ƛƴ ƳŜǎǘƴŜ ƻōőƛƴŜ Ȋ [ƧǳōƭƧŀƴƻΦ ± ȊŀŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ƴŀƧǾŜőƧƛ ŘŜƭŜȌ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ 

ƴƻőƛǘŜǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƎƻǎǘƧŜ Ȋ ƴƛȌƧƻ ƪǳǇƴƻ ƳƻőƧƻΣ ƪƛ ǇǊŜƴƻőǳƧŜƧƻ Ǿ ƳƭŀŘƛƴǎƪƛƘ ƘƻǘŜƭƛƘ ƛƴ ȊŀǎŜōƴƛƘ 

ǎƻōŀƘΦ tƻŘƻōŜƴ ǘǊŜƴŘ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƴƻőƛǘŜǾ Ǿ ŎŜƴŜƧǑƛƘ ƴŀƳŜǎǘƛǘǾŜƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀƘ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ 

tudi v naslednjih letih.  

 
½ŀ ƴŀǑŜ ǘŜǊƳŀƭƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŜ ƛƴ ƘƻǘŜƭŜ ƴŀ .ƭŜŘǳ ƭŀƘƪƻ ǘǊŘƛƳƻΣ Řŀ ǎƻ ǊŀȊƳŜǊŜ ǳƎƻŘƴŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ 

ǘǊƎƛƘ ōƭƛȌƴƧƛƘ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ŘǊȌŀǾΣ ƴŜƎŀǘƛǾƴƻ Ǉŀ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƎƻǎǘŜ ƴŀ őŜȊmorskih trgih. Zato ǑŜ ǾŜŘƴƻ 

ƻōǎǘŀƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧŜΣ Řŀ ōƻŘƻ ƴŀǑƛ ŀȊƛƧǎƪƛ ƛƴ ŀƳŜǊƛǑƪƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ǇǊŜǳǎƳŜǊƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ zunaj Evrope, 

ȊŀȊƴŀǾŀƳƻ ȌŜ ȊŀƳƛƪŜ Ǿ ǇƻŘǇƛǎƻǾŀƴƧǳ ǇƻƎƻŘōΣ ƴŀǇƻǾŜŘǳƧŜƧƻ ǎŜ ƳŀƴƧǑŜ ǎƪǳǇƛƴŜ, kot je bilo pri teh 

ǇŀǊǘƴŜǊƧƛƘ ƻōƛőŀƧƴƻ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘƛƘΣ ƪŀǊ ōƻƳƻ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭƛ ǎ ǇƻǎǇŜǑŜƴƛƳƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƳƛ ƴŀ preostalih 

trgih. 

 

± ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ d.d. ƻŎŜƴƧǳƧŜƳƻΣ Řŀ ǎŜ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ȊǾƛǑǳƧŜ ŘŜƭŜȌ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ Ǿ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 

ŎŜƴƻǾƴŜ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘƛΦ tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǾŜőƛƴŀ ƴŀǑƛƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜ ŎŜƴƻǾƴƻ ǾƻƧƴƻ ƴŀ ŘƻƳŀőŜƳ 

trgu, ki se ji v Sava Turizmu d.d. ǇƻǎƪǳǑŀƳƻ ƛȊƻƎƴƛǘƛ ƛƴ ƎƻǎǘŜ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋ ŘƻȌƛǾŜǘƧƛ ƴŀ ƴŀǑƛƘ 

destinacijah. ¢ŜƳǳ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƳƻ ƴŀǑŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŜ ǘŜǊ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ ǘŀƪǘƛƪŜ ǘŜǊ ǇƻƴǳŘōŜ 

ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƳƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ƎƻǎǘƻǾ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜǾΣ ƎƭŜŘŜ ƴa razmere na trgu in aktivnosti 

konkurence. Nenehno stremimo k ƛȊōƻƭƧǑanju storitev in nadgradnji ponudb ter z organizacijo 

ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾΣ ƪƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƭƻƪŀƭƴƻ ŘƻȌƛǾŜǘƧŜΦ 

 

Glede na priőŀƪƻǾŀƴŜ ǘǊȌƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜ bomo vsa sredstva, vire sredstev in kadrovske vire usmerili v 

poveőanje konkurenőne prednosti obstojeőih kapacitet in s tem ohranitvi vodilne vloge v slovenskem 



 

 
 29

29

 

turizmu. Poseben poudarek v letu 2018 in v naslednjih letih bomo posvetili potrebnim investicijam, ki 

ōƻŘƻ ƻŘǊŀȌŀƭŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƛȊȊƛǾŜ őasa, spremembe v poslovnem okolju in priőakovane donosnosti 

ƴŀƭƻȌō. bŀőǊǘƻǾŀƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлму ȊƴŀǑŀƧƻ мр milijonov EUR. 

 

 

3.3 ¢ǊȌŜƴƧŜ ƛƴ ƪǳǇŎƛ  
 

{ƛǘǳŀŎƛƧŀ ƴŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǘǊƎƛƘ, na katerih delujemo, je bila v letu 2017 relativno stabilna v primerjavi s 

ǇǊŜǘŜƪƭƛƳƛ ƭŜǘƛΦ ±ǎŜƪŀƪƻǊ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƭŜǘƻ нлмт Ǿ ǇǊƻŘŀƧƴŜƳ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ǇǊŜŎŜƧ ƴŀǇƻǊƴƻΦ hŘ 

ƴŀǎ ƧŜ ȊŀƘǘŜǾŀƭƻ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǘǊƎŀΣ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾΣ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜǾΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜΣ ƘƛǘǊƻ ǊŜŀƎƛǊŀƴƧŜΣ 

prilagajanje, diferenciranje in nadzor. 

 

± ǇǊƛŘ ŘƻōǊƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ǎǘŀ Ǒƭƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ŘŜƧǎǘǾƛΣ Řŀ ƧŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ s 

preƻǎǘŀƭƛƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪƛƳƛ ŘǊȌŀǾŀƳƛ ȊŀȊƴŀƴŀ ƪƻǘ ȊŜƭƻ ǾŀǊƴŀ ŘǊȌŀǾŀ ƛƴ Řŀ ǎƳƻ ƴŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǘǊƎƛƘ 

ǇǊŜƧŜƭƛ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ ƴŀȊƛǾƻǾ ηƴŀƧζ ƛƴ ƧŜ ǘǳŘƛ ǘƻ ŘŜƭƴƻ ǇǊƛǇƻƳƻƎƭƻ ƪ ǾƛǑƧƛƘ ǇǊƻŘŀƧƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳΦ bŀ 

mikroekonomski ravni pa so dobri rezultati posledica dejstva, da smo si na podlagi analiz trga in 

ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ƎƻǎǘƻǾΣ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜǾ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ƻŘƭƛőƴŜ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ƪƛ ǎƻ 

podpirale poslovne cilje.  

 

tǊƛ ƴŀǑƛƘ ƎƻǎǘƛƘ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ǎǳōƧŜƪǘƛƘ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƻǇŀȌŀƳƻ ƻƘǊŀƴƛǘŜǾ ƴŀǾŀŘ ƛȊ őŀǎŀ ƪǊƛȊŜΣ ƪƛ ǎo se, 

ƪƻǘ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǎǘǊŀƘǳΣ Ǿ ǾŜƭƛƪƛ ǾŜőƛƴƛ ƻōŘǊȌŀƭŜ ǘŀƪŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ōƛƭŜ ƴŀ ǾǊƘǳƴŎǳ ƪǊƛȊƴŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀΦ tƻǾǇǊŜőƴƛ 

ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƛ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǇǊŜǳŘŀǊƴƻ ǘǊƻǑƛƧƻ Ȋŀ ƭǳƪǎǳȊƴŜ ŘƻōǊƛƴŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇƻőƛǘƴƛŎŜ ƛƴ ƻŘŘƛƘƛΣ ǾŜƭƛƪƻ 

ǊŀȊƛǎƪǳƧŜƧƻΣ ǘŜƘǘŀƧƻ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǇƻƴǳŘƴƛƪƛΣ ƛǑőŜƧo ugodne ponudbe, se pogajajo za cene ter se 

ƻŘƭƻőŀƧƻ ǾŜŘƴƻ ōƻƭƧ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳΦ tǊŜŎŜƧ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ ǎŜ ƧŜ ǇǊŜƳŀƪƴƛƭƻ Ǿ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎŜƴƻǾƴŜ 

ƻōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘƛ ȊŀǊŀŘƛ ƻōőǳǘƪŀ ǾŀǊƴƻǎǘƛ, kar pogostokrat ǇƻǾȊǊƻőƛ prave cenovne vojne. Na drugi strani 

Ǉŀ ƻǇŀȌŀƳƻΣ Řŀ ǎƻ ƎƻǎǘƧŜ Ȋ ǾƛǑƧƻ ƪǳǇƴƻ ƳƻőƧƻ ηǎǇǊƻǎǘƛƭƛζ ǎǾƻƧŜ ŦƛƴŀƴŎŜΦ  

 

tƻȊƛŎƛƧŀ {ŀǾŀ IƻǘŜƭǎ ϧ wŜǎƻǊǘǎ ƧŜ ǳǎƳŜǊƧŜƴŀ Ǿ ǎƪǊō Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ƻŘƭƛőƴƻ ǇƻőǳǘƧŜ ƴŀǑƛƘ ƎƻǎǘƻǾ ǘŜǊ 

ƴǳŘŜƴƧŜ ŀǾǘŜƴǘƛőƴƛƘ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŘƻȌƛǾŜǘƛƧ ƴŀǑƛƘ ƭŜǘƻǾƛǑő ƛƴ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧΣ ƪƛ ǇǊŜǇǊƛőŀƧƻ ƛƴ ƴŀǾŘǳǑǳƧŜƧƻΦ wŘŜőŀ 

ƴƛǘ ƴŀǑŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ǎƻ ƴŀǊŀǾƴŜ ȊŘǊŀǾƛƭƴŜ ǘŜǊƳalne ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǾƻŘŜΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƳƻ ȊƎǊŀŘƛƭƛ ƴŀǑŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ƻŘƭƛőƴƻ ǇƻőǳǘƧŜΣ ƻō őeƳŜǊ ǎƳƻ ǾȊŜƭƛ ǘǳŘƛ ǾǎŜ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ƛȊ ƭƻƪŀƭƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ǘƻ 

ǾƪƭƧǳőƛƭƛ Ǿ ƴŀǑƻ ȊƎƻŘōƻΦ bŀ ǘŜƧ ƻǎƴƻǾƛ ǊŀȊǾƛƧŀƳƻ ǾǎŜ ƴŀǑŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ ±ǎŀƪŀ ƛȊƳŜŘ ƴŀǑƛƘ 

ǑŜǎǘƛƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧ ƧŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ƛƴ se razlikuje od druge: ima svoje ciljne skupine, segmente, produkte 

ƛƴ ȊƎƻŘōŜΣ ǘŜƳǳ Ǉŀ ǎŜǾŜŘŀ ǎƭŜŘƛƧƻ ǇǊƻŘŀƧƴƛ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪƛ ŎƛƭƧƛ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ  

 

aŀǊƪŜǘƛƴƎ Ǿ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ƧŜ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǇƻŘǇƛǊŀ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ŎƛƭƧŜ ǘŜǊ ƧŜ 

ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƎƻǎǘŜΦ ½ŀǎƭŜŘǳƧŜƳƻ tri ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŜ ŎƛƭƧŜ, iz katerih izhajajo letni 

kvantitativni kazalnikiΥ ǇƻǾƛǑŀti ǑǘŜǾƛƭo ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ƎƻǎǘƻǾΣ ǇǊƛǇƻƳƻőƛ ƪ ǾƛǑƧƛ ǾǊŜŘƴƻsti na gosta in 

ǇǊƛǇƻƳƻőƛ ƪ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ƴŀǾŘǳǑŜƴƛƘ ƎƻǎǘƻǾΣ ƪƛ ǎŜ ǾǊŀőŀƧƻ ƛƴ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ƴŀǑƛ ŀƳōŀǎŀŘƻǊƧƛΦ DŜƴŜǊŀƭƴŀ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ŦƻƪǳǎƛǊŀƴŀ ƴŀ ǳǘǊƧŜǾŀƴƧŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ƴŀ ǘǊƎǳΣ ƻōŘǊȌŀƴƧŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƎƻǎǘƻǾ 

όőƭŀƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊǾŜǎǘƻōŜ !ƳōŀǎŀŘƻǊ {ŀǾŀ Hotels & Resorts, Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ ǾǊŀőŀƧƻΣ Řŀ őƛƳ 

ǾŜő ǇƻǘǊƻǑƛƧƻ ƛƴ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ƴŀǑƛ ŀƳōŀǎŀŘƻǊƧƛ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ ǘŜǊ ƻōǎǘƻƧŜőƛ ƎƻǎǘƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ȌŜƭƛƳƻ 

ǇǊŜǘǾƻǊƛǘƛ Ǿ őƭŀƴŜύΣ őƛƳ ōƻƭƧ ŎƛƭƧŀƴƻ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ƎƻǎǘƻǾ ƴŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǘǊƎƛƘ Ȋ 

diferenciranimi komunikacijskimi strategijami in taktikami, ustvarjanje kakovostnega obiska in 
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ǇƻǾƛǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƴŀ ƭŀǎǘƴƛ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛΣ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧƻ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ 

ciljev, idejam za razvoj produktov in storitev, podporo prodaji za doseganje prodajnih ciljev ter na 

ǇƻƳƻő ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƳ ǇǊƛ ǇƻǾƛǑŜǾŀƴƧǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ƎƻǎǘƻǾ ƳŜŘ ōƛǾŀƴƧŜƳΦ 

 

± ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳƛ ǳǎƳŜǊƛǘǾŀƳƛ ƛƴ ǊŀȊƳŜǊŀƳƛ ƴŀ ǘǊƎǳ ǎƳƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǇƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎǾŜǘƛƭƛ 

ƛȊǾŜŘōƛ ǎƳƻǘǊƴƛƘ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƘ ǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ tǊodajne aktivnosti so bile usmerjene v 

zagotavljanje rasti prodaje na individualnem trgu z uporabo sodobnih direktnih in digitalnih poti za 

ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ǑƛǊƛǘŜǾ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŜ ƳǊŜȌŜ ƛƴ Ǌŀǎǘ ǇǊƻŘŀƧŜ Ǿ ǘǳƧƛƴƛ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƴƛƳ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ƴƻǾƛƘ 

ǘǊȌƛǑő ǘŜǊ ƴŀŘŀƭƧnjo rast prodaje preko online rezervacijskih sistemov. Poudarek smo dajali tudi 

ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ǇǊƻŘŀƧŜ aƛŎŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀ ƛƴ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǘǊŜƴŘƛ ƴŀ ǘǊƎǳΣ ƪƛ ǎƻ ǳǎƳŜǊƧŜƴƛ Ǿ ǎƪǊō Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ 

ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ ƛǎƪŀƭƛ ŘƻŘŀǘƴŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ǇǊƻŘŀƧƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƛƘ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛh ter medico-wellness 

produktov in ŀƪǘƛǾƴƻ ǘǊȌƛƭƛ ǑǇƻǊǘƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ƛƴ Ǝƻǎǘƛƭƛ ǑǇƻǊǘƴƛƪŜ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘǊȌŀǾΦ 5ŜƭƻǾŀƭƛ ǎƳƻ 

ǇƻǾŜȊŀƴƻ ƛƴ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀƳŜƴƛƭƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ƛƴ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ 

ŎƛƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƪƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘƛ ƛƴ ƴŀƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻƎƻƧŜ Ȋŀ ƴŀǎƭŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǘǳǊƛǎǘƻǾ Ȋ ǾƛǑƧƻ ƪǳǇƴƻ ƳƻőƧƻ ǘŜǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǾƛǑƧƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾΦ 

½ ƴŀƳŜƴƻƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ƛƴ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻŘŀƧŜ ǎƳƻ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ŘƻƳŀőƛƘ ƛƴ 

ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ ǎŜƧƳƻǾ ƛƴ ōƻǊȊΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ǉŀ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƛƘ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ 

vŜƭŜǇƻǎƭŀƴƛǑǘǾƛ w{ ƛƴ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻΣ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ƴŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǘǊƎƛƘ Ǉŀ ƛȊǾŀƧŀƭƛ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ƛƴ ƘƛǑƴŜ ǎŜƧƳŜ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƎƻǎǘƻǾ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛƘ ǇƻƴǳŘb. 

5ŀ ōƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛ ƛƴ ƻōǎǘƻƧŜőƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ǑŜ ōƻƭƧŜ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ƴŀǑŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ǎƳƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ǘΦ ƛΦ ηǑǘǳŘƛƧǎƪƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳζΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊƛƘŀƧŀƭŜ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǘǳƧƛƘ ǘǊƎƻǾ ό9ǾǊƻǇŜΣ !ȊƛƧŜΣ !ƳŜǊƛƪŜ 

itd.). 

 

Tudi v letu 2017 smo sledili nadgradnji cenovne politike iz preteklih let. Vpliv investicij in obnov, 

ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ Ǿ ƭŜǘǳ нлму, vgrajujemo v cene posameznih objektov skladno z 

investicijskimi elaborati ter z uravnavanjem strukture segmentov in trgov. Skozi leto 2017 smo v 

ƻōŘƻōƧƛƘ ƴƛȌƧŜƎŀ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘƴŜǾnƛƘ ŎŜƴ ƳŜŘ ǘŜŘƴƻƳ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻŘŀƧŜ 

Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǘǊƎŜ ƛƴ ǎŜƎƳŜƴǘŜΣ Ǿ ƻōŘƻōƧƛƘ Ȋ ǾƛǑƧƛƳ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ƳŜŘ ǾƛƪŜƴŘƛ Ǉŀ ǎmo trgu nudili 

ǇƻƴǳŘōŜ Ǿ ǾƛǑƧƛƘ ŎŜƴƻǾƴƛƘ ƻƪǾƛǊƧƛƘΦ bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜƎŀ ǘǊƎŀ ǎŜ ƧŜ ȊŀǎƭŜŘƻǾŀƭ ŎƛƭƧ ȊŀŘǊȌŀƴƧŀ 

prodajnƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾ ƻō ǾƛǑƧƛƘ ǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ŎŜƴŀƘΦ LȊǾŀƧŀƭŀ ǎŜ ƧŜ ŦƭŜƪǎƛōƛƭna cenovna politika s ciljem 

ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŀ ȊŀǎŜŘŜƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻ ǎƻōƻΦ wŜŘƴƛ ǇǊƻŎŜǎ wŜǾŜƴǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ ǎŜ 

ƧŜ ƛȊǾŀƧŀƭ Ȋ ŘƴŜǾƴƛƳƛΣ ǘŜŘŜƴǎƪƛƳƛ ƛƴ ƳŜǎŜőƴƛƳƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƳƛΦ 

 

 

3.4 Nabava in dobavitelji  
 

Z aktivnim upravljanjem dobaviteljev ƴŀƳ ƧŜ ȌŜ ǑŜǎǘƻ ƭŜǘƻ ȊŀǇƻǊŜŘ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǳǎǇŜƭƻ ƻƘǊŀƴƛǘƛ 

ǘǊŜƴŘ ǇŀŘŀƧƻőƛƘ ǇƻǾǇǊŜőƴƛƘ ŎŜƴ ƴŀōŀǾƭƧŜƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾ ƪƭƧǳō ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƛƳ ŎŜƴƻǾƴƛƳ ǇǊƛǘƛǎƪƻƳΦ 

bŀƧǾŜőƧƛ ǇǊƛƘǊŀƴƪƛ v letu 2017 so bili realizirani pri mesu, sadju, zelenjavi, kruhu in pecivu, testeninah 

ter ǇƻǘǊƻǑƴŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳΦ 

 

½ ȊŀƪǳǇƻƳ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ƪƻƭƛőƛƴ ȊŜƳŜƭƧǎƪŜƎŀ Ǉƭƛƴŀ Ǿ ǇǊŀǾŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ǎƳƻ ƻƘǊŀƴƛƭƛ ǳƎƻŘƴƻ ŎŜƴƻ 

zemeljskega plina tudi za prihodnje leto navkljub ǎǇƭƻǑƴƛ ǇƻŘǊŀȌƛǘǾƛ ŜƴŜǊƎŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƎǳΦ 
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LȊǾŜŘƭƛ ǎƳƻ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ƻperativnega procesa nabave predvsem na 

destinacijah. Slednje je bilo izvedeno s prenovo organizacijskih predpisov, izdajo usmeritev in navodil 

ter uvedbo novih informacijskih ǊŜǑƛǘŜǾ ŜǾƛŘŜƴŎ ƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ 

 

 

3.5 Sistemi kakovosti in razvoj poslovnih procesov  
 

½ŀ ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎƻ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘƛ ǳǎǇŜǑŜƴ ƴŀőƛƴ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ǎǘƻǇŜƴƧ ǎƪƭŀŘƴƻǎǘƛ Ȋ ȊŀƘǘŜǾŀƳƛ ǘƻőƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ L{h фллмΣ ƛƴǘŜǊƴƛƳƛ ǇǊŀǾƛƭƛκǎǘŀƴŘŀǊŘƛΣ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƴƛƳƛ 

ȊŀƘǘŜǾŀƳƛ ǘŜǊ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜƳ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƘ ȊŀƘǘŜǾ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƻŘƧŜƳŀƭŎƛΦ hŘƪǊƛǾŀƴƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧ ƛƴ ƻŘǇǊŀǾƻ ƴŜǎƪƭŀŘƴƻǎǘƛ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƳƻ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻ ǘŜƳŜƭƧƴŜƎŀ ǾȊǊƻƪŀ ǘŜǊ 

ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ƴŀőǊǘƻǾ ƪƻǊŜƪǘƛǾƴƛƘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾΦ 

  

V letu 2017 so potekale notranje presoje in dodatni notranji kontrolni pregledi (po kriterijih kakovosti 

ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƛƴ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ȌƛǾƛƭ ǘŜǊ ƴŀǊƻőŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜǾȊŜƳŀ ȌƛǾƛƭύ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǳƎƻǘƻǾƛǘƛΥ 

- ŀƭƛ ǎŜ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴŜ ȊŀƘǘŜǾŜ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ Ǿ ǇǊŀƪǎƛΣ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƛȊŘŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ƛƴ 

standarde; 

- ali uvedeni sistem ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻŘǇƛǊŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ; 

- ŀƭƛ ƧŜ ǘŜƘƴƛőƴƻ ƛƴ ƘƛƎƛŜƴǎƪƻ ǎǘŀƴƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǘŜǊ sta zagotovljeni urejenost in varnost; 

- ŀƭƛ ǎŜ ǳǾŜŘŜƴƛ ǳƪǊŜǇƛ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ǘŜǊ ǎƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛ; 

- ƪƧŜ ƛƴ ƪŀƪƻ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜ kakovosti. 

¦ƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻΣ Řŀ ŘǊǳȌōŀ ǊŀȊǾƛƧŀ ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ŘƻǾƻƭƧ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ Ǌŀōƻ ǾƛǊƻǾΣ 

ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ŘƻǇǳǑőŀ ǾŜƭƛƪƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜΦ ¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ǎǇǊŜƧŜƳŀ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ Ȋŀ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ Ǿ ŘǊǳȌōƛΦ tǊƻŎŜǎƛ ǎƻ ŘƻƭƻőŜƴƛ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛ ǇƻǎŜōƴƻǎǘƛƳ ƴŀǑŜ ŘǊǳȌōŜΦ 

{ƪǊōƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǎ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƛƳ ǾƻŘŜƴƧŜƳ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ŘƻǎŜƎŀƧƻ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ŎƛƭƧŜΦ 

Zaposleni, ki so povezani s posameznimi procesi, so ustrezno usposobljeni za naloge in aktivnosti, ki 

jih izvajajo. VodƧŜ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘƛ ƴŜƴŜƘƴŜƎŀ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƪ ǘŜƳǳ ǘǳŘƛ ǳǎǇŜǑƴƻ 

ǳǎƳŜǊƧŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ǇƻŘǊŜƧŜƴŜΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻƳŜƴƛ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ƻǎƴƻǾƻ Ȋŀ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƴƻǾƻȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ƛƴ ƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘ ǎǘŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻǎƻŘŀōƭƧŀƴja.  

  

WǳƴƛƧŀ ƛƴ ƻƪǘƻōǊŀ нлмт ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭŀ ȊǳƴŀƴƧŀ ηƻōƴƻǾƛǘǾŜƴŀ ƛƴ ǇǊŜƘƻŘƴŀζ ǇǊŜǎƻƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƻŘŜƴƧŀ 

ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǉƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ L{h фллмΥнлмр ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ƘƛǑŜ {LvΦ tǊŜǎƻƧŀƴƛ ǎƻ ōƛƭƛ 

ǇǊƻŎŜǎ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ǘŜƳŜƭƧƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ƴŀ ǾǎŜƘ ǑŜǎǘƛƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊΥ ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŜ wŀŘŜƴŎƛΣ ¢ŜǊƳŜ оллл 

ς Moravske Toplice, Terme Lendava, Terme Ptuj, Terme Banovci in Sava Hoteli Bled in podporni 

ǇǊƻŎŜǎƛ όƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƪŀŘǊƻǾΣ ƴŀōŀǾŀΣ ǘŜƘƴƛőƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΣ ǾƻŘŜƴƧŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳ 

vodenja kakovosti)Φ ½ǳƴŀƴƧƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ǎƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ƧŜ ƴŀǑ ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎƪƭŀŘŜƴ Ȋ 

zahtevami presojanega standarda ISO 9001:2015, zapisali niz pozitivnih ugotovitev, prejeli smo 

certifikat po novem standardu ISO 9001:2015 z veljavnostjo treh let.  

V ZdravilƛǑőǳ wŀŘŜƴŎƛ ǎƳƻ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ ŦŜōǊǳŀǊƧŀ нлмт ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƳŜƭƛ ǇǊŜǎƻƧƻ 

po mednarodnem akreditacijskem standardu za zdravstvene organizacije AACI.  

 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƎƻǎǘƻǾ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜƳƻ Ŝƴƻǘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ƭŜ-teh 

όŀƴƪŜǘƴƛ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪƛΣ ƪƴƧƛƎŜ ǾǘƛǎƻǾΣ ǳǎǘƴŜ ƛƴ ǇƛǎƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƎƻǎǘƻǾΣ ǎǇƭŜǘƴƛ ǇƻǊǘŀƭƛύΦ { ǇƻŜƴƻǘŜƴƻ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ ǾǎŜƘ ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ǎƳƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ȊŀȊƴŀƭƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ 
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zadovoljstvo in nezadovoljstvo gostov, ter potrebne izbƻƭƧǑŀǾŜ Ǿ ǇƻƴǳŘōƛ ƘƻǘŜƭǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ 

sproti analiziramo, ocenjujemo in izvajamo.  

 

5ǊǳȌōŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǎƪƭŀŘƴƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ȌƛǾƛƭ όǎƛǎǘŜƳŀ I!//tύ Ȋ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƴƛƳƛ 

zahtevami in interno dokumentacijo, kar dokazujejo rezultati izvedenih notǊŀƴƧƛƘ ƴŀŘȊƻǊƻǾ ȌƛǾƛƭǎƪƛƘ 

ƻōǊŀǘƻǾ ƛƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾ ǘŜǊ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ŀƴŀƭƛȊ ȌƛǾƛƭΣ ǇƛǘƴŜ ǾƻŘŜ ƛƴ ōǊƛǎƻǾ Ȋŀ ǎƴŀȌƴƻǎǘ ǎ 

ǎǘǊŀƴƛ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜΣ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ƘǊŀƴƻ ǘŜǊ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƛƴǑǇŜƪŎƛƧŜΦ ± ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ 

predhodnim letom se je ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƘƛƎƛŜƴŜ Ǿ ƻōǊŀǘƛƘ ƛȊōƻƭƧǑŀƭƻΦ ½ŀǇƻǎƭŜƴƛ Ǿ 

ǎǘƛƪǳ Ȋ ȌƛǾƛƭƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƛ Ȋŀ ǾŀǊƴƻǎǘ ȌƛǾƛƭ ƛƴ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǇǊƛ ȌƛǾƛƭƛƘΦ {ƛǎǘŜƳ 

ǾƻŘŜƴƧŀ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ȌƛǾƛƭ ƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛǊŀƴΣ ǾƻŘƛƧƻ ǎŜ ȊŀǇƛǎƛΣ ƪƛ ȊŀƎotavljajo dokazila za 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 5ǊǳȌōŀ ǎǘŀƭƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ ƛƴ Ƨƻ ǳǾŀƧŀ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜΦ  

 

 

3.6 Razvoj informacijske tehnologije  
 

Z izbranim poslovnim modelom zunanjega izvajanja storitev IKT-infrastrukture smo vzpostavili 

informacijsko-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŀ ƴŀǑƛƳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ŎƛƭƧŜƳ ƛƴ ŘƻǇǳǑőŀ 

ǇǊƻȌƴƻǎǘ ƻōǎŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ǘŜǊ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΣ ǾƛǑƧŜ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻǎǘƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ōƻƭƧǑƻ ǾŀǊƴƻǎǘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƳŀƴƧǑƻ porabo ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǇƻǾŜőŀƴƧe zadovoljstva 

uporabnikov in optimizacijo ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƛƘ ǘŜǊ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾΦ bŀŘƎǊŀŘƛƭƛ ǎƳƻ ƴŀƳŜƴǎƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻ Ȋŀ ƘƻǘŜƭǎƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴ ǎǘǊŜȌƴƛǑƪƻ ƎǊǳőƻ ǘŜǊ ƛȊǾŜŘƭƛ ǇǊǾƻ ŦŀȊƻ ǇǊŜƴƻǾŜ 

ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ na dveh lokacijah. Izvedli smo postopek izbora dobavitelja standardne 

ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ƛƴ ǇǊŜƴƻǎƴƛƪƻǾΦ LȊǾŜŘƭƛ ǎƳƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǳƪǊŜǇŜ Ȋŀ ȊŀǑőƛǘƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ  

  

Skladno z zastavljeno strategijo smo nadaljevali izgradnjo poslovnih informacijskih storitev. 

VzpoǎǘŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ƳƻōƛƭƴŜ ŘŀǾőƴŜ ōƭŀƎŀƧƴŜ Ȋŀ ǾǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŜΦ bŀŘƎǊŀŘƛƭƛ ǎƳƻ ƘƻǘŜƭǎƪi informacijski 

ǎƛǎǘŜƳ ǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘƳƛΣ ƪƛ ōƻŘƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜƧǑŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ƎƻǎǘƛƘ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ Ȋ ƎƻǎǘƛΣ ƛƴ ǇǊŜƴƻǾƛƭƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǑƛŦǊŀƴǘƻǾ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜƧǑŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ 

ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ bŀ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧŀƘ ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ǇƻǎƻŘƻōƛǘǾŜ ƻǇǊŜƳŜ Ȋŀ ƘƻǘŜƭǎƪŜ ƛƴ ōŀȊŜƴǎƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 

ǇǊƛǎǘƻǇŀΦ bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ƎƻǎǘŜ ǎƳƻ ƴŀŘƎǊŀŘƛƭƛ ōǊŜȊȌƛőƴƻ ƻƳǊŜȌƧŜ Ȋŀ ƎƻǎǘŜ Ǿ 

ǾŜő ƻōƧŜƪǘƛƘΦ  

 

 

3.7 bŀƭƻȌōŜƴŜ aktivnosti  
 

± ƭŜǘǳ нлмт ǎƻ ōƛƭŜ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мо,5 milijona EUR, od tega v ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ Ǿ 

ǾƛǑƛƴƛ мо,3 milijona EUR, preostalo pa v ŘǊǳȌōƛ /ŀǊŘƛŀƭ ŘΦƻΦƻΦ ±ǎŜ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧ ƛƴ 

ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƻōƧŜƪǘƻǾ ǘŜǊ ƻǇǊŜƳŜ ǎƻ bile usmerjene v zagotavljanje nemotene rabe objektov ter 

ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƛƘ ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘƛ ƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘΦ tƻƭŜƎ ƴŀǾŜŘŜƴŜƎŀ ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǾŜőƧŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǘŜǊ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŜƴŜǊƎƛƧǎƪŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛΣ ŜƪƻƭƻƎƛƧŜ ǘŜǊ 

predǾǎŜƳ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ƎƻǎǘƻǾΣ őŜƳǳǊ ōƻ ǘǳŘƛ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ǇƻǎǾŜőŜƴŀ ƴŀƧǾŜőƧŀ 

pozornost. 
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Investicije, ǳǎƳŜǊƧŜƴŜ Ǿ ŜƴŜǊƎƛƧǎƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ 

DƭŀǾƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ŜƴŜǊƎƛƧǎƪŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ǎƻ ōƛƭŜ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘ 

Terme 3000 ς Moravske Toplice, kjer smo s predelavo in indirektno rabo termalne vode dosegli 

ǇǊƛƘǊŀƴƪŜ ǇǊƛ ƪƻƭƛőƛƴƛ ƴŀőǊǇŀƴŜ ǘŜǊƳŀƭƴŜ ǾƻŘŜ ǘŜǊ ƻōǊŀǘƻǾŀƭƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƛƘΣ v Termah Ptuj ter Termah 

3000 ς Moravske Toplice s ǎŀƴŀŎƛƧƻ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻ ǾŀǊőƴŜ ȊǳƴŀƴƧŜ ǊŀȊǎǾŜtljave, izvedbo temeljite 

toplotne izolacije strehe Terme 3000 ς Moravske Toplice ǘŜǊ ŘƻƪƻƴőŀƴƧŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƭǘǊŀŦƛƭǘǊŀŎƛƧŜ Ȋŀ 

zagotavljanje prihranka porabe pitne vode ter energije destinacije ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŜ Radenci.  

 

Investicije, ǳǎƳŜǊƧŜƴŜ Ǿ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ǾŀǊƴƻǎǘƴe zahteve 

Aktivnosti so bile usmerjene predvsem v zagotavljanje varnosti ter kakovosti kopalnih voda ter 

ǇǊŜƻǎǘŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ ƴŀǑƛƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘΦ LȊǇƻƭƴƛƭƛ ǎƳƻ ǾǎŜ ȊŀƘǘŜǾŜ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴƻǾ in 

ǇƻǎƻŘƻōƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ōŀȊŜƴǎƪŜ ǾƻŘŜ ǘŜǊ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ōŀȊŜƴƻǾΦ ±ŜőƧŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ǎƻ ōƛƭŜ 

usmerjene v zagotavljanje standarda odpadnih voda (őƛǎǘƛƭƴŀ ƴŀǇǊŀǾŀ Banovci) in kakovost kopalne 

vode όǇǊƛőŜǘŜƪ ŎŜƭƻǾƛǘŜ ǇǊŜƴƻǾŜ ŦƛƭǘǊǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƪƻǇŀƭƛǑőŀ ¢erme 3000 ς Moravske Toplice).  

 

Aktivnosti, usmerjene v zadovoljstvo gostov, ter uvajanje novih vsebin na destinacijah 

bŀƧǾŜőƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘi ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт so cŜƭƻǾƛǘŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƪƻǇŀƭƛǑőŀ ¢оллл ǘŜǊ 

izgradnja povezovalnega hodnika med objekti, izvedena 1. faza izgradnje novih bungalov enot naselja 

Prekmurska vas Ajda ter prenova sob hotela Golf na Bledu. Celovito smo prenovili tudi olimpijski 

ōŀȊŜƴ ƭŜǘƴŜƎŀ ƪƻǇŀƭƛǑőŀ Term Lendava in del infrastrukture kampa Bled. 

 

 

3.8 Poslovanje Skupine Sava Turizem 
 

{ ǇǊŜǎŜőƴƛƳ ŘŀǘǳƳƻƳ 31. 12. 2016 ƧŜ ōƛƭŀ ƪ Ƴŀǘƛőƴƛ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ǇǊƛǇƻƧŜƴŀ ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ 

TMC, ŘΦƻΦƻΦΣ ƪƛ ƧŜ ƛƳŜƭŀ Ǿ ƭŀǎǘƛ ƴŜƪŀǘŜǊŀ ȊŜƳƭƧƛǑőŀ Ǿ [ŜƴŘŀǾƛ ƛƴ .ŀƴƻǾŎƛƘ ter poslovne prostore s 

ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőƛƳƛ ȊŜƳƭƧƛǑőƛ na Bledu in jih je odŘŀƧŀƭŀ Ǿ ƴŀƧŜƳ Ƴŀǘƛőƴƛ ŘǊǳȌōƛ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ Řejavnosti. 

tƻƭŜƎ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ sta v letu 2017 v skupini delovali ǑŜ ŘǊǳȌōŀ /ŀǊŘƛŀƭ ŘΦƻΦƻΦ ƛƴ ½ŀǾƻŘ {9L/. Slednji 

je ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭ ƭŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ őƭŀƴŀǊƛƴ ƛƴ ȊŀƎƻƴǎƪŜ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ǇƻǎƭƻǾŀti Ǉŀ ōƻ ȊŀőŜƭ Ǿ ƭŜǘǳ нлмуΦ 5ǊǳȌōŀ /ŀǊŘƛŀƭ 

je v letu 2017 izvedla investicije Ǿ ǑƛǊƛǘŜǾ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ ƛƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ, zaradi katerih v letu 2018 

ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƻōǎŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΦ Zaradi dobrega poslovanja 

ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƧŜ sƪǳǇƛƴŀ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ŘƻǎŜƎŀƭŀ ƴŀŘǇƻǾǇǊŜőƴŜ in rekordne 

uspehe. 

 

POSLOVNI REZULTAT 

Poslovni prihodki skupine v letu 2017 so bili realizirani Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 74.837 ǘƛǎƻő 9¦wΦ hŘ ǘŜƎŀ ǎƻ ōƛƭƛ 

ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƛ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ тоΦп00 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǎƻ ǇǊŜǎŜƎƭƛ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŜ Ǿ ƭŀƴǎƪŜƳ ƭŜǘǳ Ȋŀ 

4.483 ǘƛǎƻő 9¦w ƻȊiroma 6,5 %. Visoka rast prihodkov je posledica ugodne gospodarske klime, 

izrednega porasta turizma, ugodnih ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊ Ǿ ƎƭŀǾƴƛ ǎŜȊƻƴƛ ƛƴ ŀƪǘƛǾƴŜƎŀ ǘǊȌŜƴƧŀΦ  

Poslovni izid iz poslovanja ƧŜ ŘƻǎŜȌŜƴ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ тΦрлу ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ƧŜ ǾƛǑƧƛ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŜƎŀ Ǿ ƭŀƴǎƪem letu 

za 61 ǘƛǎƻő 9¦w ό0,8 %).  

2isti ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ƧŜ ŘƻǎŜȌŜƴ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ рΦорп ǘƛǎƻő 9¦R ƛƴ ƧŜ Ȋƴŀǘƴƻ ǾƛǑƧƛ ƻŘ ǳǊŜǎƴƛőŜƴŜƎŀ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ 

letu zaradi slabitve regresne terjatve do Save, d.d. Ǿ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢a/, d.o.o. v letu 2016, poleg tega 
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pa ƧŜ őƛsti ŘƻōƛőŜƪ ǾƛǑƧi tudi iz naslova ƴƛȌƧƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻŘƘƻŘƪƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǇƻǎƻƧƛƭ 

v maju нлмт ǇƻŘ ǳƎƻŘƴŜƧǑƛƳƛ ǇƻƎƻƧƛ ƻŘ ŘƻǘŜŘŀƴƧƛƘ ƛƴ ƴƛȌƧŜ ȊŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘƛ. 

EBITDA sƪǳǇƛƴŜ ƧŜ ŘƻǎŜȌŜƴŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 15.788 ǘƛǎƻő EUR in je za 782 ǘƛǎƻő EUR oz. 5,2 % ǾƛǑƧŀ ƪƻǘ 

realizirana v enakem obdobju lani.  

Na poslovni izid iz poslovanja je vplivala slabitev opredmetenih osnovnih sredstev na destinacijah 

Terme Lendava, Terme Banovci ter ǎƭŀōƛǘŜǾ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ Hotela Stela v Ljutomeru v 

skupni ǾƛǑƛƴƛ фпт ǘƛǎƻő 9¦w. 

 

V nadaljevanju prikazujemo gibanje poglavitnih razvojnih kazalnikov Skupine Sava Turizem v zadnjih 

petih letih. 

 

Slika 3: Gibanje prihodkov od prodaje po letih 

 
 

Slika 4: Gibanje EBITDA ƛƴ 9.L¢5! ƳŀǊȌŜ po letih3 

 
 

                                                      
3
 V letih нлмр ƛƴ нлмс ƧŜ 9.L¢5! ƛƴ 9.L¢5! ƳŀǊȌŀ ǇǊŜǊŀőǳƴŀƴŀ ƛȊ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǉƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƛƘ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƘΣ ƻŘ ƭŜǘŀ нлмр ŘŀƭƧŜ Ǉŀ ƛȊ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǉƻ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƘ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ όa{wtύΦ wŀȊƭƛƪŀ med obema metodologijama je minimalna in ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ 

na izredne prihodke in odhodke, ki se po MSRP izkazujejo med rednimi prihodki in odhodki iz poslovanja. 
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Slika 5: Gibanje őistega Řƻōƛőƪŀ po letih 

 
bƛȊŜƪ őƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ skupine v letu 2016 je posledica slabitve regresne terjatve do Save, ŘΦŘΦ Ǿ ŘǊǳȌōƛ 

Sava TMC, ŘΦƻΦƻΦ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ пΦотр ǘƛǎƻő 9¦wΦ 

 

SREDSTVA/VIRI SREDSTEV 

Vrednost sredstev Skupine Sava Turizem je na dan 31. 12. 2017 ȊƴŀǑŀƭŀ 170.791 ǘƛǎƻő EUR in se je 

glede na konec leta 2016 ǇƻǾŜőŀƭŀ Ȋŀ 272 ǘƛǎƻő 9¦wΦ  

 

{ƪǳǇƛƴŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ƻō ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎŀ Ȋ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 160.495 ǘƛǎƻő EUR in 

ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 10.295 ǘƛǎƻő EUR. tƻƪǊƛǘƻǎǘ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ sredstev Ȋ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƳƛ viri je 

ƻō ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ ȊƴŀǑŀƭŀ 95,6 %. 

 

5ǊǳȌōa Sava ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ ǘŀƪǊŀǘ ǑŜ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŀ ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢a/, d.o.o., ki je bila v juniju pripojena 

Ƴŀǘƛőƴƛ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ǎ ǇǊŜǎŜőƴƛƳ ŘŀǘǳƳƻƳ омΦ мнΦ нлмс, sta najeli sindicirano posojilo z 

ǊƻőƴƻǎǘƧƻ мн ƭŜǘ Ǿ ǎƪǳǇƴƛ ǾƛǑƛƴƛ рс,6 milijona EUR. Dne 10. 5. нлмт ƧŜ ōƛƭƻ őǊǇŀƴƛƘ 45,6 milijona EUR, 

razlika pa se ōƻ őǊǇŀƭŀ ǇƻǎǘƻǇƴƻ, glede na investicijske aktivnosti in denarni tok. 

 

½ŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ sƪǳǇƛƴŜ ǎŜ ƧŜ ǎ ǇƻǇƭŀőƛƭƻƳ ŎŜƭƻǘƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ōŀƴƪ ƛƴ 5¦¢. ǘŜǊ Ȋ refinanciranjem v 

ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴƛȌƧŜƳ ȊƴŜǎƪǳ Ǿ ƳŀƧǳ нлмт ȊƴƛȌŀƭŀΦ ½ŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ ƴŀ ǊŀǾƴƛ skupine se je glede na 31. 12. 2016 

ȊƴƛȌŀƭŀ Ȋŀ 5.136 ǘƛǎƻő 9¦w. 5Ŝƭ ƪǊŜŘƛǘƻǾ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻō ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ǇƻǇƭŀőŀƭŀ iz lastnih virov.  

 

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎΣ ƛȊǊŀőǳƴŀƴ ƪƻǘ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ŘŜƴŀǊƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǘŜǊ 

ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳƛ ŘŜǇƻȊƛǘƛΣ Ǉŀ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ ȊƴŀǑŀ 40.872 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƭŜǘƻ нлм6 ƴƛȌƧƛ za 1,2 %. 

YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ƴŜǘƻ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ŘƻƭƎƻǾκ9.L¢5! {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ǎŜ ƧŜ ǘŀƪƻ Ȋ 2,76 v letu 2016 ȊƴƛȌŀƭ ƴŀ 

2,59 v letu 2017. S ǎǇƻŘƴƧŜƎŀ ƎǊŀŦŀ ƧŜ ǊŀȊǾƛŘƴƻ ƎƛōŀƴƧŜ ƴŜǘƻ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ŘƻƭƎŀ ƻō Ǌŀǎǘƛ ƪƻǎƳŀǘŜƎŀ 

denarnega toka iz poslovanja. 
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Slika 6: Gibanje nŜǘƻ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ŘƻƭƎŀ ƛƴ 9.L¢5! Ǉƻ ƭŜǘƛƘ 

 

 

3.9 tƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ4 
 

5ǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƧŜ v letu 2017 ustvarila 73.584 ǘƛǎƻő 9¦w ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾΣ ƻŘ ǘŜƎŀ 

72.177 ǘƛǎƻő 9¦w ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ƪŀǊ ƧŜ Ȋŀ 4,354 milijona 9¦w ǾŜő ƪƻǘ Ǿ ƭŜǘǳ нлм6. Na 

ǎǘǊƻǑƪƻǾƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƳƻ ǇǊƛǑƭƛ Řƻ ǘƻőƪŜΣ ƪƻ ƴŀŘŀƭƧƴƧŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ǎƳƻ Ƨƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ 

letih, ƴƛ ǾŜő ƳƻȌƴŀ Ǿ pomembnem ƻōǎŜƎǳΦ YƭƧǳō ǘŜƳǳ ǎƳƻ ŘƻǎŜƎƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 

7.530 ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƪi je za 2,2 ҈ ǾƛǑƧƛ ƻŘ ƭani, in EBITDA v ǾƛǑƛƴƛ 15.734 ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƪƛ ƧŜ Ȋŀ 5,9 ҈ ǾƛǑƧŀ ƻŘ 

ǳǊŜǎƴƛőŜƴŜ Ǿ ƭŀƴǎƪŜƳ ƭŜǘǳΦ Na poslovni izid sta vplivali ȌŜ ƻƳŜƴƧŜƴŀ slabitev opredmetenih osnovnih 

sredstev Ǿ ǾƛǑƛƴƛ фпт ǘƛǎƻő 9¦w na destinacijah Terme Lendava in Terme Banovci ter slabitev 

ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ Hotela Stela v Ljutomeru.  

 

2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ŘǊǳȌōŜ ȊƴŀǑŀ 5.334 ǘƛǎƻő 9¦wΣ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ǉŀ 5,5 %. 

 

5ǊǳȌōŀ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлм7 ustvarila 1.174 ǘƛǎƻő preƴƻőƛǘŜǾΣ ƪŀǊ ƧŜ 3,6 ҈ ǾŜő ƪƻǘ Ǿ ƭŜǘǳ нлм6. Bolj kot za 

ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧe preƴƻőƛǘŜǾ ǎƳƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ŘŜƭŀƭƛ zŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧe ƛȊǘǊȌŜƴŜ ŎŜƴŜ ƴŀ ƴƻőƛǘŜǾΦ 

 
V strukturi preƴƻőƛǘŜǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ 36,3 % preƴƻőƛǘeǾ ŘƻƳŀőƛƘ ƎƻǎǘƻǾΣ 63,7 % pa preƴƻőƛǘǾŜ ǘǳƧƛƘ 

gostov. Glede na leto 2016 so porastle predvsem preƴƻőƛǘǾŜ ǘǳƧƛƘ ƎƻǎǘƻǾΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋŀ 7,8 %, medtem 

ko so se preƴƻőƛǘǾŜ ŘƻƳŀőƛƘ ƎƻǎǘƻǾ za 3 % ȊƴƛȌŀƭŜ. {ǇƻŘŀƧ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇǊŜƴƻőƛǘŜǾ ŘƻƳŀőƛƘ ƛƴ 

tujih gostov po letih. 

 

 

 

 

                                                      
4
 ½ŀǊŀŘƛ ǇǊƛǇƻƧƛǘǾŜ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢a/, ŘΦƻΦƻΦ ƪ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ǎ ǇǊŜǎŜőƴƛƳ ŘŀǘǳƳƻƳ омΦ мнΦ нлмс ǎƻ ǇƻŘŀǘƪƛ Ȋŀ {ŀvo 

Turizem d.d. za leto 2016 v tem poglavju prilagojeni (konsolidacija podatkov Sava TMC, ŘΦƻΦƻΦύΣ ǎ őƛƳŜǊ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ 
primerljivost med izkazi v obeh letih.  
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Slika 7Υ DƛōŀƴƧŜ ŘƻƳŀőƛƘ ƛƴ ǘǳƧƛƘ ǇǊŜƴƻőƛǘŜǾ Ǉƻ ƭŜǘƛƘ 

 
 

Struktura preƴƻőƛǘŜǾ Ǉƻ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘ ƪŀȌŜΣ Řŀ ǎǘŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлм7 61,2 % preƴƻőƛǘŜǾ realizirali destinaciji 

Sava hoteli Bled in Terme 3000 ς Moravske Toplice, 12,4 % ƧƛƘ ƧŜ ǳǊŜǎƴƛőƛƭƻ ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŜ wŀŘŜƴŎƛΣ 

destinacija Lendava 10,8 %, preostali dve destinaciji skupaj pa sta v strukturi vseh preƴƻőƛǘŜǾ 

realizirali 15,7 % preƴƻőƛǘŜǾΦ 5ŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ Sava Hoteli .ƭŜŘ ƧŜ ǳǊŜǎƴƛőƛƭŀ 8,9 % preƴƻőƛǘŜǾ ǾŜő Ǿ 

primerjavi z letom 2016, panonske terme pa 1,3 ҈ ǾŜő ƪƻǘ ƭŀƴƛ. bƛȌƧŜ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ Ǌŀǎǘƛ preƴƻőƛǘŜǾ Ǿ 

panonskih termah je predvsem posledica ƳŀƴƧ ŘƻǎŜȌŜƴƛƘ ǇǊŜƴƻőƛǘŜǾ Ǿ ¢ŜǊƳŀƘ оллл ς Moravske 

Toplice, kjer je bila izvedena celovita ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƪƻǇŀƭƛǑőŀ ¢олллΣ izgradnja povezovalnega 

hodnika med objekti ƛƴ ƪƧŜǊ ǑŜ ǾŜŘƴƻ poteka ǾŜőŦŀȊƴŀ prenova oziroma postavitev novega naselja 

bungalovov Prekmurska vas Ajda. 

 

Slika 8Υ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴƻőƛǘŜǾ Ǉƻ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V letu 2017 so bile kapacitete hoteƭƻǾ ƛƴ ŀǇŀǊǘƳŀƧŜǾ ȊŀǎŜŘŜƴŜ Ǿ ǇƻǾǇǊŜőƧǳ 63,5 %. Pri tem na 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧƛ .ƭŜŘ ƻōǊŀǘƻǾŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƳƻ ǑǘŜǾƛƭǳ ƎƻǎǘƻǾΦ LȊǘǊȌŜƴŀ ŎŜƴŀ ƴŀ ƴƻőƛǘŜǾ ǎŜ ƧŜ ǘŀƪƻ 

ƴŀ .ƭŜŘǳ ƪƻǘ Ǿ ǇŀƴƻƴǎƪƛƘ ǘŜǊƳŀƘ ǇƻǾŜőŀƭŀ Ȋŀ 5,2 %.  
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Slika 9: Zasedenost kapacitet 

  
Nadaljnje pozitivne trende izkazuje v letu 2017 tudi ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀΦ ± ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ 

ǎƻ ōƛƭŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƴƻőƛǘǾŜ Ǿ ƭŜǘǳ 2017 ǾƛǑƧŜ Ȋŀ 12,7 % glede na leto prejΦ tǊƛƘƻŘƪƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ ǾƪƭƧǳőƴƻ 

Ȋ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳƛ ƴƻőƛǘǾŀƳƛ Ǉŀ ǎƻ ŘƻǎŜƎƭƛ 9.041 ǘƛǎƻő EUR in so za 5,2 ҈ ǾƛǑƧƛ ƪƻǘ ƭeto prej. DǊǳȌōŀ 

Cardial d.o.o. je v letu 2017 realizirala 1.214 ǘƛǎƻő 9¦w ǇǊƛƘƻŘƪƻǾΣ ƪŀǊ ƧŜ Ȋŀ п,5 ҈ ǾŜő ƪƻǘ ƭŜǘƻ ǇƻǇǊŜƧΦ 

 

{¢wh~YL 

hǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘƛƘ ƧŜ ŘƻǎŜƎƭŀ ƳŜƧƻΣ ƪƻ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ȊƴƛȌŜǾŀƴƧŜ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƴƛ ōƛƭƻ ǾŜő 

ǘŀƪƻ ǾƛǎƻƪƻΦ ± ŘǊǳȌōƛ ǎƻ ǎŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǇƻǾŜőŜǾŀƭƛ ǾŜőƛƴƻƳŀ skladno z 

rastjo prodaje. NŜƪƻƭƛƪƻ ōƻƭƧ ǎƻ ǎŜ ǇƻǾŜőŀƭƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǎǘǊƻǑƪƛ ŘŜƭŀ, in sicer ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǾŜőƧŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ 

ƛȊǇƭŀőŀƴƛƘ ǇǊŜǎŜȌƴƛƘ ur v letu нлмт ǘŜǊ ǾŜőƧŜƎŀ ǇƻǾǇǊŜőƴŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ tƻǾŜőŀƴƧŜ ƧŜ 

posledica ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ƻōǎŜƎŀ ǇǊƻŘŀƧeΦ ± ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ ǑŜ ƴŀŘŀƭƧƴƧƻ Ǌŀǎǘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŘŜƭŀΦ 

Glede na porast ǇǊŜǎŜȌƴƛƘ ǳǊ ƛƴ ƴŜƛȊƪƻǊƛǑőŜƴƛƘ ŘƻǇǳǎǘƻǾ ƴŀ ǇǊŜǎŜƪ ƭŜǘŀ smo ob koncu leta oblikovali 

tudi ustrezne rezervacije za ƴŀŘǳǊŜ ƛƴ ƴŜƛȊƪƻǊƛǑőŜƴŜ ŘƻǇǳǎǘŜ. 

tƻƭŜƎ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŘŜƭŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ ǘǳŘƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀΣ ǎǘǊƻǑƪƛ őƛǑőŜƴƧŀΣ ǎǘǊƻǑƪƛ 

ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀΣ ǎǘǊƻǑƪƛ ōŀƴőƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ (iz naslova refinanciranja posojil)Σ ǎǘǊƻǑƪƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǘŜǊ 

ǎǘǊƻǑƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ǾŜȊŀƴƛ ƴŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƻƳŜǘŀΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎǘǊƻǑƪƛ ȊŀōŀǾ ƛƴ ǑǇƻǊǘƴƛƘ ǇǊƛǊŜŘƛǘŜǾΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŀΣ 

ǎǘǊƻǑƪƛ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜΣ ǳǊŜƧŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛŎŜ ǘŜǊ ǎǘǊƻǑƪƛ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜ za uporabo termalne vode. 

hō ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ Ȋŀ 6,4 ҈ ǎƻ ǎŜ ǎǘǊƻǑƪƛ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘƻǾŀƭƴƛƳƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳƛ 

ƻŘƘƻŘƪƛ ǇƻǾŜőŀƭƛ Ȋŀ 5,7 ҈ ƛƴ ǎƻ ȊƴŀǑŀƭƛ 66.054 ǘƛǎƻő 9¦wΦ 

 

Slika 10: {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ 
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V strukturi ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǎƻ ǎǘǊƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǘŜǊ ǎǘǊƻǑƪƛ ŘŜƭŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴƛȌƧƛΦ 9ƴŀƪ ŘŜƭŜȌ Ǿ 

stǊǳƪǘǳǊƛ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƪƭƧǳō ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ȊŀǊŀŘƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ ǾƭŀƎŀƴƧ ƛȊƪŀȊǳƧŜ ǎǘǊƻǑŜƪ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜΦ 

tƻǾŜőŀƴƧŜ Ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ pa ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ ǎǘǊƻǑƪƛ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ȊŀǊŀŘƛ ǎƭŀōƛǘǾŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛ 

ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ȊŀǊŀŘƛ ǾƛǑƧƛƘ ƪƻƴŎŜǎƛƧ Ȋŀ ǾƻŘƻΦ  

 

REZULTAT POSLOVANJA 

5ǊǳȌōŀ ƧŜ ŘƻǎŜƎƭŀ ŘƻōƛőŜƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 7.530 ǘƛǎƻő 9¦wΣ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŀ 9.L¢5! Ǉŀ ȊƴŀǑŀ 15.734 

ǘƛǎƻő EUR, kar je za 873 ǘƛǎƻő 9¦w ǾŜő ƪƻǘ ƭeto prejΦ /Ŝƭƻǘƴƛ ŘƻōƛőŜƪ ƧŜ ōƛƭ ŘƻǎŜȌŜƴ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 5.821 ǘƛǎƻő 

9¦wΣ őƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ Ǉƻ Ǉƭŀőƛƭǳ ŘŀǾƪƻǾ Ǉŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 5.334 ǘƛǎƻő 9¦wΦ 5ǊǳȌōŀ ƧŜ ǘŀƪƻ ǇǊŜǎŜƎƭŀ ǾǎŜ ŘƻǎŜȌŜƴŜ 

rezultate v zadnjih petih letih in plan za leto 2017.  

 

SREDSTVA/VIRI SREDSTEV 

±ǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлм7 ȊƴŀǑŀƭŀ 170.415 ǘƛǎƻő 9¦w ƛn se je 

glede na konec leta 2016 ǇƻǾŜőŀƭŀ za 0,1 %. 

 

5ǊǳȌōŀ ƧŜ ƻō ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎŀla Ȋ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 160.271 ǘƛǎƻő 9¦w. Na stanje 

ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƧŜ ƻō ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ǘǳŘƛ ǎƭŀōƛǘŜǾ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ 

ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ фпт ǘƛǎƻő 9¦w ƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘ ¢ŜǊƳŜ [ŜƴŘŀǾŀ ƛƴ ¢ŜǊƳŜ Banovci ter 

ǎƭŀōƛǘŜǾ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ Hotela Stela v Ljutomeru. 

 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ ƻō ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ ȊƴŀǑŀƧƻ 9.433 ǘƛǎƻő 9¦wΦ 

 

± ƻƪǾƛǊǳ ǾƛǊƻǾ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎŜ ƧŜ ǇƻǾŜőŀƭ ŘŜƭŜȌ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ 

ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎŜ ƧŜ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭŀ Ǉƻ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ƪǊŜŘƛǘƻǾ Ǿ ƳŀƧǳ нлмтΦ wŀȊƳŜǊƧŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ƛƴ 

ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƧŜ ōƛƭƻ ƻŘ ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ нлмс тпΥнсΣ ƻō ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ нлмт Ǉŀ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭƻ фнΥуΦ  

V ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǾƛǊƻǾ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ȊƴŀǑŀƧƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛ ǾƛǊƛ 89,9 ҈Σ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ Ǉŀ 10,1 ҈Φ tƻƪǊƛǘƻǎǘ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ 

sredstev Ȋ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƳƛ ǾƛǊƛ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ ȊƴŀǑŀ 95,6 %. 

 

Slika 11: Struktura virov sredstev 

 

½ŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ na dan 31. 12. 2017 ȊƴŀǑŀ 46.474 ǘƛǎƻő 9¦R, neto Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎΣ 

ƛȊǊŀőǳƴŀƴ ƪƻǘ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ŘŜƴŀǊƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǘŜǊ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳƛ ŘŜǇƻȊƛǘƛΣ 

Ǉŀ ȊƴŀǑŀ 40.798 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƭŜǘƻ нлм6 ƴƛȌƧƛ za 1,5 ҈Φ YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ƴŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ dolg/EBITDA 

ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ǎŜ ƧŜ ƛȊ нΣ79 v letu 2016 ȊƴƛȌŀƭ na 2,59 v letu 2017.  
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3.10 Pogled v leto 2018  
 

Leto 2018 bo Skupina Sava Turizem ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ȊŀőŜǘƛ ƻōǎŜȌƴŜƧǑƛ investicijski cikel, s 

ƪŀǘŜǊƛƳ ȌŜƭƛƳƻ ȌŜ ǇǊŜŎŜƧ ƛȊǘǊƻǑŜƴŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ƻōƴƻǾƛǘƛ ƛƴ ƴŀŘƎǊŀŘƛǘƛΦ ±ŜőƧƛ ƻōǎŜƎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧ 

ōƻ ƛȊǾŜŘŜƴ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘ SHB in Terme 3000 ς Moravske TopliceΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ǇǊŜǘŜȌƴƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƭƛ ȌŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмтΣ na preostalih destinacijah pa bodo investicije usmerjene predvsem v 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƻōǎǘƻƧŜőŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀΦ  

 
{ƪƭŀŘƴƻ ǎ ǇǊƻŦƛƭƛǊŀƴƧŜƳ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ destinacij so in bodo nadaljnje investicije na destinaciji 

SHB usmerjene v izbrane produkte z zgƻŘōƻ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƛΣ ƴŜƻƪǊƴƧŜƴŜ ƴŀǊŀǾŜ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜ 

note. Ob prenovi infrastrukture, lansiranjem novih produktov z unikatno lokalno zgodbo in dvigu 

kvalitete storitve se usmerjamo v kakovostno in cenovno zahtevneƧǑŜ ƎƻǎǘŜΣ ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛ aL/9 

segment iƴ ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛ ǾŜƭƴŜǑƪƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎƻǎǘƻǾ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƎƻǎǘƻǾ Ǿ ǾƛǑƧƛ cenovni 

razred.  

 
V Termah 3000 ς Moravske Toplice z izvedenimi in planiranimi investicijami nadgrajujemo kakovost 

produktov destinacijeΣ ƪƛ ƧŜ Ƴƻőƴƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴŀ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƛƴ ƎŜǊƳŀƴǎƪƛƘ ǘǊƎƛƘΦ 5ƻŘŀǘƴƻ ōƻƳƻ Ȋ 

ƴŀŘŀƭƧƴƧƛƳ ŘǾƛƎƻƳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜƳ ƎƻǎǘƛƴǎƪŜ ǇƻƴǳŘōŜ ǇƻǎǘƻǇƴƻ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ 

ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƭƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ƎƻǎǘƻǾ Ǿ ƪƻǊƛǎǘ ǾƛǑƧƛƘ cenovnih razredov. Krepili bomo produkte po katerih 

ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀ ƴŀǊŀǑőŀΤ ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ όƳŜŘƛŎƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ǾƻŘƴŀ ŘƻȌƛǾŜǘƧŀύΣ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƧŀ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƻǎǘƛΣ ōƛǾŀƴƧŜ Ǿ ƴŀǊŀǾƛ όŘƻȌƛǾŜǘƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀύΦ 

 
bŀ ǇǊƻŘŀƧƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ōƻƳƻ ƴŀǇƻǊŜ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ǳǎƳŜǊƛƭƛ Ǿ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧƻ ǘǊȌƴƻ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƛƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƴŀǇƻǾŜŘǳƧŜƧƻ ǘǊŜƴŘƛ Ǌŀǎǘƛ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀ, in v dvig kakovosti storitve z namenom 

ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƎŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƎƻǎǘƻǾΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ŘŜƭŜȌŀ ƎƻǎǘƻǾ ƛȊ ǾƛǑƧƛƘ cenovnih 

segmentov. Poudarek bo tako na razvoƧǳ ŎŜƭƻǎǘƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ǾƻŘƛƧƻ Ǿ ōǳǘƛőƴŀ 

ŘƻȌƛǾŜǘƧŀ, ƻō ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ŘŀƴƻǎǘƛΦ ~Ŝ ƴŀǇǊŜƧ ōƻƳƻ 

razvijali program zvestobe ter kakovostne lokalne ponudbe. Nadaljnjo rast koncesijske zdravstvene 

deƧŀǾƴƻǎǘƛ ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǿ ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőǳ wŀŘŜƴŎƛΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ōƻƳƻ ƴŀ tǘǳƧǳ ƛƴ Ǿ ¢ŜǊƳŀƘ оллл ς 

aƻǊŀǾǎƪƛƘ ¢ƻǇƭƛŎŀƘ ƪǊŜǇƛƭƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǎŀƳƻǇƭŀőƴƛǑƪŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎƻ-wellness storitve. 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŀ ȊŀǎƭŜŘǳƧŜƳƻ tri ƪƭƧǳőƴŜ ŎƛƭƧŜΥ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛla individualnih gostov, 

personalizacijo Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǾŜőƧŜ ŘƻŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ Ǝƻǎǘŀ ƛƴ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ 

ȊƴŀƳƪ {ŀǾŜ ¢ǳǊƛȊƳŀΦ tƻǳŘŀǊŜƪ ōƻ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƪƛ 

nas pozicionirajo kot ǘǊȌƴŜƎŀ ǾƻŘƧƻ Ǿ dejavnosti hotelirstva kot tudi na marketinǑƪŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ  

 
Na ƪŀŘǊƻǾǎƪŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ōƻŘƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳǎƳŜǊƧŜƴŜ Ǿ ǇƻǎǇŜǑŜƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ 

ƪŀŘǊƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ŘƴŜǾƴƻ Ǿ ǎǘƛƪǳ ǎ ƎƻǎǘƛΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪƻ ƻƪǊŜǇƛǘŜǾ ƴŀ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ŘǾŜƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘ ter 

ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 

 
Tudi za leto 2018 smo si zadali ambiciozne cilje. Predpostavljamo, da bomo z izvedbo investicijskih 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻ ǇƻǎŜƎŀƭƛ Ǿ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻǎǘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧƛ ƛƴ ǎ 

tem minimizirali izpad prihodkov. 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ōƻƳƻ ŘŜƭƻǾŀƭƛ Ǿ ǎƳŜǊi nadaljnjega optimiziranja internih procesov. 

±ŜőƧƛƘ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǇǊƛƘǊŀƴƪƻǾ Ǿ ƭŜǘǳ нлму ƴŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻΦ ½ǾƛǑŀƴƧŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ ƴŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛƘ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƛƘΣ ǾŜȊŀƴƛƘ ƴŀ ǇǊƻŘŀƧƻ, ǘŜǊ ǎǘǊƻǑƪƛƘ ŘŜƭŀ ƛƴ ƪƻƴŎŜǎƛƧ Ȋŀ ǾƻŘƻΦ  
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bŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻ ǎŜ Ǿ skupini v letu 2017 izvedli pomembni premiki. Skladno z odobreno 

ƪǾƻǘƻ őǊǇŀƴƧŀ ǇƻǎƻƧƛƭ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлму ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ őǊǇŀƴƧŜ ǇƻǎƻƧƛƭ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛƘ 

investicijskih aktivnosti.  

 

 

4 ¢w!Wbh{¢bh thwh2L[h 
 

4.1 Informacije o zaposlenih  
 

bŀ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻ ƭŜǘƻ нлм7 zaznamovale aktivnosti ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧa in usposabljanja kadrov, 
ƪƛ ǎƻ ŘƴŜǾƴƻ Ǿ ǎǘƛƪǳ ǎ ƎƻǎǘƛΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪƻ ƻƪǊŜǇƛǘŜǾ ƴŀ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ŘǾŜƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘ ǘŜǊ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŜ 
zadovoljstva zaposlenih. 
 

~¢9±L[h ½!th{[9bLI 

± {ƪǳǇƛƴƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлмт ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ млмт ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾΤ ƻŘ ǘŜƎŀ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴ 

őŀǎ мрр ƛƴ Ȋŀ ƴŜŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ уснΦ  

 

± ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƧŜ ōƛƭƻ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ мллр ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾΣ Ǿ ŘǊǳȌōƛ /ŀǊŘƛŀƭ ŘΦƻΦƻΦ 

enajst sodelavcev in v zavodu SEIC ena sodelavka. 

 

IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH 

V sƪǳǇƛƴƛ ƧŜ ƴŀƧǾŜő ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎ пΦ ƛƴ рΦ ǎǘƻǇƴƧƻ ƛȊƻōǊŀȊōŜΣ ǎƪǳǇŀƧ спΣу ҈Φ ½ŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ȋ ƳŀƴƧ ƪƻǘ пΦ 
stopnjo je уΣу ҈Φ ½ŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ȋ ǾŜő ƪƻǘ рΦ ǎǘƻǇƴƧƻ ƛȊƻōǊŀȊōŜ ƧŜ нсΣп ҈Φ  
Primerjava strukture zaposlenih po izobrazbi v skupini za leti 2017 in 2016 je prikazana v spodnji 

preglednici.  

 

Tabela 4: Izobrazbena struktura zaposlenih 

 
 

 

 

 

 

 

 

~ǘΦȊŀǇΦ

tƻǾǇΦǑǘΦ ȊŀǇΦ 

glede na 

dejansko 

opravljene ure ~ǘΦȊŀǇΦ

tƻǾǇΦǑǘΦ ȊŀǇΦ 

glede na 

dejansko 

opravljene ure 

π мΦ ǎǘƻǇƴƧŀ π ƴŜŘƻƪƻƴőŀƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ Ǒƻƭŀ4 3 4 5

π нΦ ǎǘƻǇƴƧŀ π ƻǎƴƻǾƴŀ Ǒƻƭŀ76 58 89 60

π оΦ ǎǘƻǇƴƧŀ π Řƻ н ƭŜǘƛ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ10 7 14 9

π пΦ ǎǘƻǇƴƧŀ π ƴŀƧƳŀƴƧ о ƭŜǘŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ282 228 275 249

- 5. stopnja - srednja strokovna izobrazba 377 300 382 281

π сΦ ǎǘƻǇƴƧŀ π ǾƛǑƧŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ƛȊƻōǊŀȊōŀ96 77 84 90

- 7. stopnja - visoka strokovna in univerzitetna izobrazba 165 130 158 117

- 8. in 9. stopnja - magisterij in doktorat 7 4 7 5

SKUPAJ 1.017 808,07 1.013 814,24

Stopnja izobrazbe

Leto 2017 Leto 2016
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Slika 12: ~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǉƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƛȊƻōǊŀȊōƛ 

 
STAROSTNA STRUKTURA ZAPOSLENIH 

 
bŀƧǾŜő ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƧŜ ǎǘŀǊƛƘ ƻŘ пм Řƻ рл ƭŜǘ ς 26,5 %; sledijo jim zaposleni v starostnem razredu od 31 do 40 let 
ς 26,1 % in od 51 do 60 let ς 24,2 %. 
 
 

Tabela 5: Starostna struktura zaposlenih 

 
Slika 13Υ ~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǉƻ starosti 

                                                                         

 
 

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO SPOLU 

 

Med zaposlenimi v Skupini Sava Turizem je bilo konec leta zaposlenih пму ƳƻǑƪƛƘ ƛƴ рфф ȌŜƴǎƪΦ 
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7 
0
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400

- 1. stopnja -
ƴŜŘƻƪƻƴőΦ
h~

- 2. stopnja -
ƻǎƴƻǾƴŀ Ǒƻƭŀ

- 3. stopnja -
do 2 leti

poklic. Izob.

- 4. stopnja -
najmanj 3
leta poklic.

Izob.

- 5. stopnja -
srednja

strok. izob.

- 6. stopnja -
ǾƛǑƧŀ

strok.izob.

- 7. stopnja -
visoka
strok.in

univerz.izob.

- 8. in 9.
stopnja -

mag. in dokt.

~ǘΦȊŀǇΦ

tƻǾǇΦǑǘΦ ȊŀǇΦ 

glede na 

dejansko 

opravljene ure ~ǘΦȊŀǇΦ

tƻǾǇΦǑǘΦ ȊŀǇΦ 

glede na 

dejansko 

opravljene ure 

do 20 let 7 2 10 6

20 - 30 214 158 188 151

31 - 40 265 212 273 220

41 - 50 269 231 285 238

51 - 60 246 193 250 195

nad 60 16 12 7 5

SKUPAJ 1.017 808,07 1.013 814,24

Starost

Leto 2017 Leto 2016

7

214

265 269

246

16

do 20 let 20 - 30 31 - 40 41 - 50 51 - 60 nad 60

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǉƻ ǎǘŀǊƻǎǘƛ
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Slika 14: Struktura zaposlenih po spolu 

 

 
 

USPOSABLJANJE IN L½h.w!¿9±!bW9  

 

½ŀ ŘǾƛƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎƳƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ tǊŜŘǾǎŜƳ ǎƳƻ ǎŜ 

ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ ƪŀǊ ŘƻƪŀȊǳƧŜƳƻ ǎ ǇƻǾŜőŀƴƛƳ ŦƛƴŀƴőƴƛƳ 

ǾƭƻȌƪƻƳ Ǿ ƛȊǾŜŘōƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧ ƴŀǑƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾΦ {ǘǊƻǑƪƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƛƴ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǎƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǎƪǳǇƴƻ ȊƴŀǑŀƭƛ мпнΦрор 9¦wΣ ƪŀǊ ƧŜ Ǿ ǇƻǾǇǊŜőƧǳ мпмΣун 9¦w ƴŀ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƎŀΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмс ȊƴŀǑŀƭƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ skupno 51.540 

EUR oziroma Ǿ ǇƻǾǇǊŜőƧǳ рмΣрл 9¦w na zaposlenega. 

 

±Ŝőƛƴƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǎƳƻ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ YƻƳǇŜǘŜƴőƴŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ όǾ 

nadaljevanju KOC Turizem), ki je namenjen celovitemu razvoju znanj in kompetenc za dvig kakovosti, 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴosti storitev v panogi turizma. Projekt KOC Turizem delno 

financirata Evropska unija, in sicer iz Evropskega socialnega sklada v okviru Operativnega programa 

za izvajanje evropske kohezijske politike za obdobje 2014ς2020, ǘŜǊ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾƻ Ȋŀ ŘŜƭƻΣ ŘǊǳȌƛƴƻΣ 

ǎƻŎƛŀƭƴŜ ȊŀŘŜǾŜ ƛƴ ŜƴŀƪŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ 9ŘŜƴ ƻŘ ŎƛƭƧŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ŘƻǎŜőƛ ȊƴƻǘǊŀƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ǾǎŀƧ оллл 

ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ǿ ƭŜǘƛƘ нлмт ƛƴ нлму ƛƴ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧΣ ƪƛ ǎŜ ōƻŘƻ ƛȊǾŀƧŀƭ 

ǘǳŘƛ Ǉƻ ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛƴ ǘŀƪƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƭ ǘǊŀƧƴƻst rezultatov.  

V prvem letu izvajanja projekta, torej v 2017, ǎƳƻ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎǇƭƻǑƴƛƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ƴŀǑƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾ ƛƴ Řŀƭƛ ǾŜőƧƛ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ǊŀȊǾƻƧǳ ƳŜƘƪƛƘ ǾŜǑőƛƴΦ ¢ŀƪƻ ǎƳƻ Ȋŀ ǾǎŜ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŜ ƛƴ 

ǾƻŘƧŜ ƛȊǾŜŘƭƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƛȊ ǾŜőƛƴ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀΦ ¦ǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭƻ 

naslednje ǘŜƳŀǘƛƪŜΥ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ǾƻŘƧŜΣ .ǊŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƛƳǎƪƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ŀƴǘƛǾǊǘƛőƪŀƴƧŜΣ 

/ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ ±ǎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊƧŜ ƴŀǑŜ ŘǊǳȌōŜ ǎƳƻ ǇƻǇŜƭƧŀƭƛ ǎƪƻȊƛ ǑŜǎǘ modulov, s 

katerimi raȊǾƛƧŀƳƻ ǎǇƭƻǑƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊƧŜǾ όŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛƧŀ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧŀ ǳǇƻǊŀōŜ ǇǊŀǾƛƭ 

ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ōƻƴǘƻƴŀ Ǿ ǇǊŀƪǎƛΣ ƪŀƪƻ ȊƎǊŀŘƛǘƛ ƻŘƭƛőƴƻǎǘ ƻŘƴƻǎŀ Řƻ ǎǘǊŀƴƪΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ǎ 

ǎǘǊŀƴƪŀƳƛΣ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴŀ ǇǊƻŘŀƧƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ǎ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛΣ ǳőƛƴƪƻǾita proaktivno svetovalna 

prodaja, metode in tehnike dodatne prodaje ς ƴŀǾȊƪǊƛȌƴŀ ƛƴ ǳǇ ǇǊƻŘŀƧŀύΦ ¢ǳŘƛ ŎŜƭƻ ǇǊƻŘŀƧƴƻ ŜƪƛǇƻ 

smo z usposabljanji Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳƻǘƛǾƛǊŀƭƛ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻ ŘŜƭƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎƻŘƻōƴƛƳƛ 

prodajnimi prijemi in trendi v prodajƛΦ ½ŀ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ōƻƻƪƛƴƎŀ ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ trening s 

ǇƻŘǊƻőƧŀ ǳǎǇŜǑƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴǎƪŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ.  

±Ŝő ƪƻǘ млл ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ǎŜ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ o obvladovanju stresa in obvladovanju őŀǎŀΦ 

tǊŜƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƳƻ Ǉƻǎƭŀƭƛ ƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƛȊǾŜƴ ƴŀǑŜ ŘǊǳȌōŜ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ 

ǘŜőŀƧŜǾ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƴƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ŘŜƭŀǾƴƛŎ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ŘǾƛƎŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎΦ 

41,1% 
58,9% aƻǑƪƛ

¿ŜƴǎƪŜ
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± ƻƪǾƛǊǳ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ƧŜ ōƛƭ ƴŀƧǾŜőƧƛ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ǎ 

ǇƻŘǊƻőƧŀ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŀ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ƛƴ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ȌƛǾƛƭ Ǉƻ ƴŀőŜƭƛƘ I!//tΦ hōƴƻǾƛƭƛ ǎƳƻ ǾǎŜ Ȋŀƪƻƴǎƪƻ 

zahtevane licence za delovna mesta, ki to zahtevajo. Nekatere vodje so se v letu 2017 prav posebej 

ŀƴƎŀȌƛǊŀƭƛ ǇǊƛ ǇǊŜƴƻǎǳ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ȊƴŀƴƧ ƴŀ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜ ƛƴ ǎƻ ȊŀƴƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪǊŀƧǑŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀnja z 

ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǘŜƳŀǘƛƪŀƳƛ όƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƻ ǾƛƴƛƘΣ ȌƎŀƴƛƘ ǇƛƧŀőŀƘΣ ƻǎƴƻǾŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀ Ȋŀ ŘŜƭŀǾŎŜ ƛȊ 

ǘǳƧƛƴŜΣ Ŝǘƛőƴƛ ƪƻŘŜƪǎ ƛŘǊΦύΦ 

 

bŀǑƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǎƻ ǎŜ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ Dƻǎǘƛƴǎƪƻ-ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜƎŀ ȊōƻǊŀΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ом ƻŘƭƛőƛƧ 

όмс Ȅ Ȋƭŀǘƻ ƻŘƭƛőƧŜΣ мл Ȅ ǎǊŜōǊƴƻ ƻŘƭƛőƧŜ ƛƴ р Ȅ ōǊƻƴŀǎǘƻ ƻŘƭƛőƧŜύΣ ƪŀǊ ŘƻƪŀȊǳƧŜΣ Řŀ ƛƳŀƳƻ Ǿ ŘǊǳȌōƛ 

izredno kakovosten kader, ki se lahko kosa s konkurenco. Vodstvena ekipa sodelavcev iz Sava Hoteli 

Bled se ƧŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ Ǿ !ǾǎǘǊƛƧƻ ς Ǿ LǎŎƘƎƭΣ ǾƻŘǎǘǾŜƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ƛȊ ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŀ wŀŘŜƴŎƛ 

Ǉŀ ǎƻ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ Ǿ kraj YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅ ƴŀ 2ŜǑƪŜƳΦ 

  

bŀǑƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ ƛƴ ǿŜƭƭƴŜǎǎŀ ǎƻ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌŜǾŀƭƛ ǎƛƳǇƻȊƛƧŜǾΣ ƪƻƴŦŜǊenc, delavnic in 

ƻōǾŜȊƴƛƘ ƭŜǘƴƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ǘƻőƪ Ǿ ȊŘǊŀǾǎǘǾǳ ƛƴ ȊŀǊŀŘƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ ǾǎŜƘ 

ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ƴƻǾƻǎǘƛΦ ±ǎŜƳ ŦƛȊƛƻǘŜǊŀǇŜǾǘƻƳ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛƪƻƳΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛǑǘǾƻ Ǿ ƴŀǑƛ 

ŘǊǳȌōƛΣ ǎƳƻ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƭƛ ǎǘǊƻǑƪŜ ǎǘǊƻƪƻvnega izpita za zdravstvene delavce. 

 

 

4.2 Skrb za varnost in zdravje zaposlenih pri delu  
 

Z zagotavljanjem varnosti in zdravja pri delu ter preventivnim delovanjem si nenehno prizadevamo za 

ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ ½ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ƛȊ ƻŎŜƴŜ 

ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǎƪǊōƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƴŜ ǇƻǾŜőŀΦ ± ƭŜǘǳ нлмт ǎƳƻ ǇǊǾƛő ƛȊǾŜŘƭƛ ǘǳŘƛ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƳŜǊƛǘǾŜ ƴŀ 

podroőƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘƴƛƘ ƛƴ ƻǇǘƛőƴƛƘ ǎŜǾŀƴƧ ǘŜǊ ƴŜǾŀǊƴƛƘ ǎƴƻǾƛ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘƛƘΦ ±ǎƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ 

meritev so bili v okviru mejnih vrednosti ali celo pod mejo zaznavnosti. 

 

± ƭŜǘǳ нлмт ƧŜ ōƛƭƻ ǎƪǳǇƴƻ ну ǇƻǑƪƻŘōΣ ǘƻǊŜƧ ƴŜƪŀƧ ǾŜő ƪƻǘ ǇǊŜƧǑƴƧŀ ƭŜǘŀΣ ǾŜƴŘŀǊ ǎŜ ƴŀƳ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ 

ǇƻǾǇǊŜőƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ Řƴƛ ƴŀ Ŝƴƻ ǇƻǑƪƻŘōƻΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎƻ ǇƻǑƪƻŘōŜ ƭŀȌƧŜΦ 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ tǊƻƳƻŎƛƧŜ ȊŘǊŀǾƧŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘƛƘ ǎŜ ōŜƭŜȌƛ ǾŜŘƴƻ ǾŜőƧŀ ǳŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ ƳŀǊŀǘƻƴƛƘΦ hō 

морΦ ƻōƭŜǘƴƛŎƛ ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŀ wŀŘŜƴŎƛ Ǉŀ ǎƻ ōƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘi za zaposlene v mesecu 

septembru (ciljana vodena vadba, pohodi po sledeh mineralnih vrelcev, fitnes, savnanje). 

 

SKRB ZA VARNOST GOSTOV  

{ƪǊōƛ Ȋŀ ǾŀǊƴƻǎǘ ƎƻǎǘƻǾ ǇƻǎǾŜőŀƳƻ ǑŜ posebno pozornost. S stalnim pregledovanjem, nadzorom in 

ƻŘǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ƳƻȌƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧ ȌŜ ƴŜƪŀƧ ƭŜǘ ǎǘŀƭƴƻ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƳƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ƴŜȊƎƻŘ ǇǊƛ ƎƻǎǘƛƘΦ bŀƧǾŜőƧƛ 

ƴŀǇǊŜŘŜƪ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪƻǇŀƭƛǑőΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ƴŜȊƎƻŘ ƴŀƧōƻƭƧ ȊƳŀƴƧǑŀƭƻΦ tƻǎŜōƴƻ ǎƪǊō 

namenjamo sevedŀ ƴŀƧƳƭŀƧǑƛƳ ƎƻǎǘƻƳ ς otrokom. ¢ŀƪƻ ƴŀ ƻǘǊƻǑƪƛƘ ƛƎǊƛǑőƛƘ ƴƛ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ƴƻōŜƴŜga 

ƴŜȊŀȌŜƭŜƴŜƎŀ ŘƻƎƻŘƪŀΦ    

 

 

 

 



 

 
 45

45

 

4.3 tƻŘǊƻőƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛƧŜ  
 

tƻŘǊƻőƧe ekologije, varstva okolja in rabe energije postaja iz leta v leto pomembnŜƧǑŜ tako zaradi 

ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ƻƪƻƭƧŀ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ȊƴƛȌŜǾŀƴƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ Ȋŀ Ǌŀōƻ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛƴ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾΦ 

Bistveno je predvsem, da pri novih investicijah in sanacijah ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ƴƻǾŜ 

ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƛƴ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƪƛ ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜƧƻ ƻȊΦ ȊƴƛȌǳƧŜƧo emisije v okolje. Taki ukrepi se izvajajo za ogrevanje 

objektov, kjer smo ǇǊŜǑƭi na daljinsko ogrevanje (SHB, Radenci), na preostalih destinacijah pa se v te 

namene rabi termalna voda.  

wŀōŀ ŜƴŜǊƎŜƴǘƻǾ ƛƴ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƻǎǘŀƧŀ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ƴŀ Ŝƴŀƪƛ ǊŀǾƴƛ ƪƻt leta 2016. 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǊŀōŜ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ς termalne vode pa se izvajajo ukrepi za optimizirano rabo vode, kar 

ǇƻƳŜƴƛ ƪŀǎƪŀŘƴƻ ƛȊƪƻǊƛǑőŀƴƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ȊƴƛȌŜǾŀƴƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ Ǉƭŀőƛƭŀ ƪƻƴŎŜǎƴƛƴΦ ± ǘŀ ƴŀƳŜƴ ǎŜ Ǿ prihodnje 

planira vgradnja dodatnih toplotnih menjalnikov za ǾƛǑƧƛ ƛȊƪƻǊƛǎǘŜƪ termalne vodeΦ ¢ŀƪƻƧǑƴƧŜ 

ǳƪǊŜǇŀƴƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻ Ȋ ǊŜŘƴƛƳ ƳŜǎŜőƴƛƳ ǎpremljanjem vseh ƪƻƭƛőƛƴǎƪƛƘ ƛƴ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƛƘ 

parametrov.  

tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ōŀȊŜƴǎƪƛƘ ǾƻŘ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜƧƻ ǾƭŀƎŀƴƧŀ Ǿ ŦƛƭǘǊŀŎƛƧƻ ƪƻǇŀƭƴŜ ǾƻŘŜ, s katero se 

ƛȊōƻƭƧǑŀƧƻ ǇƻƎƻƧƛ Ȋŀ ŦƛƭǘǊŀŎƛƧƻ ƛƴ ǎŜ ŘƻƪŀȊǳƧŜƧƻ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƛƳƛ ǾȊƻǊŎƛ ƪƻǇŀƭƴƛƘ ǾƻŘΦ ± ƭŜǘǳ нлмт ǎŜ ƧŜ 

ǎƪǳǇƴƻ ȊƴƛȌŀƭƻ ǑǘŜǾƛƭƻ aY. ƴŜǎƪƭŀŘƴƛƘ ǾȊƻǊŎŜǾ Ȋŀ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ 5 %. 

± ǎƪƭƻǇǳ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛƘ ƻŘǇŀŘƪƻǾ ǎƻ ǎŜ absolutne ƪƻƭƛőƛƴŜ ƻŘǇŜƭƧŀƴƛƘ 

odpadkov na deponijo v letu 2017 ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ƻōǎŜƎŀ ƴƻőƛǘŜǾ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻǾŜőŀƭŜ, realni indeksi 

Ǉŀ ǎŜ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ȊƴƛȌǳƧŜƧƻΦ  

 

 

4.4 wŀȊǾƻƧ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ  
 

tŀǊǘƴŜǊǎƪƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ ǎǘŀ ŘǾŜ ƛȊƳŜŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǾƻŘƛƭ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ 

¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΦ bŀǑŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŜ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ȋ ƭƻƪŀƭƴƛƳƛ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛΣ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƳƛ ŘǊǳǑǘǾƛ ǘŜǊ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ ŘǊǳƎƛƳƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳƛΣ ǑǇƻǊǘƴƛƳƛΣ ǊŜƪǊŜŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ŘǊǳǑǘǾƛ 

in prostovoljnimi organizacijami. PǊƛ ǘŜƳ ƴŀǎǘƻǇŀƳƻ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƭƻƎŀƘΣ ōƻŘƛǎƛ ƪƻǘ ǇƻōǳŘƴƛƪƛ ƛƴ ƴƻǎƛƭŎƛ 

projektov bodisi kot eden izmed partnerjev pri projektih, pogosto pa tudi kot njihov pokrovitelj v 

ƻōƭƛƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ŀƭƛ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜΦ  

Z lokalnimi ponudniki sodelujemo na prodajnem iƴ ƴŀōŀǾƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘŜǊ ƧƛƘ ǎǇƻŘōǳƧŀƳƻ ƪ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŀƳ ƛƴ ǇǊƻƳƻŎƛƧƛ ƴŀ ƴŀǑƛƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘΦ ± ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ ƴƧƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƳƻ ƛȊƭŜǘŜ Ǿ ƻƪƻƭƛŎƻ 

ƴŀǑƛƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧ Ȋŀ ƴŀǑŜ ƎƻǎǘŜΦ ±Ŝƭƛƪƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƴŀƳŜƴƧŀƳƻ ǘǳŘƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǇƻƴǳŘōŜ Ȋŀ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜ 

ƻȌƧŜ ƛƴ ǑƛǊǑŜ lokalne skupnosti na posamezni destinaciji.  

 

5ǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт Ȋŀ ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧǎǘǾŀ ƛƴ ŘƻƴŀŎƛƧŜ ƴŀƳŜƴƛƭŀ ǾŜő ƪƻǘ тл ǘƛǎƻő 

ŜǾǊƻǾΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǑǇƻǊǘŀΣ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ Ǝƻǎǘƛƴǎƪƻ-ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ ǎǘǊƻƪŜΣ 

ekologije in ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΦ  

 

~thw¢ 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǑǇƻǊǘŀ ǇƻŘǇƛǊŀƳƻ ǑǇƻǊǘƴƻ ǳŘŜƧǎǘǾƻǾŀƴƧŜ ƳƭŀŘƛƘΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ǑǇƻǊǘƴŜ ƪƭǳōŜ ƛƴ ŘǊǳǑǘǾŀ ǘŜǊ 

ǑǇƻǊǘƴŜ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŜ ƻȊΦ ŘƻƎƻŘƪŜΦ ± ƭŜǘǳ нлмт ǎƳƻ ǇƻŘǇǊƭƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜΥ 
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Å {ŀǾŀ IƻǘŜƭƛ .ƭŜŘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ±ŜǎƭŀǑƪŜƎŀ ƪƭǳōŀ .ƭŜŘ ǘŜǊ /ǳǊƭƛƴƎ ƪƭǳōŀ 

Jesenice, bili so tudi eden izmed sponzorjev prvega Bled Bike Festivala, v okviru katerega je 

ǇƻǘŜƪŀƭƻ Ŝƴƻ ƴŀƧǘŜȌƧƛƘΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƴŀƧƭŜǇǑƛƘ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧ Ǿ ǊŜƪǊŜŀǘƛǾƴŜƳ ƎƻǊǎkem kolesarjenju. Sava 

IƻǘŜƭƛ .ƭŜŘ ǎƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǎ ǎǘƻǊƛǘǾŀƳƛ ǇƻŘǇǊƭƛ ǑŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǘŜƪ ǘǊƻƧƪ ƴŀ .ƭŜŘǳΣ ƪƛ ǾŜƭƧŀ Ȋŀ ŜƴŜƎŀ 

ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƻ-zabavnih dogodkov v Sloveniji.  

Å Terme 3000 ς aƻǊŀǾǎƪŜ ¢ƻǇƭƛŎŜ ǎƻ ǇƻŘǇǊƭŜ ƻōőƛƴǎƪƻ ǑǇƻǊǘƴƻ ȊǾŜȊƻΣ IƻƪŜƧǎƪƛ ƪƭǳō aƻravske 

¢ƻǇƭƛŎŜ ǘŜǊ нΦ tǊŜƪƳǳǊǎƪƛ Ƴŀƭƛ ƳŀǊŀǘƻƴΣ ƪƛ Ǿ tǊŜƪƳǳǊƧǳ ǇƻǎǘŀƧŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŀ ƧŜǎŜƴǎƪŀ ǘŜƪŀǑƪŀ 

prireditev.  

Å ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŜ wŀŘŜƴŎƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ ƴŀƧǎǘŀǊŜƧǑƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ƳŀǊŀǘƻƴ aŀǊŀǘƻƴ ǘǊŜƘ ǎǊŎΣ ƪƛ Ǝŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ~ǇƻǊǘƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ wŀŘŜƴŎƛΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƧŜ ȌŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŘǊŀǾƛƭƛǑőŀ ŘǊȌŀǾƴŜƳǳ 

prvenstvu v elektronskem pikadu, ki ga organizira Pikado zveza Slovenije.  

Å Terme Lendava tradicionalno podpirajo bƻƎƻƳŜǘƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ [ŜƴŘŀǾŀ мфло ς Football Club 

Lendava 1903.  

Å Terme Ptuj podpirajo lokalne plavalne klube in plavanje mladih prek Plavalnega kluba Terme Ptuj 

ǘŜǊ tƻǘŀǇƭƧŀǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ tǘǳƧΦ ¿Ŝ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ƛȊǾŜŘōƛ ǾǎŀƪƻƭŜǘƴŜƎŀ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴŀ tǘǳƧΣ 

±ŜőŜǊƴŜƎŀ ǘŜƪŀ őŜȊ tǘǳƧǎƪƛ ƎǊŀŘ ǘŜǊ .ƻȌƛőƪƻǾŜƎŀ ǘŜƪŀΦ  

 

KULTURA  

± ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ǇƻŘǇƛǊŀƳƻ ǊŀȊǾƻƧ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ƛƴ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪŜ ŘŜŘƛǑőƛƴŜ ƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘΦ { ǘŜƳ 

ǇǊƛǇƻƳƻǊŜƳƻ ƪ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ǇǊƛǾƭŀőƴŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǇƻƴǳŘōŜ Ȋŀ ƴŀǑŜ ƎƻǎǘŜ ƛƴ Ȋŀ ƭƻƪŀƭƴƻ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾƻΦ ± 

letu 2017 smo podprli naslednje projekte:  

Å Terme 3000 ς aƻǊŀǾǎƪŜ ¢ƻǇƭƛŎŜ ȌŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ tǊŜƪƳǳǊǎƪƻ ƎƻŘōƻ .ŀƪƻǾŎƛΦ  

Å ½ŘǊŀǾƛƭƛǑőŜ wŀŘŜƴŎƛ ƧŜ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǇƻŘǇǊƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ±ƛƴǎƪŀ ƪǊŀƭƧƛŎŀΣ ǇǊǾƛő Ǉŀ ǇǊŜǾȊŜƭƻ 

organizacijo med poznavalci vin zelo cenjenega in uveljavljenega Salona Traminec.  

Å Terme Ptuj tradicionalno vsako leto podpirajo kurentovanje na Ptuju in Rimske igre, prireditvi, ki 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻƘǊŀƴƧŀǘŀ ƛƴ ǑƛǊƛǘŀ ōƻƎŀǘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ŘŜŘƛǑőƛƴƻ ǘŜǊ ŜǘƴƻƎǊŀŦǎƪƻ ƛȊǊƻőƛƭƻ ƳŜǎǘŀ ƛƴ ǊŜƎƛƧŜΦ 

¢ŜǊƳŜ ǎƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǇƻŘǇǊƭŜ ǘǳŘƛ ȌŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ 5ƴŜǾŜ poezije in vina, 47. festival narodno-

zabavne glasbe Ptuj ter glasbeni festival Arsana.  

Å ¢ŜǊƳŜ .ŀƴƻǾŎƛ ǎƻ ōƛƭŜ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƴŜƪŀǘŜǊƛƳƛ ƭƻƪŀƭƴƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛ ƛƴ ŘǊǳǑǘǾƛ ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧ ȌŜ муΦ 

ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŜ .ƻȌƛőƴŀ Ǿŀǎ Ǿ .ŀƴƻǾŎƛƘΦ   

Å Terme Lendava so tudi v letu 2017 sodelovale pri tradicionalnih prireditvah Lendavska trgatev in 

.ƻƎǊŀőŦŜǎǘΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀǘŀ ƛȊ ōƻƎŀǘŜ ƪǳƭǘǳǊƴƻ-ŜǘƴƻƎǊŀŦǎƪŜ ǘǊŀŘƛŎƛƧŜ [ŜƴŘŀǾŜ ƛƴ ǇƻǳŘŀǊƧŀǘŀ ƪǳƭƛƴŀǊƛőƴƻ 

raznolikost pokrajine. S sredstvi so podprle tudi Umetnostno galerijo Maribor oz. razstavo slikarja 

in grafika Bojana Golje, ki je bil stalni gost v Termah Lendava. Terme so sredstva namenile tudi 

hǊǾŀǑƪŜƳǳ ƪǳƭǘǳǊƴŜƳǳ ŘǊǳǑǘǾǳ tƻƳǳǊƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƎƻǎǘƻƳ ǘŜǊƳΦ  

 

thah2 ± {¢L{YL Lb 5w¦¿.9b! h5Dh±hwbh{¢ 

tƻƳŜƳōŜƴ ŘŜƭ ƴŀǑŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ŘǊǳȌōŜƴi skupnosti je dobrodelnost. V obliki storitev, ki jih nudimo, 

ǎƳƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǇƻŘǇǊƭƛ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΦ bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ 

smo sodelovali predvsem z Zvezo prijateljev mladine Slovenije in njenimi lokalnimi izpostavami. Tako 

je ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ ½ǾŜȊƻ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜǾ ƳƭŀŘƛƴŜ [ƧǳōƭƧŀƴŀ aƻǎǘŜ tƻƭƧŜ ǘŜǊ ƴƧŜƴƻ 

ƛȊǇƻǎǘŀǾƻ Ǿ aǳǊǎƪƛ {ƻōƻǘƛ ǇƻƭŜǘƛ нлмт όǾ ƧǳƭƛƧǳ ƛƴ ŀǾƎǳǎǘǳύ ƻƳƻƎƻőƛƭŀ ōǊŜȊǇƭŀőƴŀ ŜƴƻŘƴŜǾƴŀ ǾƻŘƴŀ 

ŘƻȌƛǾŜǘƧŀ рл ƻǘǊƻƪƻƳ ƛȊ ŘǊǳȌƛƴ Ȋ ƳŀƴƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛ Ǿ ¢ermah 3000 ς Moravske Toplice, 50 v Termah 

tǘǳƧ ƛƴ пн Ǿ ¢ŜǊƳŀƘ [ŜƴŘŀǾŀΦ Y ŘƻōǊƻŘŜƭƴƻǎǘƛ ǎƳƻ ǇƻȊǾŀƭƛ ǘǳŘƛ őƭŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊǾŜǎǘƻōŜ !ƳōŀǎŀŘƻǊ 

Sava Hotels & Resorts s slovenskega, ŀǾǎǘǊƛƧǎƪŜƎŀΣ ƴŜƳǑƪŜƎŀΣ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŜƎŀ ƛƴ ōŀƭƪŀƴǎƪƛƘ ǘǊƎƻǾ ς ti so v 
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okviru akcije Dobrodelni Ambasador, ki je potekala v poletnih mesecih, v dober namen podarjali 

ƪŀǇƭƧƛŎŜΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ȊōǊŀƭƛ Ȋ ōƛǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘ {ŀǾŀ IƻǘŜƭǎ ϧ wŜǎƻǊǘǎ ƛƴ ƪƻǊƛǑőŜƴƧŜƳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ ± ƭŜǘǳ нлмт ǎƻ ǎŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ƛȊƪŀȊŀƭƛ ƛƴ ȊōǊŀƭƛ ƴŀƧǾŜőƧŜ ǑǘŜǾƛlo kapljic v zadnjih treh letih. 

½ōǊŀƴŜ ƪŀǇƭƧƛŎŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊŜǘǾƻǊƧŜƴŜ Ǿ ōǊŜȊǇƭŀőƴŜ ƴƻőƛǘǾŜ Ȋŀ мн ŘǊǳȌƛƴ Ȋ ƳŀƴƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛ ƛƴ 

podarjene Zvezi prijateljev mladine Ljubljana Moste-tƻƭƧŜΦ LȊōǊŀƴŜ ŘǊǳȌƛƴŜ ǎƻ ƧƛƘ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛƭŜ Ȋŀ ǇƻƭŜǘƴŜ 

ǇƻőƛǘƴƛŎŜ Ǿ ƴŀǑƛƘ ǘŜǊƳŀƘ po izbiri.  

 
Terme Ptuj so v letu 2017 ȌŜ őŜǘǊǘƻ leto zapored sodelovale pri organizaciji dobrodelne prireditve Vsi 

skupaj smo za ς enakost, prijateljstvo in ǎƻǇƻƳƻő. Prireditev organizira ŘǊǳȌōŀ Radio ς Tednik Ptuj, 
pri projektu pa so v letu 2017 sodelovali ǑŜ podjetje Arriva ter humanitarne organizacije iz Slovenije 
in IǊǾŀǑƪŜΦ  
 

PONOSNI SKRBNIKI BLEJSKIH LABODOV  

{ƪǳǇŀƧ Ȋ [ƻƪŀƭƴƻ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ .ƭŜŘ ƛƴ ¢ǳǊƛǎǘƛőƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƻƳ .ƭŜŘ ǎƳƻ Ǿ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ 

ŘΦŘΦ Ǉƻƴƻǎƴƛ ǎƪǊōƴƛƪƛ ōƭŜƧǎƪƛƘ ƭŀōƻŘƻǾΦ tǊƛ ǘŜƳ ǎƳƻ ȊŘǊǳȌƛƭƛ Ƴƻőƛ Ȋ 5ǊǳǑǘǾƻƳ Ȋŀ ǾŀǊǎǘǾƻ ƻƪƻƭƧŀ .ƭŜŘΣ 

ƪƧŜǊ ƛƳŀƧƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ȊƴŀƴƧŜ Ȋŀ ǊŀǾƴŀƴƧŜ ǎ ǘŜƳƛ őǳŘƻǾƛǘƛƳƛ ǇǘƛŎŀƳƛΦ ±ȊǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ǎǘƛƪ ǎ ǘΦ ƛΦ őǳǾŀƧǎƪƻ 

slǳȌōƻ Ȋŀ ȊŀǑőƛǘƻ ōƭŜƧǎƪƛƘ ƭŀōƻŘƻǾΦ bŀǑŀ ƴŀƭƻƎŀ ƪƻǘ ǇŀǊǘƴŜǊƧŀ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ŘǊǳǑǘǾǳ ǾǎŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƛ 

ȊŀǑőƛǘƛ ƛƴ ǾŀǊƻǾŀƴƧǳ ƭŀōƻŘƻǾ ƴŀ .ƭŜŘǳΦ 2ƭŀƴƛ ŘǊǳǑǘǾŀ ŘƴŜǾƴƻ ƻōƛǎƪǳƧŜƧƻ ǾǎŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ȊŀŘǊȌǳƧŜƧƻ 

labodi, in preverjajo njihovo stanje. Konec tedna in ƻō ŘƴŜǾƛƘΣ ƪƻ ƧŜ ƻō ƧŜȊŜǊǳ ƴŀƧǾŜő ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜǾΣ ƴŀ 

ǘƻőƪŀƘΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ȊŀŘǊȌǳƧŜƧƻ ƭŀōƻŘƛΣ ƻǇƻȊŀǊƧŀƧƻ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜ ƴŀ ǇǊŀǾƛƭŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ȌƛǾŀƭƛƳ όƘǊŀƴƧŜƴƧŜΣ 

ƴŜǇƻǘǊŜōƴƻ ǾȊƴŜƳƛǊƧŀƴƧŜύΦ 2Ŝ ǇƻȊƛƳƛ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧ ƘǊŀƴŜΣ ƭŀōƻŘŜ ǘǳŘƛ ƘǊŀƴƛƧƻΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǾǎŜǎƪƻȊƛ 

spremljajo njihovo zdravstveno stanje in ob morebitnih boleznih poskrbijo za prevoz do veterinarja, 

pregled in zdravljenje.  

 

{¢whY! Lb L½h.w!¿9±!bW9 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧa ǇƻŘǇƛǊŀƳƻ ǊŀȊƭƛőƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛƴ ǾƭŀƎŀƳƻ Ǿ ǾǎŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ƛƴ ƻōƭƛƪŜ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ƻŘ ǾǊǘŎŜǾ Řƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ȊŘǊǳȌŜƴƧΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǎ ǇƻŘǊƻőƧƛΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ ŘŜƭǳƧŜƳƻΦ   
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5 wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ǎ ǇƻƧŀǎƴƛƭƛ Ȋŀ {ƪǳǇƛƴƻ 
Sava Turizem  

5.1 YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ 

Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ 

ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ ƪƻt jih je sprejela EU 
 

Tabela 1Υ YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴ ƛȊƪŀȊ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ 

 
 

tƻƧŀǎƴƛƭŀ ƪ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ ǎƻ ŘŜƭ ǘŜƘ ƛƴ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ōǊŀǘƛ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƴƧƛƳƛΦ 

v 000 EUR

Pojasnila 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

SREDSTVA

bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƴŀǇǊŀǾŜ ƛƴ ƻǇǊŜƳŀ5.3.5.1. 155.077 149.923 152.904

Neopredmetena sredstva 5.3.5.2. 842 711 659

bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 5.3.5.3. 1.606 1.790 1.888

bŀƭƻȌōŜ Ǿ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ5.3.5.4. 4 4 4

5ƻƭƎƻǊƻőƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛ ǇŀǇƛǊƧƛΣ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ5.3.5.5. 126 101 105

5ƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ in terjatve 5.3.5.6. 2.740 2.866 0

hŘƭƻȌŜƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ5.3.5.7. 99 107 458

5ƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 160.495 155.502 156.018

Sredstva za prodajo 5.3.5.8. 64 64 64

Zaloge 5.3.5.9. 651 662 658

Poslovne in druge terjatve 5.3.5.10. 3.840 3.904 3.455

¢ŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ ƻŘ Řƻōƛőƪŀ 0 0 1

Dana posojila 5.3.5.11. 99 2.000 7.747

Denar in denarni ustrezniki 5.3.5.12. 5.642 8.387 275

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 10.295 15.016 12.200

Sredstva 170.791 170.518 168.218

KAPITAL IN DOLGOVI

Osnovni kapital 39.685 39.685 39.685

Rezerve 52.969 52.702 52.506

wŜȊŜǊǾŜ Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ 322 397 496

½ŀŘǊȌŀƴƛ őƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ κ ƛȊƎǳōŀ 8.005 4.149 4.739

YŀǇƛǘŀƭΣ ǇǊƛǇƛǎŀƴ ƭŀǎǘƴƛƪƻƳ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ100.981 96.934 97.426

bŜƻōǾƭŀŘǳƧƻőƛ ŘŜƭŜȌ 33 32 24

Kapital 5.3.5.13. 101.014 96.966 97.450

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ 5.3.5.14. 1.518 1.444 1.232

wŀȊƳŜƧŜƴŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ5.3.5.15. 7.678 8.075 8.308

tǊŜƧŜǘŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ5.3.5.16. 42.790 38.303 45.827

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ5.3.5.17. 458 458 0

 5ƻƭƎƻǊƻőƴƛ ŘƻƭƎƻǾƛ 52.443 48.280 55.367

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ5.3.5.16. 3.823 13.446 4.166

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ5.3.5.18. 9.205 8.797 8.898

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ όt2wύ5.3.5.19. 4.306 3.030 2.337

 YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ŘƻƭƎƻǾƛ 17.334 25.272 15.401

 Dolgovi skupaj 69.777 73.552 70.768

Kapital in dolgovi 170.791 170.518 168.218
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Tabela 2: Konsolidirani izkaz poslovnega izida  

 
 

PƻƧŀǎƴƛƭŀ ƪ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ ǎƻ ŘŜƭ ǘŜƘ ƛƴ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ōǊŀǘƛ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƴƧƛƳƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

  

v 000 EUR

Pojasnila  2017 2016

 Prihodki od prodaje 5.3.5.20. 73.400 68.917

 Drugi poslovni prihodki 5.3.5.21. 1.437 1.199

 Poslovni prihodki 74.837 70.116

 {ǘǊƻǑƪƛ ōƭŀƎŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΣ ǎǘƻǊƛǘŜǾ-33.570 -31.349

 {ǘǊƻǑƪƛ ŘŜƭŀ 5.3.5.23. -23.251 -22.128

 Amortizacija -7.185 -7.167

 Odpisi vrednosti 5.3.5.24. -1.096 -393

 Drugi odhodki poslovanja 5.3.5.25. -2.228 -1.633

 Odhodki poslovanja 5.3.5.22. -67.329 -62.669

 5ƻōƛőŜƪκƛȊƎǳōŀ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 7.508 7.447

 Prihodki financiranja 49 25

 Odhodki financiranja -1.716 -6.410

 Neto prihodki/odhodki financiranja 5.3.5.26. -1.667 -6.386

Neto prihodki/odhodki ƻŘ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ5.3.5.27. 0 0

 5ƻōƛőŜƪκƛȊƎǳōŀ ǇǊŜŘ ƻōŘŀǾőƛǘǾƛƧƻ 5.841 1.061

 Davek 5.3.5.28. -486 -777

 2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪκőƛǎǘŀ ƛȊƎǳōŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ5.354 284

 2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪκőƛǎǘŀ ƛȊƎǳōŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀΥ

 [ŀǎǘƴƛƪŜ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 5.353 277

 bŜƻōǾƭŀŘǳƧƻőƛ ŘŜƭŜȌ 1 7

 2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪκőƛǎǘŀ ƛȊƎǳōŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ5.354 284
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Tabela 3Υ YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊƪŀȊ ŘǊǳƎŜƎŀ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ Řƻƴƻǎŀ 

 
 

tƻƧŀǎƴƛƭŀ ƪ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ izkazom so del teh in jih je treba brati skupaj z njimi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

v 000 EUR

 2017 2016

 2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ5.354 284

5ǊǳƎƛ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ ŘƻƴƻǎΥ

tƻǎǘŀǾƪŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƭŀƘƪƻ ǇƻȊƴŜƧŜ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŜ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ

π ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ 

ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ
25 0

π ƻŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪ ƻŘ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ǇǊƻŘŀƧƻ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ
-5 0

tƻǎǘŀǾƪŜΣ ƪƛ ƴŜ ōƻŘƻ ǇƻȊƴŜƧŜ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŜ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ

π ŀƪǘǳŀǊǎƪƛ Řƻōƛőƪƛ κ ƛȊƎǳōŜ Ǿ ǇƻƪƻƧƴƛƴǎƪƛ ǎƘŜƳƛ Ȋ 

zagotovljenimi prejemki
-106 -109

π ƻŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪ ƻŘ ŀƪǘǳŀǊǎƪƛƘ ŘƻōƛőƪƻǾ κ ƛȊƎǳō Ǿ 

pokojninski shemi z zagotovljenimi prejemki
10 10

5ǊǳƎƛ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ ŘƻƴƻǎΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴ Ȋŀ ƻŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪ Ǿ 

poslovnem obdobju
-76 -99

{ƪǳǇŀƧ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳ5.279 185

±ǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ ǇǊƛǇŀŘŀΥ

 [ŀǎǘƴƛƪƻƳ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ5.277 178

 bŜƻōǾƭŀŘǳƧƻőŜƳǳ ŘŜƭŜȌǳ 1 7

{ƪǳǇƴƛ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳ5.279 185
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Tabela 4: Konsolidirani izkaz denarnih tokov  

 
 

PƻƧŀǎƴƛƭŀ ƪ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ ǎƻ ŘŜƭ ǘŜƘ ƛƴ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ōǊŀǘƛ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƴƧƛƳƛΦ 

 

 

v 000 EUR

Pojasnila  2017 2016

bŜǘƻ ŘƻōƛőŜƪκƛȊƎǳōŀ 5.354 284

Prilagoditve za:

!ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜ5.3.5.1. 7.002 6.992

Amortizacija neopredmetenih sredstev 5.3.5.2. 98 77

!ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŀ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ5.3.5.3. 85 98

hŘǇƛǎƛ ƛƴ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜ5.3.5.24. 877 24

Oslabitve terjatev 5.3.5.29. 66 364

 hŘǇƛǎƛ ƛƴ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ5.3.5.24. 100 0

hǎƭŀōƛǘŜǾ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ1 0

5ƻōƛőƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜ5.3.5.21. -414 -24

LȊƎǳōŀ ǇǊƛ ƻŘǘǳƧƛǘǾƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜ53 4

5ƻōƛőŜƪ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ5.3.5.21. 0 -22

Izguba pri prodaji vrednostnih papirjev 5.3.5.26. 0 3

tǊŜƧŜǘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜƭŜȌƛ Ǿ Řƻōƛőƪǳ5.3.5.26. -11 -11

Odhodki obresti 5.3.5.26. 1.557 2.283

Prihodki od obresti 5.3.5.26. -27 -9

hōǾŜȊƴƻǎǘƛ κ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ ƻŘ Řƻōƛőƪŀ5.3.5.7. 486 777

15.227 10.840

{ǇǊŜƳŜƳōŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǘŜǊƧŀǘŜǾ5.3.5.6. 132 -17

{ǇǊŜƳŜƳōŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǘŜǊƧŀǘŜǾ5.3.5.10. 62 -815

Sprememba zalog 5.3.5.9. 10 -4

{ǇǊŜƳŜƳōŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛƴ t2w5.3.5.18., 5.3.5.19. 1.646 102

{ǇǊŜƳŜƳōŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 5.3.5.17. 0 458

Sprememba rezervacij 5.3.5.14. -32 103

{ǇǊŜƳŜƳōŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǇƻŘǇƻǊ 5.3.5.15. -397 -233

16.648 10.434

tƭŀőŀƴƛ ŘŀǾŜƪ ƻŘ Řƻōƛőƪŀ 5.3.5.28. -473 -417

16.175 10.017

LȊŘŀǘƪƛ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜ5.3.5.1. -13.244 -4.078

tǊŜƧŜƳƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜ572 62

Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev 5.3.5.2. -229 -107

tǊŜƧŜƳƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ0 22

Prejemki od vrnjenih posojil 4.000 4.858

Izdatki za dana posojila -2.099 -1.500

tǊŜƧŜǘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜƭŜȌƛ Ǿ Řƻōƛőƪǳ5.3.5.26. 11 11

Prejete obresti 11 11

-10.978 -721

Druge spremembe kapitala -59 -671

tǊŜƧŜƳƪƛ ƻŘ ǇǊŜƧŜǘƛƘ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ12.440 6.250

LȊŘŀǘƪƛ Ȋŀ ǇǊŜƧŜǘŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ-17.515 -4.495

LȊŘŀǘƪƛ Ȋŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ǎƪǳǇƛƴŜ-1.190 0

tƭŀőŀƴŜ ƻōǊŜǎǘƛ -1.618 -2.268

-7.942 -1.184

-2.745 8.112

5ŜƴŀǊƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛ ǳǎǘǊŜȊƴƛƪƛ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƭŜǘŀ8.387 275

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 5.642 8.387

59b!wbL ¢hYh±L twL b![h¿.9bW¦

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

5ƻōƛőŜƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛƴ 

rezervacij

 2ƛǎǘƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƻȊΦ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 

ustreznikov

 2ƛǎǘƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪ ƛȊ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ

 Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva

 2ƛǎǘƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǘƻƪ ƛȊ ƴŀƭƻȌōŜƴƧŀ

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

 2ƛǎǘƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Tabela 5: Konsolidirani izkaz ǎǇǊŜƳŜƳō ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ 

 
 

 

5.2 Sestava Skupine Sava Turizem ter podatki o poslovanju 

ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō Ǿ ƭŜǘǳ 2017 
 

Skupino Sava Turizem so na dan 31. 12. 2017 sestavljale 4 ŘǊǳȌōeΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ƴŀǘƛőƴŀ ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ 

Turizem d.d. ter 3 ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜΦ wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ǾǎŜƘ ǘŜƘ ŘǊǳȌō ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ ǳǎƪǳǇƛƴƧŜƴŜ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ ǎƪǳǇƛƴŜΦ YŀǇƛǘŀƭǎƪƛ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀǾǎƪƛ ŘŜƭŜȌ ǎŜ ƴŜ ǳƧŜƳŀǘŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ /ŀǊŘƛŀƭ d.o.o., 

ƪƧŜǊ ƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀǾǎƪƛ ŘŜƭŜȌ ob 85-ƻŘǎǘƻǘƴŜƳ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾǳ ȊŀǊŀŘƛ мр-odstotneƎŀ ƭŀǎǘƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ млл-

odstoten, ǘŜǊ Ǿ ȊŀǾƻŘǳ {9L/Σ ƪƧŜǊ ƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀǾǎƪƛ ŘŜƭŜȌ ob 92,5-odstotnem ƭŀǎǘƴƛǑǘǾǳ zaradi 50-

ƻŘǎǘƻǘƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ рл-ƻŘǎǘƻǘƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ŘǊǳȌōŜ 

Cardial d.o.o. 100-odstoten.   

V letu 2016 je bil ustanovljen zasebni zavod {ǊŜŘƴƧŜŜǾǊƻǇǎƪƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ŎŜƴǘŜǊ ό{9L/ύ ǎ ǇǊŜǘŜȌƴƻ 

dejavnostjo usposaōƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ ǎǘƻǊƛǘǾŜƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ. 

 

Spremembe v sestavi Skupine Sava Turizem v letu 2017: 

- ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢a/, ŘΦƻΦƻΦ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƛǇƻƧŜƴŀ Ǉƻ ŜƴƻǎǘŀǾƴŜƳ ǇƻǎǘƻǇƪǳ ƪ ŘǊǳȌōŜ Sava Turizem d.d. 

 

v 000 EUR

Osnovni 

kapital

±Ǉƭŀőŀƴƛ 

ǇǊŜǎŜȌŜƪ 

kapitala

Rezerve

Rezerve za 

lastne 

delnice

Rezerve za 

ǇƻǑǘŜƴƻ 

vrednost 

ŦƛƴŀƴőƴƛƘ 

sredstev

2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪκ 

izguba 

poslovnega 

leta

Preneseni 

őƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ

Kapital, 

pripisan 

lastnikom 

ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŜƎŀ 

podjetja

bŜƻōǾƭŀŘǳƧƻőƛ 

ŘŜƭŜȌ
Skupaj

Stanje 01.01.2016 39.685 0 52.506 0 496 1.927 2.812 97.425 24 97.450

{ƪǳǇŀƧ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ

5ƻōƛőŜƪ Ǿ ƭŜǘǳ 0 0 0 0 0 277 0 277 7 284

5ǊǳƎƛ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ0 0 0 0 -99 0 0 -99 0 -99

tƻǎǘŀǾƪŜΣ ƪƛ ƴŜ ōƻŘƻ ǇǊŜǊŀȊǾǊǑőŜƴŜ Ǿ 

poslovni izid
0 0 0 0 -99 0 0 -99 0 -99

{ƪǳǇŀƧ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ0 0 0 0 -99 277 0 178 7 185

Transakcije z lastniki, evidentirane v 

kapitalu

tǊŜƴƻǎ őƛǎǘŜ Řƻōƛőƪŀ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ƭŜǘŀ Ǿ 

ǇǊŜƴŜǎŜƴƛ őƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ
0 0 0 0 0 -1.927 1.927 0 0 0

Skupaj transakcije z lastniki, evidentirane v 

kapitalu
0 0 0 0 0 -1.927 1.927 0 0 0

Spremembe v kapitalu

Oblikovanje rezerv 0 0 196 0 0 -196 0 0 0 0

Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 -672 -672 0 -672

Skupaj spremembe v kapitalu 0 0 196 0 0 -196 -672 -672 0 -672

Stanje 31.12.2016 39.685 0 52.702 0 397 82 4.067 96.934 32 96.966

0,1 0,0 -1,0 -0,1 0,1 0,0

Stanje 31.12.2016 39.685 0 52.702 0 397 82 4.067 96.934 32 96.966

{ƪǳǇŀƧ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ

Poslovni izid v letu 0 0 0 0 0 5.353 0 5.353 1 5.354

5ǊǳƎƛ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ0 0 0 0 -76 0 0 -76 0 -76

tƻǎǘŀǾƪŜΣ ƪƛ ƴŜ ōƻŘƻ ǇǊŜǊŀȊǾǊǑőŜƴŜ Ǿ 

poslovni izid
0 0 0 0 -76 0 0 -76 0 -76

{ƪǳǇŀƧ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ0 0 0 0 -76 5.353 0 5.277 1 5.279

Transakcije z lastniki, evidentirane v 

kapitalu

LȊǇƭŀőƛƭƻ ŘƛǾƛŘŜƴŘ 0 0 0 0 0 0 -1.191 -1.191 0 -1.191

tǊŜƴƻǎ őƛǎǘŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ƭŜǘŀ 

Ǿ ǇǊŜƴŜǎŜƴƛ őƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ
0 0 0 0 0 -81 81 0 0 0

Skupaj transakcije z lastniki, evidentirane v 

kapitalu
0 0 0 0 0 -81 -1.110 -1.191 0 -1.191

Spremembe v kapitalu

Oblikovanje rezerv 0 0 267 0 0 -267 0 0 0 0

Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 -38 -38 0 -38

Skupaj spremembe v kapitalu 0 0 267 0 0 -267 -38 -39 0 -39

Stanje 31.12.2017 39.685 0 52.969 0 322 5.087 2.918 100.981 33 101.014

-0,2-1,0
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Tabela 6: Seznam ŘǊǳȌōΣ ƪƛ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǎƪǳǇƛƴƻΣ ǎ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƻ ƭŀǎǘƴƛǑƪƛƘ ŘŜƭŜȌŜǾ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлмт ǘŜǊ омΦ мнΦ  

2016: 

 
 

[ŀǎǘƴƛǑƪƛ ŘŜƭŜȌ Ǿ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƧŜ ōƛƭ v letu 2017 z nakupom dodatnih 342.302 delnic 

ǇƻǾƛǑŀƴ ƴŀ ффΣфм ҈ ǎ ǎǘŀƴƛ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŜ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ, d.d. 

 

 

Tabela 7: bŀƭƻȌōŀ Ǿ DƻǊŜƴƧǎƪƻ ōŀƴƪƻ ŘΦŘΦ ƛƴ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŀ ŘǊǳȌōŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ 2017 in 31. 12. 2016: 

 
 

*  ¦ǇǊŀǾƭƧŀǾǎƪƛ ŘŜƭŜȌ ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴ ƪƻǘ ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ǑǘŜǾƛƭƻƳ ŘŜƭŜȌŜǾ Ǿ ƭŀǎǘƛ {ŀǾŜ Turizem d.d. in skupnim 

ǑǘŜǾƛƭƻƳ ŘŜƭŜȌŜǾΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƛƳ Ȋŀ ƭŀǎǘƴŜ ŘŜƭŜȌŜΦ 

**  .ŀƴƪŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƧŜ ŘƴŜ мтΦ фΦ нлмр {ŀǾƛ ŘΦŘΦ ƛƴ ƻŘǾƛǎƴƛ ŘǊǳȌōƛ Ȋ ƻŘƭƻőōƻ ƻŘǾȊŜƭŀ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŜ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ 

ƪǾŀƭƛŦƛŎƛǊŀƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ Ǿ DƻǊŜƴƧǎƪƛ ōŀƴƪƛ ŘΦŘΦ ƛƴ ƻŘǊŜŘƛƭŀ ƻŘǎǾƻƧƛǘŜǾ ŘŜƭƴƛŎ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ōŀnke d.d. Vrednost 

ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ DƻǊŜƴƧǎƪƻ ōŀƴƪƻ ŘΦŘΦ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлмр ǇǊŜƴŜǎŜƴŀ ƳŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻΦ  

 

 

Tabela 8: Prihodki od prodaje v letu 2017, kapital na dan 31. 12. 2017 in poslovni izid v letu 2017:  

 
 

Prikazani so nekonsolidirani podatki. 

 

 

 

 

 

 

% lastniġtva                  

31.12.2017

% lastniġtva                  

31.12.2016

Sprememba %                   

2017

Skupina Sava Turizem

SAVA TURIZEM d.d., Ljubljana 99,91% 99,05% 0,86%

- Cardial d.o.o., Ljubljana (v lasti Sava Turizem d.d.) 85,00% 85,00% 0,00%

        - Zavod SEIC, Moravske Toplice (v lasti Cardial, d.o.o.) 50,00% 50,00% 0,00%

- Sava Zdravstvo d.o.o., Ljubljana (v lasti Sava Turizem d.d.) 100,00% 100,00% 0,00%

- Zavod SEIC, Moravske Toplice (v lasti Sava Turizem d.d.) 50,00% 50,00% 0,00%

- Sava TMC, d.o.o., Ljubljana (v lasti Sava Turizem d.d.) 0,00% 100,00% -100,00%

% lastniġtva                  

31.12.2017

% lastniġtva                  

31.12.2016

Sprememba %                   

2017

Upravljalski deleģ*                  

31.12.2017

SAVA TURIZEM d.d., Ljubljana - kot matiļna druģba

- Gorenjska banka d.d., Kranj** 0,13% 0,13% 0,00% 0,00%

- BLS Sinergije d.o.o., Portoroģ 30,00% 30,00% 0,00% 30,00%

v 000 EUR

Prihodki od 

prodaje

Vrednost 

kapitala Poslovni izid

Druģba / sedeģ druģbe 2017 31.12. 2017 2017

Dejavnost TURIZEM 73.451 101.128 5.353

Sava Turizem d.d., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 72.177 100.886 5.334

Cardial d.o.o., ZaloĢka cesta 69, 1000 Ljubljana1.214 209 0

SEIC Moravske Toplice, KranjĽeva ul. 12, 9226 Moravske Toplice60 27 19

Sava Zdravstvo d.o.o., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 0 7 0
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Tabela 9: Prihodki od prodaje v letu 2016, kapital na dan 31. 12. 2016 in poslovni izid v letu 2016:  

 
 

Prikazani so nekonsolidirani podatki. 

 

 

5.3 tƻƧŀǎƴƛƭŀ ƪ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ Skupine Sava 

Turizem v skladu z Mednarodnimi standardi 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ƧƛƘ ƧŜ ǎǇǊŜƧŜƭŀ 9¦ 
 

5.3.1 tƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ǎŜǎǘŀǾƛǘŜǾ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ 
 

a) tƻǊƻőŀƧƻőŀ ŘǊǳȌōŀ 

 

Skupina Sava Turizem je del poslovne skǳǇƛƴŜ {ŀǾŀΦ hōǾƭŀŘǳƧƻőŀ ŘǊǳȌōŀ {kupine Sava Turizem, 

ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦΣ ƧŜ v 99,91-odstotni lasti Save, ŘΦŘΦ ƛƴ ƛƳŀ ǎŜŘŜȌ ƴŀ 5ǳƴŀƧǎƪƛ ŎŜǎǘƛ мрнΣ мллл 

Ljubljana.  

KonǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőƻ ŘǊǳȌōƻ {ŀǾŀ 

¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦΣ ƴƧŜƴŜ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ŘŜƭŜȌŜ Ǿ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛƘ ŘǊǳȌōŀƘΣ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƭŜǘƻΣ ƪƛ 

ǎŜ ƧŜ ƪƻƴőŀƭƻ омΦ мнΦ 2017.  

YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƻ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ƧŜ ŘƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀ ǎŜŘŜȌǳ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƻ ƴŀ 

AJPES-ƻǾƛ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ƧŀǾƴƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ƭŜǘƴƛƘ ǇƻǊƻőƛƭΦ 

 

KonǎƻƭƛŘƛǊŀƴƻ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ pƻǎƭƻǾƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ƧŜ ŘƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀ ǎŜŘŜȌǳ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ, d.d., 

Dunajska cesta 152, Ljubljana, na spletni strani http://www.sava.si/ ter objavljeno na AJPES-u. 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƭŀǎǘƴƛǑƪƛ ǎŜǎǘŀǾƛ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ, d.d. so dostopne na spletni strani 

http://www.sava.si/odnosi-z-delnicarji/lastniska-struktura. 

 

b) Izjava o skladnosti  

 

YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU, v skladu s 

ǇƻƧŀǎƴƛƭƛ όhta{wtύΣ ƪƛ ƧƛƘ ǎǇǊŜƧŜƳŀ ¦ǇǊŀǾƴƛ ƻŘōƻǊ Ȋŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ 

(UOMRS), ƛƴ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘΦ 

v 000 EUR

Prihodki od 

prodaje

Vrednost 

kapitala Poslovni izid

Druģba / sedeģ druģbe 2016 31.12. 2016 2016

Dejavnost TURIZEM 70.534 97.081 126

SAVA TMC, d.o.o., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 1.536 -2.420 -3.854

Sava Turizem d.d., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 67.823 99.278 3.928

Cardial d.o.o., ZaloĢka cesta 69, 1000 Ljubljana1.162 208 47

SEIC Moravske Toplice, KranjĽeva ul. 12, 9226 Moravske Toplice13 8 6

Sava Zdravstvo d.o.o., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 0 7 0

http://www.sava.si/
http://www.sava.si/odnosi-z-delnicarji/lastniska-struktura
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¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ ǇƻǘǊŘƛƭŀ ŘƴŜ 15. 3. 2018. 

 

c) Podlaga za merjenje 

 

YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ǎƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ƛȊǾƛǊƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǊŀȊŜƴ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ 

ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ƛȊƪŀȊŀƴƛ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛƘ 

vrednostih.  

Metode, ki so ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŜ ǇǊƛ ƳŜǊƧŜƴƧǳ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎƻ ƻǇƛǎŀƴŜ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳΦ 

 

d) Funkcijska valuta in predstavitvena valuta 

 

YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ 9¦wΣ ƪƛ ƧŜ ŦǳƴƪŎƛƧǎƪŀ Ǿŀƭǳǘŀ ŘǊǳȌōŜΦ ±ǎŜ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ Ǿ 9¦wΣ ǎƻ ȊŀƻƪǊƻȌŜƴŜ ƴŀ ǘƛǎƻő ŜƴƻǘΦ ½ŀǊŀŘƛ ȊŀƻƪǊƻȌŜǾŀƴƧŀ 

ƭŀƘƪƻ ǇǊƛ ǎŜǑǘŜǾŀƴƧǳ ƴŀǎǘŀƴŜƧƻ ƳŀƴƧǑŜ ǊŀȊƭƛƪŜΦ 

Skupina Sava ¢ǳǊƛȊŜƳ ƴƛƳŀ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō ǎ ǎŜŘŜȌŜƳ zunaj Slovenije.  

 

e) Uporaba ocen in presoj 

 

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƳƻǊŀ ǇǊƛ ǎŜǎǘŀǾƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ǇƻŘŀǘƛ ƻŎŜƴŜΣ presoje in predpostavke, ki 

ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ ƛƴ ƴŀ ƛȊƪŀȊŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ 

prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.  

Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregledovati. PoǇǊŀǾƪƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƻŎŜƴ ǎŜ 

pripoznajo za obdobje, v katerem se ocena popravi, ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek 

vpliva. 

tƻŘŀǘƪƛ ƻ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ƻŎŜƴŀƘ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ƪǊƛǘƛőƴƛƘ ǇǊŜǎƻƧŀƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƻ Ǿ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƛȊǾǊǑŜǾŀƴƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ ƛƴ ƪƛ ƴŀƧōƻƭƧ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ȊƴŜǎƪŜ Ǿ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘΣ 

so opisani Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǘƻőƪŀƘΥ  

 

ƴ ¢ƻőƪŀ рΦоΦрΦмпΦ ς rezervacije 

ƴ ¢ƻőƪŀ рΦоΦрΦом ς pogojne obveznosti 

ƴ ¢ƻőƪi 5.3.5.4., 5.3.5.5. ς ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾ 

 

5.3.2 tƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ 
 

5ǊǳȌōŜ Ǿ SƪǳǇƛƴƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ǎƻ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǳǇƻǊŀōƛƭŜ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ Ȋŀ Ǿǎŀ 

ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ Ǿ ǇǊƛƭƻȌŜƴƛƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘ. 

 

a) Podlaga za konsolidacijo 

 

tƻǎƭƻǾƴŜ ȊŘǊǳȌƛǘǾŜ 

DǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢a/Σ ŘΦƻΦƻΦ ǎŜ ƧŜ Ǉƻ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜƳ ǇƻǎǘƻǇƪǳ ǇǊƛǇƻƧƛƭŀ ƪ ŘǊǳȌōƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ na 

ǇǊŜǎŜőƴƛ ōƛƭŀƴőƴƛ datum 31. 12. 2016Φ YŜǊ ƧŜ Ǒƭƻ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ ǇƻŘ ǎƪǳǇƴƛƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳΣ ƧŜ ōƛƭŀ 

pripojitev izvedena po knjigovodskih vrednostih sredstev in obveznosti odvisnŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƴŀ 

konsolidirane izkaze ni vpliva. 
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Sestava Skupine Sava Turizem 

{ƪǳǇƛƴŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛȊ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦΣ 3 odvisnih ŘǊǳȌōΣ ƳŜŘ 

katerimi je 1 zavod, ter 1 ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō ǎƻ Ǿ 

ŎŜƭƻǘƛ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ Ȋŀ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǉŀ ƧŜ 

ǳǇƻǑǘŜǾŀƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪŀ ƳŜǘƻŘŀ ς ǇǊƛǇƛǎ ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ Ǿ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƛȊƛŘ ǎƪǳǇƛƴŜ ǘŜǊ ǇǊƛǇƛǎ 

ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőŜƎŀ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘƻǾŀƭƴŜƎŀ ǇƻǇǊŀǾƪŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭ ǎƪǳǇƛƴŜΦ aŀǘƛőƴŀ ŘǊǳȌōŀ ƛƴ ƻŘǾƛǎƴŜ 

ŘǊǳȌōŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻǎŀƳƛőƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ {w{Σ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƧŜ ǎŜ 

izvedejo prilagoditve na MSRP, kot jih je sprejela EU. 

 

hŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 

hŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ ǎƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻōǾƭŀŘǳƧŜ ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ hōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ƻōǎǘŀƧŀΣ ƪƻ ƛƳŀ 

Ƴŀǘƛőƴŀ ŘǊǳȌōŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘƭƻőŀǘƛ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǳǎƳŜǊƛǘǾŀƘ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ƪƻǊƛǎǘƛ 

ƛȊ ƴƧŜƎƻǾŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ tǊƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ǾǇƭƛǾŀ ǎŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀta ƻōǎǘƻƧ ƛƴ ǳőƛƴŜƪ Ǝƭŀǎƻvalnih pravic, ki jih 

je trenutno mogoőe uveljaviti ali zamenjati. YŀǇƛǘŀƭǎƪƛ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀǾǎƪƛ ŘŜƭŜȌ ǎŜ ƴŜ ǳƧŜƳŀǘŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ 

Cardial ŘΦƻΦƻΦΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀǾǎƪƛ ŘŜƭŜȌ ƻō ур-ƻŘǎǘƻǘƴŜƳ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾǳ ȊŀǊŀŘƛ мр-odstotnega lastnega 

ŘŜƭŜȌŀ млл-odstoten, ter v zavodu {9L/Σ ƪƧŜǊ ƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀǾǎƪƛ ŘŜƭŜȌ ob 92,5-odstotnem ƭŀǎǘƴƛǑǘǾǳ ȊŀǊŀŘƛ 

50-ƻŘǎǘƻǘƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƛƴ рл-ƻŘǎǘƻǘƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ŘǊǳȌōŜ 

Cardial d.o.o. 100-odstoten.    

wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ŘǊǳȌō ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜ Ǌŀőǳnovodske izkaze od datuma, ko se 

obvladovanje ȊŀőƴŜΣ Řƻ ŘŀǘǳƳŀΣ ƪƻ ǎŜ ǇǊŜƴŜƘŀΦ 

wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ ǾǎŜƘ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō ǎƻ ǳǎƪƭŀƧŜƴŜ Ȋ ǳǎƳŜǊƛǘǾŀƳƛ poslovne skupine Sava. 

LȊƎǳōŜΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ƴŜƻōǾƭŀŘǳƧƻőŜ ŘŜƭŜȌŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴƛ ŘǊǳȌōƛΣ ǎŜ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛƧƻ Ǿ ǇƻǎǘŀǾƪƻ 

ƴŜƻōǾƭŀŘǳƧƻőƛ ŘŜƭŜȌƛΣ őŜǘǳŘƛ bo potem postavka izkazovala negativno stanje. 

 

tǊƛŘǊǳȌŜƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 

tǊƛŘǊǳȌŜƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǎƻ ŘǊǳȌōŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ƛƳŀ {kupina Sava Turizem pomemben, vendar ne 

ǇǊŜǾƭŀŘǳƧƻő ǾǇƭƛǾ ƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǇƻƭƛǘƛƪƻΦ hō ǇǊǾƻǘƴŜƳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧǳ ǎŜ ƴŀƭƻȌōŜ ƛȊƳŜǊƛƧƻ Ǉƻ 

ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ Ŝƴŀƪŀ ǘǊƎƻǾŀƭƴƛ όƴŀōŀǾƴƛύ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ Ǉŀ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪŀ 

ƳŜǘƻŘŀΦ YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ǾǎŜōǳƧŜƧƻ ǎƪǳǇƛƴƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőƛ ŘŜƭ ŘƻōƛőƪƻǾ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛȊƎǳō ƛƴ 

ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘƻǾŀƭƴŜƎŀ ǇƻǇǊŀǾƪŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƻ ƳŜǘƻŘƻ ƻŘ ŘŀǘǳƳŀΣ 

ƪƻ ǎŜ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǾǇƭƛǾ ȊŀőƴŜΣ Řƻ ŘŀǘǳƳŀΣ ƪƻ ǎŜ ƪƻƴőŀΦ Yƻ ŘŜƭŜȌ ƛȊƎǳōΣ ƪƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧƻ ǎƪǳǇƛƴƛΣ ǇǊŜǎŜȌŜ 

ƴƧŜƴ ŘŜƭŜȌ Ǿ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΣ ǎŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǘŀƪŜ ƴŀƭƻȌōŜ ȊƳŀƴƧǑŀ ƴŀ ƴƛőΣ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ƛȊƎǳōŜ Ǉŀ ǎŜ 

ƴŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻΣ ǊŀȊŜƴ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ ƪƻ ōƛ ōƛƭŀ ŘǊǳȌōŀ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ŘƻƭȌƴŀ ǇƻǊŀǾƴŀǘƛ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ  

Kapitalski in upravljavsƪƛ ŘŜƭŜȌ Ǿ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳ ǎŜ ǳƧŜƳŀǘŀΦ  

 

Posli, izvzeti v postopku konsolidacije  

tǊƛ ǎŜǎǘŀǾƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ǎƻ ƛȊƭƻőŜƴi stanja terjatev in obveznosti ter 

ƴŜǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƛ Řƻōƛőƪƛ ƛƴ ƛȊƎǳōŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƛΣ ki izhajajo iz poslov znotraj Skupine Sava 

¢ǳǊƛȊŜƳΦ bŜǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ƛȊƎǳōŜ ǎŜ ƛȊƭƻőƛƧƻ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƪƻǘ Řƻōƛőƪƛ ǇƻŘ ǇƻƎƻƧŜƳΣ Řŀ ƴŜ ƻōǎǘŀƧŀ ŘƻƪŀȊ ƻ 

oslabitvi.  
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b) Tuja valuta 

 

Posli v tuji valuti 

tƻǎƭƛΣ ƛȊǊŀȌŜƴƛ Ǿ ǘǳƧƛ ǾŀƭǳǘƛΣ ǎŜ ǇǊŜǊŀőǳƴŀƧƻ Ǿ ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƻ Ǿŀƭǳǘƻ Ǉƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜƳ ǘŜőŀƧǳ 9/. ƴŀ Řŀƴ 

ǇƻǎƭŀΦ 5ŜƴŀǊƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ƛȊǊŀȌŜƴŀ Ǿ ǘǳƧƛ Ǿŀƭǳǘƛ ƴŀ Řŀƴ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ ǎŜ ǇǊŜǊŀőǳƴŀƧƻ Ǿ 

ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƻ Ǿŀƭǳǘƻ Ǉƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜƳ ǘŜőŀƧǳ 9/.Σ ǾŜƭƧŀǾƴŜƳ ƴŀ ȊŀŘƴƧƛ Řŀƴ ƻōǊŀőǳƴǎƪŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀΦ 

¢ŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǎƻ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ƻŘǇƭŀőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ Ǿ ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƛ Ǿŀƭǳǘƛ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƻōŘƻōƧŀΣ 

ǇƻǇǊŀǾƭƧŜƴƻ Ȋŀ ǾƛǑƛƴƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƛƘ ƻōǊŜǎǘƛ ƛƴ Ǉƭŀőƛƭ ƳŜŘ ƻōŘƻōƧŜƳ ƛƴ ƻŘǇƭŀőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ Ǿ ǘǳƧƛ ǾŀƭǳǘƛΣ 

ǇǊŜǊŀőǳƴŀƴƻ Ǉƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜƳ ǘŜőŀƧǳ 9/. ƴŀ ƪƻƴŎǳ ƻōŘƻōƧŀΦ ¢ŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ 

poslovnega izida.  

Nedenarna sredstva in obveznosti, ki so izmerjeni po izvirni vrednosti v tuji valuti, se pretvorijo v 

ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƻ Ǿŀƭǳǘƻ Ǉƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜƳ ǘŜőŀƧǳ 9/. ƴŀ Řŀƴ ǇƻǎƭŀΦ bŜŘŜƴŀǊƴŜ ǇƻǎǘŀǾƪŜ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ 

ƛȊǊŀȌŜƴŜ Ǿ ǘǳƧƛ Ǿŀƭǳǘƛ ƛƴ ƛȊƳŜǊƧŜƴŜ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎŜ ǇǊŜǘǾƻǊƛƧƻ Ǿ ŜǾǊŜ Ǉƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜƳ ǘŜőŀƧǳ 

9/. ƴŀ ŘŀƴΣ ƪƻ ƧŜ ōƛƭŀ ǇƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘƻƭƻőŜƴŀΦ 

¢ŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀΣ ƪŀǊ Ǉŀ ƴŜ ǾŜƭƧŀ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪŜΣ ƪƛ ƴŀǎǘŀƴŜƧƻ ǇǊƛ 

ǇǊŜǊŀőǳƴǳ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛƘ ƛƴǑǘǊǳƳŜƴǘƻǾΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴƛƘ ƪƻǘ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ ŀƭƛ Ȋŀ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƻ 

ƻōǾŜȊƴƻǎǘΣ ƪƛ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŀ ƪƻǘ denarnotokovno varovanje pred tveganji, ki se pripozna neposredno v 

kapitalu. 

 

Podjetja v tujini 

Skupina Sava ¢ǳǊƛȊŜƳ ƴƛƳŀ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō ǎ ǎŜŘŜȌŜƳ Ǿ ǘǳƧƛƴƛΦ 

 

c) Cƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 

 

Ŏ мύ bŜƛȊǇŜƭƧŀƴƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 

bŜƛȊǇŜƭƧŀƴƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ŘƻƭȌƴƛǑƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ǇŀǇƛǊƧŜΣ 

poslovne in druge terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter 

poslovne in druge obveznƻǎǘƛΦ bŜƛȊǇŜƭƧŀƴƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǎŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǉƻ ƴƧƛƘƻǾƛ 

ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǇƻǾŜőŀƴƛ Ȋŀ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ǎŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǇƻǎŜƭΦ 

bŜƛȊǇŜƭƧŀƴƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻΣ őŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻǎǘŀƴŜ ǎǘǊŀƴƪŀ ǇƻƎƻŘōŜƴƛƘ Řƻƭƻőƛƭ 

instrumentaΦ tǊƛǇƻȊƴŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎŜ ƻŘǇǊŀǾƛΣ ƪƻ ǇƻƎƻŘōŜƴŜ ǇǊŀǾƛŎŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Řƻ ŘŜƴŀǊƴƛƘ 

ǘƻƪƻǾ ǇƻǘŜőŜƧƻ ŀƭƛ Ǉŀ ƧŜ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴ ǇǊŜƴƻǎ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀ ŘǊǳƎƻ ǎǘǊŀƴƪƻΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǘǾŜƎŀƴƧƛ ƛƴ 

koristmi. Nakupi in prodaje, opravljeni ƴŀ ƻōƛőŀƧŜƴ ƴŀőƛƴΣ ǎŜ ƻōǊŀőunavajo na dan, ko se skupina 

ƻōǾŜȌŜ ƪǳǇƛǘƛ ŀƭƛ ǇǊƻŘŀǘƛ ǎǊŜŘǎǘǾƻΦ tǊƛǇƻȊƴŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎŜ ƻŘǇǊŀǾƛΣ ƪƻ ǇƻƎƻŘōŜƴŜ 

ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇƻǘŜőŜƧƻΣ ǇǊŜƴŜƘŀƧƻ ŀƭƛ ǇǊŜƪƛƴŜƧƻΦ 

Cƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇƻōƻǘŀƧƻΣ őƛǎǘƛ ȊƴŜǎŜƪ Ǉŀ ǎŜ ǇǊƛƪŀȌŜ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǎǘŀƴƧŀΣ őŜ ƛƴ ƭŜ őŜ ƛƳŀ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŀǾƴƻ ǇǊŀǾƛŎƻ ōƻŘƛǎƛ ǇƻǊŀǾƴŀǘƛ őƛǎǘƛ ȊƴŜǎŜƪ ŀƭƛ ǳƴƻǾőƛǘƛ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ƛƴ ƘƪǊŀǘƛ ǇƻǊŀǾƴŀǘƛ ǎǾƻƧƻ 

obveznost. 

 

Posojila in terjatve  

5ŀƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ ǎŜ ƻō ȊŀőŜǘƴŜƳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧǳ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ Ǉƻ ȊŀőŜǘƴŜƳ 

ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧǳ Ǉŀ ǎŜ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ Ǉƻ ƻŘǇƭŀőƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎŜ ǇǊƛ ǘŜƳ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ƛȊǾƛǊƴƻ 

ƛƴ ƻŘǇƭŀőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ ƻŘǇƭŀőŜǾŀƴƧŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀΦ 

Uporabi se metoda efektivne obrestne mere. 
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Poslovne terjatve se ob zŀőŜǘƴŜƳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧǳ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ Ǿ ȊƴŜǎƪƛƘΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ƭƛǎǘƛƴΣ ƻō 

ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪƛΣ Řŀ ōƻŘƻ ǇƻǇƭŀőŀƴŜΦ ¢ŜǊƧŀǘǾŜ ǎŜ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ƳŜǊƛƧƻ Ǉƻ ƻŘǇƭŀőƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ 

ŜŦŜƪǘƛǾƴƛƘ ƻōǊŜǎǘƛΦ YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ ǎŜ ƴŜ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƧƻ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ōƛƭŀƴŎe stanja.  

2Ŝ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƛ ŘƻƪŀȊƛΣ Řŀ ƧŜ ǇǊƛǑƭƻ ǇǊƛ ǘŜǊƧŀǘǾƛΣ ƛȊƪŀȊŀƴƛ Ǉƻ ƻŘǇƭŀőƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ Řƻ ƛȊƎǳōŜ 

ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΣ ǎŜ ƛȊƎǳōŀ ƛȊƳŜǊƛ ƪƻǘ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ǘŜǊƧŀǘǾŜ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƻ 

udenarljivo vrednostjo in se pripozna v poslovnem izidu. 

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane oziroma ne bodo poravnane v celotnem 

ȊƴŜǎƪǳΣ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǑǘŜǘƛ Ȋŀ ŘǾƻƳƭƧƛǾŜΣ őŜ ǎŜ ȊŀǊŀŘƛ ƴƧƛƘ ȊŀőƴŜ ǎƻŘƴƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪΣ Ǉŀ Ȋŀ ǎǇƻǊƴŜΦ 

 

Denarna sredstva  

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obǎŜƎŀƧƻ ŘŜƴŀǊ Ǿ ōƭŀƎŀƧƴƛΣ ƴŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪƛƘ ǊŀőǳƴƛƘ ǘŜǊ 

ŘŜǇƻȊƛǘŜ ƴŀ ƻŘǇƻƪƭƛŎΦ tǊŜƪƻǊŀőƛǘǾŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪŜƳ Ǌŀőǳƴǳ ǇǊƛ ōŀƴƪƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǇƻǊŀǾƴŀǘƛ ƴŀ 

ǇƻȊƛǾ ƛƴ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ǾƻŘŜƴƧŀ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǎƪǳǇƛƴƛΣ ǎƻ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀja 

ǾƪƭƧǳőŜƴŜ ƳŜŘ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǳǎǘǊŜȊƴƛƪƻǾΦ 

  

Cƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ 

bŜƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛ ǇŀǇƛǊƧƛ ǎƻ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛ ƪƻǘ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ Ȋŀ 

ǇǊƻŘŀƧƻΦ wŀȊŘŜƭƧŜƴƛ ǎƻ ƴŀ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ŘŜƭƴƛŎŜ ŘǊǳȌōΣ ƪƛ ƪƻǘƛǊŀƧƻ, ter ƴŀ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ŘŜƭƴƛŎŜ ƛƴ ŘŜƭŜȌŜ 

ŘǊǳȌōΣ ƪƛ ƴŜ ƪƻǘƛǊŀƧƻ.  

hō ȊŀőŜǘƴŜƳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧǳ ǎŜ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻΣ ƛȊƳŜǊƛƧƻ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǇǊƛŘƻōƛǘǾŜΦ tǊƛ ǇƻȊƴŜƧǑŜƳ ƳŜǊƧŜƴƧǳ ƧŜ ǇƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǘǊȌƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŀ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ ½ŀ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ƪƛ ƪƻǘƛǊŀƧƻ ƴŀ ŘŜƭǳƧƻőŜƳ ǘǊƎǳΣ ƧŜ ǘƻ Ŝƴƻǘƴƛ ōƻǊȊƴƛ ǘŜőŀƧ ŘŜƭƴƛŎ ƴŀ 

dan bilance stanja. tǊƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘǾƛƘΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ƴƛ ŘŜƭǳƧƻőŜƎŀ ǘǊƎŀΣ ǎŜ ƴŀƧƳŀƴƧ ŜƴƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻ 

preverjajo znaki morebitno potrebne oslabitve.  

{ǇǊŜƳŜƳōŜ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǇǊƛ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛƘ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ ǎƻ ƛȊƪŀȊŀƴŜ Ǿ 

ŘǊǳƎŜƳ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ Řƻƴƻǎǳ. Izguba zaradi oslabitve je pripoznana v poslovnem izidu. Pri odpravi 

ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧŀ ƴŀƭƻȌōŜ ǎŜ ƴŀōǊŀƴƛ Řƻōƛőƪƛ ƛƴ ƛȊƎǳōŜΣ ƛȊƪŀȊŀƴƛ Ǿ ŘǊǳƎŜƳ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ Řƻƴƻǎǳ 

obdobja, prenesejo v poslovni izid. 

2Ŝ ƧŜ ōƛƭƻ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƪƛ ƧŜ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻΣ 

ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƪƻǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛ ǇǊŜǎŜȌŜƪ ƛȊ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƛƴ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƛ ŘƻƪŀȊƛΣ 

Řŀ ƧŜ ǘƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƻǎƭŀōƭƧŜƴƻΣ ǎŜ ƻǎƭŀōƛǘŜǾ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ ƪƻǘ Ŧƛƴŀƴőƴƛ 

odhodek.  

 

Neizpeljane ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 

{ƪǳǇƛƴŀ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǇǊƛǇƻȊƴŀ ƛȊŘŀƴŜ ŘƻƭȌƴƛǑƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ǇŀǇƛǊƧŜ ƛƴ ǇƻŘǊŜƧŜƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƴŀ Řŀƴ 

njihovega nastanka. Vse preƻǎǘŀƭŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎƻ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŜ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǘǊƎƻǾŀƴƧŀΣ 

ko skupina postane pogodbena stranka v zvŜȊƛ Ȋ ƛƴǑǘǊǳƳŜƴǘƻƳΦ {ƪǳǇƛƴŀ ƻŘǇǊŀǾƛ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧŜ 

ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ őŜ ǎƻ ƻōǾŜȊŜΣ ŘƻƭƻőŜƴŜ Ǿ ǇƻƎƻŘōƛΣ ƛȊǇƻƭƴƧŜƴŜΣ ǊŀȊǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴŜ ŀƭƛ ȊŀǎǘŀǊŀƴŜΦ 

Cƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇƻōƻǘŀƧƻΣ ȊƴŜǎŜƪ Ǉŀ ǎŜ ƛȊƪŀȌŜ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ őŜ ƛƴ ƭŜ 

őŜ ƛƳŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǳǊŀŘƴƻ ƛȊǾǊǑƭƧƛǾƻ ǇǊŀǾƛŎƻ Ǉƻōƻǘŀǘƛ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŜ ȊƴŜǎƪŜ ƛƴ ƛƳŀ ƴŀƳŜƴ ǇƻǊŀǾƴŀǘƛ őƛǎǘƛ 

ȊƴŜǎŜƪ ŀƭƛ ǳƴƻǾőƛǘƛ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ƛƴ ƘƪǊŀǘƛ ǇƻǊŀǾƴŀǘƛ ǎǾƻƧƻ ƻōǾŜȊƴƻǎǘΦ {ƪǳǇƛƴŀ ƛȊƪŀȊǳƧŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 

ƴŜƛȊǇŜƭƧŀƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΥ ǇƻǎƻƧƛƭŀ ƛƴ ƪǊŜŘƛǘŜ ǘŜǊ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛƴ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾΦ ¢ŀƪǑƴŜ 

ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǇƻǾŜőŀƴƛ Ȋŀ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ǎŜ 

ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜƧƻ ǇƻǎƭǳΦ tƻ ȊŀőŜǘƴŜƳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧǳ ǎŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊƳŜǊƛƧƻ Ǉƻ ƻŘǇƭŀőƴƛ 

vrednosti po metodi veljavnih obresti.  
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/ нύ LȊǇŜƭƧŀƴƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 

{ƪǳǇƛƴŀ ƴŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƛȊǇŜƭƧŀƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾ ƴƛǘƛ ƧƛƘ ƴŜ ƘǊŀƴƛ ŀƭƛ ƛȊŘŀƧŀ Ȋŀ ƴŀƳŜƴŜ 

trgovanja.  

 

Kapital 

/Ŝƭƻǘƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ Řƻ ƭŀǎǘƴƛƪƻǾΣ ƪƛ ȊŀǇŀŘŜ Ǿ ǇƭŀőƛƭƻΣ őŜ ŘǊǳȌōŀ ǇǊŜƴŜƘŀ 

deƭƻǾŀǘƛΦ hǇǊŜŘŜƭƧŜƴ ƧŜ Ȋ ȊƴŜǎƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ǾƭƻȌƛƭƛ ƭŀǎǘƴƛƪƛΣ ƛƴ Ȋ ȊƴŜǎƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛƭƛ ǇǊƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƛƴ 

ǇǊƛǇŀŘŀƧƻ ƭŀǎǘƴƛƪƻƳΦ ½ƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ Ǝŀ ƛȊƎǳōŀ ǇǊƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ ƻŘƪǳǇƭƧŜƴŜ ƭŀǎǘƴŜ ŘŜƭƴƛŎŜ ƛƴ ŘǾƛƎƛ 

όƛȊǇƭŀőƛƭŀύΦ /Ŝƭƻǘƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƻǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭΣ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪŜ ǊŜȊŜǊǾŜΣ ǊŜȊŜǊǾŜ ƛȊ ŘƻōƛőƪŀΣ ȊŀŘǊȌŀƴƛ 

őƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛȊƎǳōŀΣ ǊŜȊŜǊǾŜ Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǘŜǊ ƭŀǎǘƴŜ ŘŜƭƴƛŎŜ ƪƻǘ ƻŘōƛǘƴŀ ǇƻǎǘŀǾƪŀΦ 

 

Navadne kosovne delnice 

5ƻŘŀǘƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǇǊƛǇƛǎŀǘƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƛȊŘŀƧƛ ƴŀǾŀŘƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎ ƛƴ ŘŜƭƴƛǑƪƛƘ ƻǇŎƛƧΣ ǎƻ 

ƛȊƪŀȊŀƴƛ ƪƻǘ ȊƴƛȌŀƴƧŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀΦ 

 

Odkup lastnih delnic 

Odkupljene lastne delnice se izkazujejo kot odbitna postavka kapitala. 

 

Dividende 

5ƛǾƛŘŜƴŘŜ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘ ǎƪǳǇƛƴŜ Ǿ ƻōŘƻōƧǳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƧŜ ōƛƭ ǎǇǊŜƧŜǘ ǎƪƭŜǇ 

ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ƻ ƛȊǇƭŀőƛƭǳ ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ 

 

2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ƴŀ ŘŜƭƴƛŎƻ 

5ŜƭƴƛǑƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ǎƪǳǇƛƴŜ ƧŜ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴ ƴŀ ƴŀǾŀŘƴŜ ƛƳŜƴǎƪŜ ƪƻǎƻǾƴŜ ŘŜƭƴƛŎŜΣ Ȋŀǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ 

ƻǎƴƻǾƴƻ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ŘŜƭƴƛŎŜΦ hǎƴƻǾƴŀ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ŘŜƭƴƛŎŜ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ŘŜƭƛƳƻ 

ŘƻōƛőŜƪ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛȊƎǳōƻΣ ƪƛ ǇǊƛǇŀŘŀ ƴŀǾŀŘƴƛƳ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜƳΣ ǎ ǘŜƘǘŀƴƛƳ ǇƻǾǇǊŜőƴƛƳ ǑǘŜǾƛƭƻƳ ƴŀǾŀŘƴƛƘ 

delnic v poslovnem letu.  

tƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛ őƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ƴŀ ŘŜƭƴƛŎƻ ƧŜ Ŝƴŀƪ ƻǎƴƻǾƴŜƳǳ őƛǎǘŜƳǳ Řƻōƛőƪǳ ƴŀ ŘŜƭƴƛŎƻΣ ƪŜǊ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴƛƳŀ 

ǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎ ŀƭƛ ȊŀƳŜƴƭƧƛǾƛƘ ƻōǾŜȊƴƛŎΦ aŜŘ ƭŜǘƻƳ ƴƛ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛȊŘŀƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎΦ 

 

d) bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƴŀǇǊŀǾŜ ƛƴ ƻǇǊŜƳŀ 

 

Pripoznanje in merjenje 

bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƴŀǇǊŀǾŜ ƛƴ ƻǇǊŜƳŀ ǎƻ ƛȊƪŀȊŀƴƛ Ǉƻ ǎǾƻƧƛ ƴŀōŀǾƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƛ Ȋŀ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧǎƪƛ 

popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.  

bŀōŀǾƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȊŀƧŜƳŀ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ǎŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜƧƻ ƴŀōŀǾƛ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ {ǘǊƻǑƪƛ ȊŀƧŜƳŀƧƻ 

ǎǘǊƻǑƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΣ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ŘŜƭŀ ƛƴ preƻǎǘŀƭŜ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊƛǇƛǎŀǘƛ 

ƴƧŜƎƻǾƛ ǳǎǇƻǎƻōƛǘǾƛ Ȋŀ ƴŀƳŜǊŀǾŀƴƻ ǳǇƻǊŀōƻΣ ǘŜǊ ǎǘǊƻǑƪŜ ǊŀȊƎǊŀŘƴƧŜ ƛƴ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘǾŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ 

naprav in opreme ter obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi usredstvene 

ǎǘǊƻǑƪŜ ƛȊǇƻǎƻƧŀƴƧŀΦ {ǘǊƻǑƪƛ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ȊŀƧŜƳŀƧƻ ǇǊŜƴƻǎŜ ƛȊ ŘǊǳƎŜƎŀ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ Řƻƴƻǎŀ ƛȊ 

naslova varovanja denarnega toka pred valutnim tveganjem za nakup opredmetenih osnovnih 

sredstev. 

5Ŝƭƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘƻōŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛΣ ǎŜ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀƧƻ ƪƻǘ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƴŀǇǊŀǾŜ ƛƴ ƻǇǊŜƳŀΦ 5ǊǳȌōŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƴŀƧƳŀƴƧ ŜƴƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻ 

preverjajo znake morebitno potrebnih oslabitev.  
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tǊŜƴƻǎ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛȊ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƴŀ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 

2Ŝ ǎŜ ƭŀǎǘƴƛǑƪƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ǎǇǊŜƳŜƴƛ Ǿ ƴŀƭƻȌōŜƴƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴƻΣ ǎŜ ǘŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ 

ǇǊŜǊŀȊǇƻǊŜŘƛ ƪ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƳ po modelu nabavne vrednosti. Izkazuje se po 

knjigovodski vrednosti, ki preŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀōŀǾƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƻ Ȋŀ amortizacijski popravek 

vrednosti. tǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΦ bŀƭƻȌōŜƴŀ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ǎŜ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘƛ ȊŀǊŀŘƛ ǎƭŀōƛǘǾŜΣ őŜ ƴƧŜƴŀ ƪƴjigovodska vrednost presega nadomestljivo 

ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ LȊƎǳōŀ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀΦ 

5ƻōƛőŜƪΣ ƪƛ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛ ǇǊƛ ǇƻƴƻǾƴŜƳ ƳŜǊƧŜƴƧǳΣ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳ ƛƴ ǘŀƪƻ ƻŘǇǊŀǾƛ ǇǊŜƧ 

pripoznano izgubo zaraŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴƻΣ ǾŜƴŘŀǊ ƭŜ Řƻ ǾƛǑƛƴŜ ǇǊŜƧ 

pripoznane izgube. 

 

YŀǎƴŜƧǑƛ ǎǘǊƻǑƪƛ 

{ǘǊƻǑƪƛ ȊŀƳŜƴƧŀǾŜ ƴŜƪŜƎŀ ŘŜƭŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 

ǘŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ őŜ ƧŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻŘƻ ōƻŘƻőŜ Ǝƻǎpodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, 

ǇǊƛǘŜƪŀƭŜ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǎƪǳǇƛƴƻΣ ǘŜǊ őŜ ƧŜ ƴŀōŀǾƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƳƻƎƻőŜ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻ ƛȊƳŜǊƛǘƛΦ ±ǎƛ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊƻǑƪƛ 

so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki v obdobju, ko nastanejo.  

 

Amortizacija 

Amortizacija se ƻōǊŀőǳƴŀ ƛƴ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴŜƎŀ őŀǎƻǾƴŜƎŀ 

ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƴƧŀ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ŘƻōŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜΦ ½ŜƳƭƧƛǑőŀ ǎŜ ƴŜ 

ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƧƻΦ ¦ǎǘǊŜȊƴƻǎǘ ƳŜǘƻŘŜ ǘŜǊ ŘƻōŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀ ƴŀ Řŀƴ ǇƻǊƻőŀnja. 

 

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:  

 leto 2017 leto 2015 

 ½ƎǊŀŘōŜ ƘƻǘŜƭƻǾΣ ǘǊƎƻǾǎƪŜ ǎǘŀǾōŜΣ ǎƪƭŀŘƛǑőŀ 20 do 71 let 20 do 71 let 

 Poslovne stavbe 25 do 40 let 25 do 40 let 

 Oprema hotelov 5 do 20 let 5 do 20 let 

 wŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŀ ƻǇǊŜƳŀ 2 do 5 let 2 do 5 let 

 Druga oprema 6 do 20 let 6 do 20 let 

 

e) Neopredmetena sredstva 

 

Dobro ime 

5ƻōǊƻ ƛƳŜ ƴŀǎǘŀƴŜ ƻō ǇǊŜǾȊŜƳǳ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌōΣ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ǘŜǊ ǎƪǳǇƴƛƘ ǇƻŘǾƛƎƻǾ ƛƴ ǎŜ 

ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇǊŜǎŜȌŜƪ ƻȊƛǊƻƳŀ ǊŀȊƭƛƪƻ ƳŜŘ ǎǘǊƻǑƪƻƳ ƴŀōŀǾŜ ƛƴ ŘŜƭŜȌŜƳ ǎƪǳǇƛƴŜ Ǿ őƛǎǘƛ ǇƻǑǘŜƴƛ 

vrednosti ugotovljenih sredstev, obveznosti in pogojnih obveznostih prevȊŜǘŜ ŘǊǳȌōŜΦ  

 

YŀǎƴŜƧǑŜ ƳŜǊƧŜƴƧŜ 

5ƻōǊƻ ƛƳŜ ƧŜ ƛȊƪŀȊŀƴƻ Ǉƻ ƴŀōŀǾƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƛ Ȋŀ ƳƻǊŜōƛǘƴƻ ƴŀōǊŀƴƻ ƛȊƎǳōƻ ȊŀǊŀŘƛ 

ƻǎƭŀōƛǘǾŜΦ ± ǇǊƛƳŜǊǳ ƴŀƭƻȌōΣ ƻōǊŀőǳƴŀƴƛƘ Ǉƻ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛ ƳŜǘƻŘƛΣ ǎŜ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘƻōǊŜƎŀ 

ƛƳŜƴŀ ǾƪƭƧǳőƛ Ǿ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌōŜΣ ƛȊƎǳōŀ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ƴŀƭƻȌōŜ Ǉŀ ǎŜ ƴŜ ǇǊƛǇƛǑŜ 

ƴƻōŜƴŜƳǳ ǎǊŜŘǎǘǾǳ ƴƛǘƛ ŘƻōǊŜƳǳ ƛƳŜƴǳΣ ƪƛ ǘǾƻǊƛ ŘŜƭ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀƭƻȌōŜΣ ƻōǊŀőǳƴŀƴŜ Ǉƻ 

kapitalski metodi. 
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Raziskovanje in razvijanje 

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je pridobiti novo znanstveno in strokovno 

znanje ter razumevanje, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko nastane. 

 

Preostala neopredmetena sredstva 

Preostala neopredmetena sredstva, ki so pridobljena s strani skupine in katerih dobe koristnosti so 

ƻƳŜƧŜƴŜΣ ǎƻ ƛȊƪŀȊŀƴŀ Ǉƻ ƴŀōŀǾƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƛ Ȋŀ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǇƻǇǊŀǾŜƪ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ 

nabrane izgube zaradi oslabitve.  

 

YŀǎƴŜƧǑƛ ǎǘǊƻǑƪƛ 

tƻȊƴŜƧǑƛ ƛȊŘŀǘƪƛ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƴŜƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǎƻ ǳǎǊŜŘǎǘǾŜƴƛ ƭŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ ƪƻ ǇƻǾŜőǳƧŜƧƻ 

prihodnje ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƪƻǊƛǎǘƛΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƻ ǎŜ ƛȊŘŀǘƪƛ ƴŀƴŀǑŀƧƻΦ ±ǎƛ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊƻǑƪƛ 

so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko nastanejo. 

 

Amortizacija 

!ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŀ ǎŜ ƻōǊŀőǳƴŀ ƛƴ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴŜƎŀ őŀǎƻǾƴŜƎŀ 

ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƴƧŀ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ŘƻōŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ƴŜƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ǊŀȊŜƴ ŘƻōǊŜƎŀ ƛƳŜƴŀΣ ƛƴ ǎŜ 

ȊŀőƴŜΣ ƪƻ ƧŜ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻΦ hŎŜƴƧŜƴŜ ŘƻōŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǘŜƪƻőŜ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƻ 

ƭŜǘƻ Ȋŀ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǘŜǊ ŘǊǳƎŜ ǇŀǘŜƴǘŜ ƛƴ ƭƛŎŜƴŎŜ ȊƴŀǑŀƧƻ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘΦ  

 

f) bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 

 

bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ǎƻ ǘƛǎǘŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǎŜŘǳƧŜƳƻΣ Řŀ ōƛ ǇǊƛƴŀǑŀƭŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴƻ ŀƭƛ ǇƻǾŜőŜǾŀƭŜ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ ŀƭƛ Ǉŀ ƻōƻƧŜΦ bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ǎƻ ƛȊƪŀȊŀƴŜ Ǉƻ ƳƻŘŜƭǳ ƴŀōŀǾƴŜ 

vrednosti. bŀƭƻȌōŜƴƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŜ ǎŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƛȊƳŜǊƛ Ǉƻ ƴŀōŀǾƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƛȊ ƴŀƪǳǇƴŜ 

ŎŜƴŜ ƛƴ ǎǘǊƻǑƪƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǇǊƛǇƛǎŀǘƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƴŀƪǳǇǳΦ ¢ŀƪƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƛȊŘŀǘƪŜ Ȋŀ 

ǇǊŀǾƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ŘŀǾƪŜ ƻŘ ǇǊŜƴƻǎŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊƻǑƪŜ Ǉƻǎƭa. 

± ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ ƪƻ ǎŜ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƻŘƭƻőƛǘƛΣ ŀƭƛ ƧŜ ƴŜƪƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ƴŀƭƻȌōŜƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ŀƭƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀΣ ƧŜ 

ǎǊŜŘǎǘǾƻ ƴŀƭƻȌōŜƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀΣ őŜ ǎŜ ǾŜő ƪƻǘ нл ƻŘǎǘƻǘƪƻǾ ŎŜƭƻǘƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ 

oddajo v najem. 

!ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŀ ǎŜ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴŜƎŀ őŀǎƻǾƴŜƎŀ ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƴƧŀ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ŘƻōŜ 

ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΦ ½ŜƳƭƧƛǑőŀ ǎŜ ƴŜ ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƧƻΦ 

5ƻōŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ǎƻ ŜƴŀƪŜ ƪƻǘ Ȋŀ ƛǎǘƻǾǊǎǘƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƴŀǇǊŀǾŜ ƛƴ 

opremo. 

 

g) Zaloge 

 

Zaloge se vrŜŘƴƻǘƛƧƻ Ǉƻ ƛȊǾƛǊƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŀƭƛ őƛǎǘƛ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ǉƻ ƳŀƴƧǑƛ ƛȊƳŜŘ ƴƧƛƧǳΦ 2ƛǎǘŀ 

ƛȊǘǊȌƭƧƛǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ƻŎŜƴƧŜƴŀ ǇǊƻŘŀƧƴŀ ŎŜƴŀΣ ŘƻǎŜȌŜƴŀ Ǿ ǊŜŘƴŜƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜƴŜ 

ǎǘǊƻǑƪŜ ŘƻƪƻƴőŀƴƧŀ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇǊƻŘŀƧŜΦ 

Cena koliőƛƴǎƪŜ ŜƴƻǘŜ Ǿ ȊŀƭƻƎƛ ǾǎŜōǳƧŜ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ƴŀǎǘŀƧŀƧƻ ǇǊƛ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧǳ ȊŀƭƻƎ ƛƴ ǎǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƴŀ 

njihovo sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje. Poraba zalog se izkazuje po metodi tehtanih 

ǇƻǾǇǊŜőƴƛƘ ŎŜƴΦ 

 

 



 

 62

 

h) Oslabitev sredstev 

 

Cƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 

½ŀ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ǎŜ ǑǘŜƧŜΣ Řŀ ƧŜ ƻǎƭŀōƭƧŜƴƻΣ őŜ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƛ ŘƻƪŀȊƛΣ ƛȊ ƪŀǘŜǊƛƘ ƧŜ ǊŀȊǾƛŘƴƻΣ 

Řŀ ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ŜƴŜƎŀ ŀƭƛ ǾŜő ŘƻƎƻŘƪƻǾ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ōƻŘƻőƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ ƛȊ ǘŜƎŀ 

sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti. 

LȊƎǳōŀ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƻƳΣ ƛȊƪŀȊŀƴƛƳ Ǉƻ ƻŘǇƭŀőƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀ 

ƪƻǘ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ƴŜƻŘǇƛǎŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƳƛ ōƻŘƻőƛƳƛ ŘŜƴŀǊƴƛƳƛ ǘƻƪƻǾƛΣ 

razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Pripozna se v izkazu poslovnega izida.  

LȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƻƳΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴƛƳ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻΣ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƧƻ Ǉƻ 

ƴƧŜƎƻǾƛ ǘǊŜƴǳǘƴƛ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ LȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ ƴŀōǊŀƴŀ ƛȊƎǳōŀΣ 

ki je pripoznana v drugem vseobsegŀƧƻőŜƳ Řƻƴƻǎǳ ƻōŘƻōƧŀ ƛƴ ƛȊƪŀȊŀƴŀ Ǿ ǊŜȊŜǊǾƛ Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ǇǊŜƴŜǎŜ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘΦ ½ƴŜǎŜƪ ƴŀōǊŀƴŜ ƛȊƎǳōŜΣ ƪƛ ǎŜ ƻŘǎǘǊŀƴƛ ƛȊ ŘǊǳƎŜƎŀ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ 

Řƻƴƻǎŀ ƛƴ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳΣ ƧŜ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ƴŀōŀǾƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ƛƴ ǎǇǊƻǘƴƻ ǇƻǑǘŜƴƻ 

vrednostjoΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ Ȋŀ ƛȊƎǳōƻ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊŜƧ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŀ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳΦ 

2Ŝ ǎŜ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ǇƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻǎƭŀōƭƧŜƴƛƘ ŘƻƭȌƴƛǑƪƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ǇŀǇƛǊƧŜǾΣ 

ǊŀȊǾǊǑőŜƴƛƘ ƪƻǘ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻΣ ǇƻǾŜőŀ ƛƴ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴsko povezati z 

dogodkom, ki se pojavi po pripoznanju izgube zaradi oslabitve v poslovnem izidu, je treba izgubo 

ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ǊŀȊǾŜƭƧŀǾƛǘƛ ƛƴ ȊƴŜǎŜƪ ǊŀȊǾŜƭƧŀǾƛǘǾŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀǘƛ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳΦ YŀǎƴŜƧǑŜ ǇƻƪǊƛǘƧŜ Ǿ 

ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƻǎƭŀōƭƧŜƴŜƎŀ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜga vrednostnega papirja, ki je na razpolago za prodajo, pa se 

ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ŘǊǳƎŜƳ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ Řƻƴƻǎǳ ƻōŘƻōƧŀΦ 

tǊƛ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘǾƛƘ ǎŜ ƻŎŜƴŀ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ƛȊǾŜŘŜ ǇƻǎŀƳƛőƴƻΦ hŎŜƴŀ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ 

ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎŜ ƛȊǾŜŘŜ ǎƪǳǇƛƴǎƪƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ǎƪǳǇƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘƛ 

tveganjem. 

 

bŜŦƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 

{ƪǳǇƛƴŀ ƻō ǾǎŀƪŜƳ ŘŀǘǳƳǳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ǇǊŜǾŜǊƛ ǇǊŜƻǎǘŀƭƻ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 

ǎƪǳǇƛƴŜ ǊŀȊŜƴ ȊŀƭƻƎ ƛƴ ƻŘƭƻȌŜƴƛƘ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Ȋŀ ŘŀǾƪŜ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳΣ Řŀ ǳƎƻǘƻǾƛΣ ŀƭƛ ǎo prisotni znaki 

ƻǎƭŀōƛǘǾŜΦ 2Ŝ ǘŀƪǑƴƛ Ȋƴŀƪƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻΣ ǎŜ ƻŎŜƴƛ ƴŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ hŎŜƴŀ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ 

ŘƻōǊŜƎŀ ƛƳŜƴŀ ƛƴ ƴŜƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋ ƴŜŘƻƭƻőŜƴƻ Řƻōƻ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǑŜ ƴƛǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ȋŀ 

ǳǇƻǊŀōƻΣ ǎŜ ƛȊǾŜŘŜ Ǿǎŀƪƛő ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ 

OsƭŀōƛǘŜǾ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŀƭƛ ŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőŜ ŜƴƻǘŜ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳΣ ƪƻ ƴƧŜƎƻǾŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊŜǎŜƎŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ƴŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ 5ŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőŀ Ŝƴƻǘŀ ƧŜ ƴŀƧƳŀƴƧǑŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 

ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƪƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇǊƛǘƻƪŜΣ Ǿ ǾŜƭƛƪƛ ƳŜǊƛ ƴŜƻŘǾƛǎƴŜ ƻŘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǇǊƛǘƻƪƻǾ ƛȊ ŘǊǳƎƛƘ 

ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŀƭƛ ǎƪǳǇƛƴ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ hǎƭŀōƛǘŜǾ ǎŜ ƛȊƪŀȌŜ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀΦ LȊƎǳōŀΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊƛ ŘŜƴŀǊ 

ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőƛ Ŝƴƻǘƛ ǇǊƛǇƻȊƴŀ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΣ ǎŜ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ ƴŀƧǇǊŜƧ ȊƳŀƴƧǑŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ 

vrednost dobrega imena, rŀȊǇƻǊŜƧŜƴŜƎŀ ƴŀ ŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőƻ ŜƴƻǘƻΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ƴŀ ŘǊǳƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 

enote (skupine enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti. 

bŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŀƭƛ ŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőŜ ŜƴƻǘŜ ƧŜ ƴƧŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ŀƭƛ 

ǇƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ Ȋŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǘƛǎǘŀΣ ƪƛ ƧŜ ǾƛǑƧŀΦ tǊƛ ŘƻƭƻőŀƴƧǳ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 

ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ǎŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƧƻ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎŜŘŀƴƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ 

Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ƳŜǊŜ ǇǊŜŘ ƻōŘŀǾőƛǘǾƛƧƻΣ ƪƛ ƻŘǊŀȌŀ ǎǇǊƻǘƴŜ ǘǊȌƴŜ ƻŎŜƴŜ őŀǎƻǾƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 

ŘŜƴŀǊƧŀ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ Ȋƴŀőƛƭƴŀ Ȋŀ ǎǊŜŘǎǘǾƻΦ hǎƭŀōƛǘŜǾ ǎŜ ƛȊƪŀȌŜ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳΦ 
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i) ½ŀǎƭǳȌƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴih 

  

hōǾŜȊŜ Ȋŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ȊŀǎƭǳȌƪŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎŜ ƳŜǊƛƧƻ ōǊŜȊ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ǎŜ ƛȊƪŀȌŜƧƻ ƳŜŘ ƻŘƘƻŘƪƛΣ 

ko je delo ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƎŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ŘƻƭƻőŜƴƛƳ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳ ȊŀǎƭǳȌƪƻƳ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƻΦ 

 

j) Rezervacije 

 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻΣ őŜ ƛƳŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ŘƻƎƻŘƪŀ ǇǊŀǾƴŜ ŀƭƛ ǇƻǎǊŜŘƴŜ ƻōǾŜȊŜΣ ƪƛ 

ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻ ƻŎŜƴƛǘƛ ƛƴ ƧŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻ ǇǊƛ ǇƻǊŀǾƴŀǾƛ ƻōǾŜȊŜ potreben odtok dejavnikov, 

ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƪƻǊƛǎǘƛΦ {ƪǳǇƛƴŀ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Řƻƭƻőƛ Ȋ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƧŜƳ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ 

ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ Ǉƻ ǎǘƻǇƴƧƛ ǇǊŜŘ ƻōŘŀǾőƛǘǾƛƧƻΣ ƪƛ ƻŘǊŀȌŀ ƻōǎǘƻƧŜőŜ ƻŎŜƴŜ őŀǎƻǾƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 

denarja in po potrebi tudi tveganja, kƛ ǎƻ Ȋƴŀőƛƭƴŀ Ȋŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘΦ 

 

Garancije za izdelke in storitve 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜ Ȋŀ ƛȊŘŜƭƪŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ǎŜ ƛȊƪŀȌŜ ƻō ǇǊƻŘŀƧƛ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ƧŜ 

garancija dana. Rezervacija se oblikuje na osnovi izvirnih podatkov o garanciji in ob presoji vseh 

ƳƻȌƴƛƘ ƛȊƛŘƻǾ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘΦ  

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 

5ǊǳȌōŀ ƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛΣ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƻ ǇƻƎƻŘōƻ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴƛƳ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ȊŀǾŜȊŀƴŀ ƪ 

Ǉƭŀőƛƭǳ ƧǳōƛƭŜƧƴƛƘ ƴŀƎǊŀŘ ȊŀǇƻǎƭŜƴih ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane 

ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜΦ 5Ǌuge pokojninske obveznosti ne obstajajo. 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǎƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ ƻŎŜƴƧŜƴƛƘ ōƻŘƻőƛƘ ƛȊǇƭŀőƛƭ Ȋŀ ƻŘǇǊŀǾƴƛƴŜ ƛƴ ƧǳōƛƭŜƧƴŜ 

ƴŀƎǊŀŘŜΣ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴŜ ƴŀ Řŀƴ ōƛƭŀƴŎŜ ǎǘŀƴƧŀΦ ± ƛȊǊŀőǳƴǳ ǎƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ƻŘǇǊŀǾƴƛƴ ƻō ǳǇƻƪƻƧƛǘǾƛ 

ƛƴ ǎǘǊƻǑŜƪ ǾǎŜƘ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ƧǳōƛƭŜƧƴƛƘ ƴŀƎǊŀŘ Řƻ ǳǇƻƪƻƧƛǘǾŜΦ tǊƛ ƛȊǊŀőǳƴǳ ƧŜ ōƛƭŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ ƳŜǘƻŘŀ 

ǇǊƻƧƛŎƛǊŀƴŜ ŜƴƻǘŜΦ !ƪǘǳŀǊǎƪƛ Řƻōƛőƪƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ŀƪǘǳŀǊǎƪŜ ƛȊƎǳōŜ ǘŜƪƻőŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ ƛȊ ƧǳōƛƭŜƧƴƛƘ 

nagrad se ob ugotovitvi pripoznajo v izkazu poslovnega izida, iz odpravnin ob upokojitvi pa v kapitalu. 

 

Rezervacije za reorganiziranje 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŜ ȊŀƧŜƳŀƧƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ǎŜ ƴŀ 

ƻŘǇǊŀǾƴƛƴŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ŘǊǳȌōΦ 

 

Rezervacije za ǘƻȌōŜ 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǘƻȌōŜ ǎŜ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻΣ ƪƻ ǎŜ ǇǊŀǾƴƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ǇǊƛőƴŜΦ ±ƛǑƛƴŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧ Ȋŀ ǘƻȌōŜ 

ǎŜ Řƻƭƻőƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƻŎŜƴƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘƛ ƛȊƛŘŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǘƻȌōŜƴŜƎŀ ȊŀƘǘŜǾƪŀΦ 

 

k) 5ǊȌŀǾƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ 

 

{ǊŜŘǎǘǾŀ ƛȊ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǇƻŘǇƻǊ ǎŜ Ǿ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ ƪƻǘ ƻŘƭƻȌŜƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛΣ ƪƻ ǎƻ 

prejeta in ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bodo izpolnjeni pogoji v zvezi z njimi. Prejeta 

ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛȊ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǇƻŘǇƻǊ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀǾŀƧƻ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ƪƻǘ ǇǊƛƘƻŘki v obdobjih, v katerih nastajajo 

ǎǘǊƻǑƪƛΣ ƪi naj bi jih ǇǊŜƧŜǘŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭŀΦ { ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ǎŜ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ 

poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti 

posameznega sredstva. 

 

 



 

 64

 

l) Prihodki 

 

Prihodki iz opravljenih storitev 

tǊƛƘƻŘƪƛ ƛȊ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǎŜ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǘƻǇƴƧƻ Řƻƪƻƴőŀƴƻǎǘƛ 

Ǉƻǎƭŀ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ {ǘƻǇƴƧŀ Řƻƪƻƴőŀƴƻǎǘƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛ ǎ ǇǊŜƎƭŜŘƻƳ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜƎŀ ŘŜƭŀΦ tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ 

storitev v Skupini Sava Turizem se priznajo, ko je storitev opravljena. V primerih, ko se prihodki 

ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜƎŀ ŀǊŀƴȌƳŀƧŀ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ŘǾŜ ƻōǊŀőǳƴǎƪƛ ƻōŘƻōƧƛΣ ǎŜ ǊŀȊƳŜƧƛƧƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƻ Řƴƛ Ǿ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ƻōǊŀőǳƴǎƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳΦ 

 

Prihodki od najemnin 

Prihodki od najemnin ƛȊ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ ƳŜŘ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴƻ ƳŜŘ 

trajanjem najema.  

 

m) Cƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƛƴ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ 

 

Cƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƻōǎŜƎŀƧƻ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƻŘ ƻōǊŜǎǘƛ ƻŘ ƴŀƭƻȌōΣ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƻŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘΣ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƻŘ 

ƻŘǎǾƻƧƛǘǾŜ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ǇƻȊƛǘƛǾƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛƴ ŘƻōƛőƪŜ ƻŘ 

ƛƴǑǘǊǳƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ poslovnega izida. Prihodki iz 

obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od 

ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǎŜ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻΣ ƪƻ ƧŜ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾŀ ǇǊŀǾƛŎŀ Řƻ ǇƭŀőƛƭŀΦ  

 

Cƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ ƻōǎŜƎŀƧƻ ǎǘǊƻǑƪŜ ƻōǊŜǎǘƛ Ȋŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀΣ ƻŘƘƻŘƪŜ ƻŘ ƻŘǎǾƻƧƛǘǾŜ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ 

ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƴŜƎŀǘƛǾƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜΣ ƛȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 

ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƛȊƎǳōŜ ƻŘ ƛƴǑǘǊǳƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ ƛȊƪazu 

ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀΦ {ǘǊƻǑƪƛ ƛȊǇƻǎƻƧŀƴƧŀ ǎŜ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ŜŦŜƪǘƛǾƴƛƘ 

ƻōǊŜǎǘƛΣ ǊŀȊŜƴ ǘƛǎǘƛƘΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊƛǇƛǑŜƧƻ ƴŜƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƳ ƛƴ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƻƳ Ǿ ƎǊŀŘƴƧƛ ƻȊƛǊƻƳŀ 

pripravi. 

 

n) 5ŀǾŜƪ ƻŘ Řƻōƛőƪŀ 

 

5ŀǾŜƪ ƻŘ Řƻōƛőƪŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛȊƎǳōŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ ƻōǎŜƎŀ ƻŘƳŜǊƧŜƴƛ ƛƴ ƻŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪΦ 5ŀǾŜƪ ƻŘ 

Řƻōƛőƪŀ ǎŜ ƛȊƪŀȌŜ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀΣ ǊŀȊŜƴ Ǿ ǘƛǎǘŜƳ ŘŜƭǳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾƪŜΣ ƪƛ 

se izkazujejo neposredno v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom. 

Odmerjeni davek ƧŜ ŘŀǾŜƪΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ ōƻ Ǉƭŀőŀƴ ƻŘ ƻōŘŀǾőƭƧƛǾŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ Ȋŀ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƭŜǘƻΣ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ŘŀǾőƴƛƘ ǎǘƻǇŜƴƧΣ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ŀƭƛ Ǿ ōƛǎǘǾǳ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ 

ƛƴ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ ŘŀǾőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ǇǊŜǘŜƪƭƛƳƛ ǇƻǎƭƻǾƴimi leti. 

 

hŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪ ǎŜ ƛȊƪŀȊǳƧŜ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǉƻ ōƛƭŀƴŎƛ ǎǘŀƴƧŀΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ȊŀőŀǎƴŜ 

ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƛƴ 

ȊƴŜǎƪƻǾ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ŘŀǾőƴŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ hŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪ ǎŜ ƛȊƪŀȌŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛΣ ƪi jo ōƻ Ǉƻ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧƛƘ 

treba Ǉƭŀőŀǘƛ ƻō ƻŘǇǊŀǾƛ ȊŀőŀǎƴƛƘ ǊŀȊƭƛƪΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀƪƻƴƻǾΣ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ŀƭƛ Ǿ ōƛǎǘǾǳ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ƴŀ 

ŘŀǘǳƳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ 

hŘƭƻȌŜƴŀ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ƻōǎŜƎǳΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƻōǎǘŀƧŀ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘΣ Řŀ ōƻ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ 

ǇǊƛƘƻŘƴƧƛ ƻōŘŀǾőƭƧƛǾƛ ŘƻōƛőŜƪΣ Ǿ ōǊŜƳŜ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ōƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ƻŘƭƻȌŜƴƻ ǘŜǊƧŀǘŜǾΦ 

hŘƭƻȌŜƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑŀƧƻ Ȋŀ ȊƴŜǎŜƪΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƴƛ ǾŜő ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻ ƳƻƎƻőŜ 
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ǳǾŜƭƧŀǾƛǘƛ ŘŀǾőƴƻ ƻƭŀƧǑŀǾƻΣ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǎ ǎǊŜŘǎǘǾƻƳΦ hŘƭƻȌŜƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ŘŀǾőƴƛƘ ƛȊƎǳō ƴƛǎƻ ōƛƭŜ 

ƻōǊŀőǳƴŀƴŜΦ 

 

o) tƻǊƻőŀƴƧŜ Ǉƻ ƻŘǎŜƪƛƘ 

 

Skupina Sava Turizem je kot odsek opredeljena v pƻǎƭƻǾƴƛ ǎƪǳǇƛƴƛ {ŀǾŀΦ tƻǊƻőŀƴƧŜ Ǉo odsekih je za 

dejavnost tǳǊƛȊŜƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ Ǿ ƭŜǘƴŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ {ŀǾŜ, d.d. in poslovne skupine Sava. 

 

p) ½ŀőŜǘƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ ƴƻǾƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ƪƛ ǾŜƭƧŀƧƻ Ǿ ǘŜƪƻőŜƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƳ 

obdobju 

 

± ǘŜƪƻőŜƳ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ǾŜƭƧŀƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƛƴ ƴƻǾŀ 

ǇƻƧŀǎƴƛƭŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƛȊŘŀƭ hŘōƻǊ Ȋŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ όhaw{ύ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƭŀ 9¦Υ 

¶ Spremembe MRS 7 'Izkaz denarnih tokov' ς Pobuda za razkritje, ki jih je EU sprejela 6. novembra 

нлмт όǾŜƭƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊƛőƴŜƧƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ нлмт ŀƭƛ ǇƻȊƴŜƧŜύ; 

¶ {ǇǊŜƳŜƳōŜ aw{ мн ϥ5ŀǾƪƛ ƛȊ Řƻōƛőƪŀϥ ς tǊƛǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƻŘƭƻȌŜƴƛƘ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ 

nerealiziranih izgub, ki jih je 9¦ ǎǇǊŜƧŜƭŀ сΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлмт όǾŜƭƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊƛőƴŜƧƻ 

1. januarja 2017 ali pozneje); 

¶ {ǇǊŜƳŜƳōŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ϥLȊōƻƭƧǑŀǾŜ a{wt όƻōŘƻōƧŜ нлмпς2016)', ki izhajajo iz letnega 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ a{wt όa{wt мΣ a{wt мн ƛƴ aw{ нуύΣ ǇǊŜŘvsem za namenom odpravljanja 

neskladnosti in razlage besedila ς sprejeto s strani EU 8. februarja 2018 (spremembe MSRP 12 

ǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ нлмт ŀƭƛ ǇƻȊƴŜƧŜύΦ 

 

r) {ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƛȊŘŀƭ haw{ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƭŀ 9¦Σ ǾŜƴŘŀǊ ǑŜ 

niso v veljavi 

 

bŀ ŘŀǘǳƳ ƻŘƻōǊƛǘǾŜ ǘŜƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ǎƻ ōƛƭƛ ȌŜ ƛȊŘŀƴƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ǑŜ ƴƛǎƻ ǎǘƻǇƛƭƛ Ǿ ǾŜƭƧŀǾƻ 

naslednji novi standardi, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU: 

¶ a{wt ф ϥCƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛϥ, ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna obdobja, 

ki se ȊŀőƴŜƧƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ нлму ŀƭƛ ǇƻȊƴŜƧŜύΦ 

tƻƧŀǎƴƛƭƻ ǳőƛƴƪƻǾ ǳǇƻǊŀōŜ a{wt ф ƴŀ ƻǘǾƻǊƛǘǾŜƴŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ ƴŀ Řŀƴ мΦ 

1. нлмуΥ ǊŜȊŜǊǾŜΣ ƴŀǎǘŀƭŜ ȊŀǊŀŘƛ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌō Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀ Řŀƴ омΦ 

12. нлмт ȊƴŀǑŀƧƻ ōǊǳǘƻ су ǘƛǎƻő 9¦wΦ .Ǌǳǘƻ ǊŜȊŜǊǾŜ ȊŀǊŀŘƛ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌō Ǉƻ 

ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ǉƻ ǎǘŀƴƧǳ ƴŀ Řŀƴ омΦ 12. 2017 bodo na dan 1. 1. 2018 evidentirane v 

ȊŀŘǊȌŀƴŜƳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳΦ {ŀƳ ǳőƛƴŜƪ ǳporabe MSRP 9 nima pomembnega vpliva. 

¶ MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ a{wt мр ϥ5ŀǘǳƳ ȊŀőŜǘƪŀ ǾŜƭƧŀǾƴƻǎǘƛ a{wt 

15', ki ga je EU sprejela 22. septembra 2016 (ǾŜƭƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧo 1. januarja 

2018 ali pozneje).  

tƻƧŀǎƴƛƭƻ ǳőinkov uporabe MSRP 15 ƴŀ ƻǘǾƻǊƛǘǾŜƴŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ ƴŀ Řŀƴ мΦ 

1. 2018: ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ǇǊƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŀƘ ǘŜǊƧŀǘŜǾ ƻō ƴƧŜƴŜƳ ƴŀǎǘŀƴƪǳ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ƛȊƎǳō ƴƛƳŀ 

ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ƻǘǾƻǊƛǘǾŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜΦ {ƪǳǇƛƴŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ƛƳŀ ȌŜ sedaj 

ǇǊŜǎŜȌŜƪ iz naslova popravkov vrednosti terjatev. 5ŜƭŜȌ ǇƻǇǊŀǾƪŀ ǘŜǊƧŀǘŜǾ ƻŘ ŎŜƭƻǘƴƛƘ ƧŜ na dan 

омΦ мнΦ нлмт ȊƴŀǑŀƭ мтΣм %Φ 5ŜƭŜȌ ŘŜƧŀƴǎƪƛƘ ƛȊƎǳō Ȋŀ ǇǊŜǘŜƪƭƻ petletno ƻōŘƻōƧŜ ȊƴŀǑŀ 6,3 %. Sam 

ǳőƛƴŜƪ ǳǇƻǊŀōŜ a{wt 15 nima pomembnega vpliva. 
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¶ Spremembe MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' ς Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s 

kupci, ki jih je EU sprejela 31. oktobra 2017 όǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ 

2018 ali pozneje). 

¶ MSRP 16 'Najemi', ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (vŜƭƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ мΦ 

januarja 2019 ali kasneje). 

¶ Spremembe MSRP 4 'Zavarovalne pogodbe' ς ¦ǇƻǊŀōŀ a{wt ф Cƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ 

MSRP 4 Zavarovalne pogodbe, ki jih je EU sprejela 3. novembra 2017 (veljajo za letna obdobja, 

ki se zaőƴŜƧƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ нлму ŀƭƛ ǇƻȊƴŜƧŜ ƻȊΦ ƻō ǇǊǾƛ ǳǇƻǊŀōƛ a{wt ф Cƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ). 

¶ {ǇǊŜƳŜƳōŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ϥLȊōƻƭƧǑŀǾŜ a{wt όƻōŘƻōƧŜ нлмпς2016)', ki izhajajo iz letnega 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ a{wt όa{wt мΣ a{wt мн ƛƴ aw{ нуύΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋŀ ƴŀƳŜƴƻƳ odpravljanja 

neskladnosti in razlage besedila ς sprejeto s strani EU 8. februarja 2018 (spremembe MSRP 1 in 

aw{ ну ǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ нлму ŀƭƛ ǇƻȊƴŜƧŜύΦ 

 

s) bƻǾƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƛȊŘŀƭ haw{Σ ǾŜƴŘŀǊ ƧƛƘ 9¦ ǑŜ ƴƛ 

sprejela 

 

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor 

Ȋŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ όhaw{ύ, z izjemo naslednjih novih standardov, sprememb 

ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƛƴ ƴƻǾƛƘ ǇƻƧŀǎƴƛƭΣ ƪƛ ƴŀ Řŀƴ ƻŘƻōǊƛǘǾŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ƴƛǎƻ ōƛƭƛ ǇƻǘǊƧŜƴƛ 

za uporabo v EU:  

¶ MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog Ǉƭŀőƛƭŀ ǊŀőǳƴƻǾϥ όǾŜƭƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜjo 1. 

januarja 2016 ali pozneje) ς 9ǾǊƻǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƧŜ ǎƪƭŜƴƛƭŀΣ Řŀ ƴŜ ōƻ ǇǊƛőŜƭŀ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ǇƻǘǊƧŜǾŀƴƧŀ 

ǘŜƎŀ ǾƳŜǎƴŜƎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ǘŜǊ Řŀ ōƻ Ǉƻőŀƪŀƭŀ ƴŀ ƛȊŘŀƧƻ ƴƧŜƎƻǾŜ ƪƻƴőƴŜ ǾŜǊȊƛƧŜ; 

¶ MSRP 17 'Zavarovalne pogodbe' όǾŜƭƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ мΦ januarja 2021 ali 

pozneje); 

¶ {ǇǊŜƳŜƳōŜ a{wt н ϥtƭŀőƛƭƻ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŘŜƭƴƛŎϥ ς wŀȊǾǊǑőŀƴƧŜ ƛƴ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ǇƭŀőƛƭƴƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧ ƴŀ 

ǇƻŘƭŀƎƛ ŘŜƭƴƛŎ όǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ нлму ŀƭƛ ǇƻȊƴŜƧŜύ; 

¶ {ǇǊŜƳŜƳōŜ a{wt ф ϥCƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛϥ ς 9ƭŜƳŜƴǘƛ ǇǊŜŘǇƭŀőƛƭŀ z negativnim nadomestilom 

όǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ нлмф ŀƭƛ ǇƻȊƴŜƧŜύ; 

¶ {ǇǊŜƳŜƳōŜ a{wt мл ϥYƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛϥ ƛƴ aw{ ну ϥbŀƭƻȌōŜ Ǿ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŀ 

podjetja in skupne podvige' ς Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim 

ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ƻȊΦ ǎƪǳǇƴƛƳ ǇƻŘǾƛƎƻƳ ǘŜǊ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ όŘŀǘǳƳ ǇǊƛőŜǘƪŀ 

ǾŜƭƧŀǾƴƻǎǘƛ ƻŘƭƻȌŜƴ Ȋŀ ƴŜŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ Řƻ ȊŀƪƭƧǳőƪŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƻ 

metodo); 

¶ {ǇǊŜƳŜƳōŜ aw{ мф ά½ŀǎƭǳȌƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘέ ς bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōΣ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ƛƴ ǇƻǊŀǾƴŀǾ 

όǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ нлмфύ; 

¶ {ǇǊŜƳŜƳōŜ aw{ ну ϥbŀƭƻȌōŜ Ǿ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ǎƪǳǇƴŜ ǇƻŘǾƛƎŜϥ ς 5ƻƭƎƻǊƻőƴƛ ŘŜƭŜȌƛ Ǿ 

ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ ƛƴ ǎƪǳǇƴƛƘ ǇƻŘǾƛƎƛƘ όǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ 

2019 ali pozneje); 

¶ {ǇǊŜƳŜƳōŜ aw{ пл ϥbŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜϥ ς tǊŜƴƻǎ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ όǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ 

ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊƛőƴŜƧƻ мΦ januarja 2018 ali pozneje), 

¶ {ǇǊŜƳŜƳōŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ϥLȊōƻƭƧǑŀǾŜ a{wt όƻōŘƻōƧŜ нлмрς2017)', ki izhajajo iz letnega 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ a{wt όa{wt оΣ a{wt ммΣ aw{ мн ƛƴ aw{ ноύΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ 

odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (velƧŀƧƻ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ 

2019 ali pozneje); 
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¶ hta{wt нн ϥ¢ǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊŜŘǇƭŀőƛƭƻ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭŀ Ǿ ǘǳƧƛ Ǿŀƭǳǘƛϥ (velja za letna obdobja, ki se 

ǇǊƛőƴŜƧƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ нлму ŀƭƛ ǇƻȊƴŜƧŜύ; 

¶ hta{wt но ϥbŜƎƻǘƻǾƻǎǘ ǇǊƛ ƻōǊŀǾƴŀǾƛ ŘŀǾƪŀ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ' όǾŜƭƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ мΦ 

januarja 2019 ali pozneje). 

 

Skupina Sava Turizem predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb, ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ Ǿ 

ƻōŘƻōƧǳ ȊŀőŜǘƴŜ ǳǇƻǊŀōŜ, ƴŜ ōƻ ƛƳŜƭŀ ǇƻƳŜƳōƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ƴƧŜƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪe izkaze. 

hōǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǇƻǊǘŦŜƭƧŜƳ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ 

ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƴŀőŜƭ 9¦ ƴƛ ǎǇǊŜƧŜƭŀΣ ƻǎǘŀƧŀ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ƴŜǊŜƎǳƭƛǊŀƴƻΦ 

 

5.3.3 5ƻƭƻőŀƴƧŜ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ  
 

DƭŜŘŜ ƴŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ǊŀȊőƭŜƴƛǘǾŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 

ǘŀƪƻ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ tƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ 

ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƳŜǊƧŜƴƧŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ Řƻƭƻőƛƭŀ Ǉƻ ƳŜǘƻŘŀƘΣ ƪƛ ǎƻ ƻǇƛǎŀƴŜ Ǿ 

nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatnŀ ǇƻƧŀǎƴƛƭŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŀƳƛ Ȋŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ǇƻǑǘŜƴƛƘ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎƻ ǘŀ ƴŀǾŜŘŜƴŀ Ǿ ǊŀȊőƭŜƴƛǘǾŀƘ ƪ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƳ ǇƻǎǘŀǾƪŀƳ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 

skupine. 

 

Opredmetena osnovna sredstva 

tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ȊŘǊǳȌƛǘŜǾ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ǘǊȌƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ 

¢ǊȌƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƧŜ Ŝƴŀƪŀ ƻŎŜƴƧŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ Ǉƻ ƪŀǘŜǊƛ ōƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ƴŀ Řŀƴ 

ŎŜƴƛǘǾŜ ƛƴ Ǉƻ ǳǎǘǊŜȊƴŜƳ ǘǊȌŜƴƧǳ ƛȊƳŜƴƧŀƭŀ Ǿ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴŜƳ Ǉƻǎƭǳ ƳŜŘ ǾƻƭƧƴƛƳ ǇǊƻŘŀƧŀƭŎŜƳ ƛƴ ǾƻƭƧƴƛƳ 

ƪǳǇŎŜƳΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎƻ ǎǘǊŀƴƪŜ ŘƻōǊƻ ƻōǾŜǑőŜƴŜ ƛƴ ǊŀǾƴŀƧƻ ǊŀȊǳƳƴƻΣ ƴŜǇǊƛǎƛƭƧŜƴƻ ƛƴ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻ (arm's 

length transaction). ¢ǊȌƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀǇǊŀǾΣ ƻǇǊŜƳŜ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƧŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǇƻƴǳƧŜƴƛ ǘǊȌƴƛ ŎŜƴƛ 

podobnih predmetov. 

 

Neopredmetena sredstva 

tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇŀǘŜƴǘƻǾ ƛƴ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ȊƴŀƳƪΣ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƛƘ ǇǊƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ȊŘǊǳȌƛǘǾŀƘΣ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ 

ƻŎŜƴƧŜƴƛ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛ ōƻŘƻőƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƭƛŎŜƴőƴƛƴΣ ƪŀǘŜǊƛƘ Ǉƭŀőƛƭƻ ȊŀǊŀŘƛ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ ǇŀǘŜƴǘŀ ƻȊƛǊƻƳŀ 

ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ ƴŜ ōƻ ǇƻǘǊŜōƴƻΦ tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻŘƴƻǎƻǾ ǎ ǎtrankami, pridobljenih v poslovni 

ȊŘǊǳȌƛǘǾƛΣ ǎŜ Řƻƭƻőƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻǎŜōƴŜ ƳŜǘƻŘŜ όƻȊΦ Ƴǳƭǘƛ-period excess earnings method), 

ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻ Ǉŀ ǎŜ ƻǾǊŜŘƴƻǘƛ Ǉƻ ƻŘǑǘŜǘƧǳ ǇƻǑǘŜƴŜƎŀ Řƻƴƻǎŀ ǾǎŜƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƪƛ ǎƻ ŘŜƭ 

ustvarjanja denarnih tokov. 

tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴost preostalih neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih 

ǘƻƪƻǾΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ ōƻŘƻ ƛȊƘŀƧŀƭƛ ƛȊ ǳǇƻǊŀōŜ ƛƴ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ  

 

bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 

tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǘǊȌƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ Ŝƴŀƪŀ ƻŎŜƴjeni vrednosti, po kateri bi se lahko 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ƴŀ Řŀƴ ŎŜƴƛǘǾŜ ƛƴ Ǉƻ ǳǎǘǊŜȊƴŜƳ ǘǊȌŜƴƧǳ ƛȊƳŜƴƧŀƭŀ Ǿ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴŜƳ Ǉƻǎƭǳ ƳŜŘ ǾƻƭƧƴƛƳ 

ǇǊƻŘŀƧŀƭŎŜƳ ƛƴ ǾƻƭƧƴƛƳ ƪǳǇŎŜƳΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎƻ ǎǘǊŀƴƪŜ ŘƻōǊƻ ƻōǾŜǑőŜƴŜ ƛƴ ǊŀǾƴŀƧƻ ǊŀȊǳƳƴƻΣ 

neprisiljeno in neodvisno (arm's length transaction). 

2Ŝ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ Řƻƭƻőƛǘƛ ǘǊŜƴǳǘƴƛƘ ŎŜƴ ƴŀ ŀƪǘƛǾƴŜƳ ǘǊƎǳΣ ǎŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƻŎŜƴƛ ǎ 

ǇƻƳƻőƧƻ ǎƪǳǇƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ ƛȊ ƻŘŘŀƧŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ Ǿ ƴŀƧŜƳΦ 5ƻƴƻǎΣ ƪƛ 
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ƻŘǎŜǾŀ ǇƻǎŜōƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴ Ǿ ƛȊǊŀőǳƴ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛƘ ƴŜǘƻ 

denarnih tokov na letni ravni.  

Kjer je primerno, je pri vrednotenju treba ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ǘǳŘƛ ǘƛǇ ƴŀƧŜƳƴƛƪƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴŀǎǘŀƴƧŜƴƛ Ǿ 

ƴŀƭƻȌōŜƴƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎƻ ƴƻǎƛƭŎƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǉƻ ƴŀƧŜƳƴƛ pogodbi, ali pa bi v primeru oddaje 

Ǿ ƴŀƧŜƳ ǘŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƴŀƧǾŜǊƧŜǘƴŜƧŜ Ǉƻǎǘŀƭƛ ƴƧŜƴƛ ƴŀƧŜƳƴƛƪƛΣ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴƻ ǎƭƛƪƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ƴŀŘŀƭƧŜ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘŜǾ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƳŜŘ 

skupino in najemnikom ter preosǘŀƭƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ Řƻōƻ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΦ Yƻ ǎŜ ƻō ǇǊŜƎƭŜŘǳ ŀƭƛ 

ƻōƴƻǾƛ ƴŀƧŜƳƴŜ ǇƻƎƻŘōŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ ōƻ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ƴŀƪƴŀŘƴƛƘ ǇƻǾŜőŀƴƧ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜ ȊŀǊŀŘƛ ǾǊƴƛǘǾŜ Ǿ 

ǇǊǾƻǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜΣ ǑǘŜƧŜΣ Řŀ ǎƻ ōƛƭŀ Ǿǎŀ ƻōǾŜǎǘƛƭŀ ƛƴ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǘǳŘƛ ǇƻǾǊŀǘƴŀ ƻōǾŜǎǘƛƭŀ ǇƻǎǊŜŘovana v 

ǾŜƭƧŀǾƴƛ ƻōƭƛƪƛ ƛƴ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻΦ 

 

Zaloge 

tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȊŀƭƻƎ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ȊŘǊǳȌƛǘǾŀƘ ǎŜ Řƻƭƻőƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ǇǊƻŘŀƧƴŜ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ǊŜŘƴŜƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŜ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ŘƻƪƻƴőŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŜ ǘŜǊ ǇǊƛƳŜǊŜƴ 

pribitek glede ƴŀ ƪƻƭƛőƛƴƻ ŘŜƭŀΣ ǾƭƻȌŜƴŜƎŀ Ǿ ŘƻƪƻƴőŀƴƧŜ Ǉƻǎƭŀ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƻ ȊŀƭƻƎΦ 

 

bŀƭƻȌōŜ Ǿ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜ ƛƴ ŘƻƭȌƴƛǑƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ǇŀǇƛǊƧŜ 

tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƪƛ ƪƻǘƛǊŀƧƻ ƴŀ ōƻǊȊƛΣ ƧŜ Ŝƴŀƪŀ 

ƻōƧŀǾƭƧŜƴŜƳǳ ŜƴƻǘƴŜƳǳ ǘŜőŀƧǳ ǘŜƘ ŘŜƭƴƛŎ ƴŀ Řŀƴ ōƛƭŀƴŎŜ ǎǘŀƴƧŀΦ tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘŜƭƴƛŎ ƛƴ ŘŜƭŜȌŜǾΣ 

ki ne kotirajo, se oceni z eno od metod preverjanja po MSRP 13.  

 

Poslovne in druge terjatve 

tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǘŜǊƧŀǘŜǾΣ ǊŀȊŜƴ ƴŜŘƻƪƻƴőŀƴƛƘ ƎǊŀŘōŜƴƛƘ ŘŜƭΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ȊŀǇŀŘƭƻǎǘ 

ƧŜ ŘŀƭƧǑŀ ƻŘ ŜƴŜƎŀ ƭŜǘŀΣ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀ ƪƻǘ ǎŜŘŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾΣ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛƘ Ǉƻ 

ǘǊȌƴƛ ƻōǊŜǎǘƴƛ ƳŜǊƛ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ 

 

bŜƛȊǇŜƭƧŀƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 

tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎŜ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƛȊǊŀőǳƴŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎŜŘŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ōƻŘƻőƛƘ ƛȊǇƭŀőƛƭ 

ƎƭŀǾƴƛŎŜ ƛƴ ƻōǊŜǎǘƛΣ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛ Ǉƻ ǘǊȌƴƛ ƻōǊŜǎǘƴƛ ƳŜǊƛ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ tǊƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƧŜƳƛƘ ǎŜ 

ǘǊȌƴŀ ƻōǊŜǎǘƴŀ ƳŜǊŀ Řƻƭƻőƛ ǎ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƻ ǎ ǇƻŘƻōƴƛƳƛ ƴŀƧŜƳƴƛƳƛ ǇƻƎƻŘōŀƳƛΦ 

 

Sestavitev izkaza denarnih tokov 

Izkaz denarnih tokov je sestavljen z uǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛȊ ƛȊƪŀȊŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ 

januarςdecember 2017 (za preteklo obdobje januarςdecember 2016), podatkov iz bilance stanja na 

dan 31. 12. 2017 in 31. 12. 2016 (za preteklo obdobje 31. 12 .2016 in 31. 12. 2015) ter drugih 

potrebnƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ ± ƛȊƪŀȊǳ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ ǎƻ ƛȊƪƭƧǳőŜƴŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ 

s prejemki in izdatki. 

 

5.3.4 hōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧ  
 

± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǇƻƧŀǎƴƧǳƧŜƳƻΣ ƪŀƪƻ ƧŜ {ƪǳǇƛƴŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ 

tveganj in ƪŀƪǑƴƛ ǎƻ ƴƧŜƴƛ ŎƛƭƧƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎƛ Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ƛƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘƛΦ 

 

±Ŝőƛƴǎƪƛ ƭŀǎǘƴƛƪ ŘǊǳȌōŜ {ŀǾŀ Turizem d.d. je Sava, d.d., za katero se je postopek prisilne poravnave 

ƪƻƴőŀƭ Ȋ ƛȊŘŀƧƻ {ƪƭŜǇŀ ƻ ǇƻǘǊŘƛǘǾƛ ǇǊƛǎƛƭƴŜ ǇƻǊŀǾƴŀǾŜ Ȋ ŘƴŜ нсΦ млΦ 2016Σ ƪƛ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭ ǇǊŀǾƴƻƳƻőŜƴ ŘƴŜ 
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12. 11. 2016. { ǘŜƳ ŘƴŜƳ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭŀ ǇǊƛǎƛƭƴŀ ǇƻǊŀǾƴŀǾŀ ǇǊŀǾƴƻƳƻőƴƻ ǇƻǘǊƧŜƴŀ ƛƴ ƻŘ ǘŜƎŀ ŘƴŜ ȊŀőƴŜƧƻ 

ǘŜőƛ roki za poravnavo obveznosti skladno s sklepom o potrditvi prisilne poravnave. 

 

5.3.4.1 Kreditno tveganje 

 

YǊŜŘƛǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŜΣ Řŀ ǎǘǊŀƴƪŀΣ ǾƪƭƧǳőŜƴŀ Ǿ ǇƻƎƻŘōƻ ƻ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΣ ƴŜ ōƻ 

ƛȊǇƻƭƴƛƭŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛƴ ōƻ ŘǊǳȌōƛ ǇƻǾȊǊƻőƛƭŀ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ƛȊƎǳōƻΦ Kreditno tveganje je neposredno 

povezano s komercialnim tveganjem in pomeni nevarnost, da bodo terjatve do kupcev in drugih 

ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜǾ ǇƻǇƭŀőŀƴŜ ǎ őŀǎƻǾƴƛƳ ȊŀƳƛƪƻƳ ŀƭƛ Ǉŀ ǎǇƭƻƘ ƴŜΦ  

Izpostavljenost tej vrsti tveganja se ǇƻǾŜőŀ Ǿ ȊŀƻǎǘǊŜƴƛƘ gospodarskih razmerah. Posebno pozornost 

ǇƻǎǾŜőŀƳƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ ǇƭŀőƛƭƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ǎƛ ǇǊƛ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧǳ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘƛ ǘŜƳǳ 

ǘǾŜƎŀƴƧǳ ǇƻƳŀƎŀƳƻ Ȋ ōƻƴƛǘŜǘƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ƻŎŜƴŜ ƪǳǇŎŜǾΣ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊŜŘǇƭŀőƛƭΣ 

ƴŀŘȊƻǊƻƳ ǎƭŀōƛƘ ǇƭŀőƴƛƪƻǾΣ ǎǇǊƻǘƴƻ ƛȊǘŜǊƧŀǾƻΣ ǾƭŀƎŀƴƧŜƳ ƛȊǾǊǑōΣ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛƧŀƳƛ ǘŜǊ ƛȊǘŜǊƧŀǾƻ ǇǊŜƪ 

specializirane agencije za izterjavo dolga tujih kupcev.  

 

5.3.4.2 tƭŀőƛƭƴƻǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ 

 

tƭŀőƛƭƴƻǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŜΣ Řŀ ōƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƴŀƭŜǘŜƭƻ ƴŀ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ȊōƛǊŀƴƧǳ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ 

ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ƛȊǇƻƭƴƛǘŜǾ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ ± {ƪǳǇƛƴƛ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ǎǘŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ŝƴƻǘƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ 

politika in centralizirana kreditna politika. 

 

Cƛƴŀƴőƴŀ ȊŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ sƪǳǇƛƴŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлмт ȊƴŀǑŀ нтΣ3 ҈ ōƛƭŀƴőƴŜ ǾǎƻǘŜ ƛƴ ƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ 

ǇƻǾǇǊŜőƧŜƳ ǇŀƴƻƎŜ ƴƛȊƪŀΦ {ƪǳǇƛƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎŀ ǎ ǎǊŜŘǎǘǾƛΣ ƪƛ ǎƪƻǊŀƧ Ȋŀ ǘǊƛƪǊŀǘ ǇǊŜǎŜƎŀƧƻ ǇƻǎƻƧƛƭŀΦ ±ǎŜ 

ƴŀǾŜŘŜƴƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ƻǎƴƻǾƻ Ȋŀ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻ ƴƻǊƳŀƭƴƻ 

ƻŘǇƭŀőŜǾŀƴƧŜΦ  

 

Skupina SaǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ǾƛǊƻǾ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǊƻőƴƻǎǘƛΣ ǳƎƻŘƴŜƧǑƛƘ ŎŜƴƻǾƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾ ǘŜǊ 

ȊŀƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜƧǑƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǇǊƛǎǘƻǇƛƭŀ ƪ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ 

ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ ƛƴ ǇǊƛőŜƭŀ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ na najǾŜőƧƛƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀƘΦ  

 

aŀƧŀ нлмт ƧŜ ōƛƭƻ ƛȊǾŜŘŜƴƻ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ ǇǊƛ !ōŀƴƪƛ ŘΦŘΦΣ DƻǊŜƴƧǎƪƛ ōŀƴƪƛ ŘΦŘΦ ƛƴ 

Sberbank d.d. YǊŜŘƛǘ ƧŜ ōƛƭ ƴŀƧŜǘ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ рсΦрсл ǘƛǎƻő 9¦w ǎ őǊǇŀƴƧŜƳ Ǿ ŘǾŜƘ ǘǊŀƴǑŀƘΦ ¢ǊŀƴǑŀ ! 

predstavlja del posojila, ki ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǇƻǇƭŀőƛƭǳ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƪǊŜŘƛǘƻǾ ōŀƴƪ ƛƴ ǎƪƭŀŘƻǾ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ прΦрсл 

ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ Ǝŀ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ őǊǇŀƭŀ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ ƳŀƧǳ нлмтΣ ǘǊŀƴǑŀ . Ǉŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘŜƭ ƪǊŜŘƛǘŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 

ммΦллл ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧΦ ± ƭŜǘǳ нлмт ƧŜ ŘǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ őǊǇŀƭŀ 

нΦллл ǘƛǎƻő 9¦w ƻŘƻōǊŜƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ, namenjenih za investicijsko dejavnost, medtem ko bo 

ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ фΦллл ǘƛǎƻő 9¦w őǊǇŀƭŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлму ǎǳƪŎŜǎƛǾƴƻΣ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ŘƛƴŀƳƛƪƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ 

del. 5ƻōŀ ƻŘǇƭŀőƛƭŀ ƪǊŜŘƛǘƻǾ ƧŜ мн ƭŜǘΣ obrestna mera pa 6-ƳŜǎŜőƴƛ 9¦wL.hw Ҍ нΣр %. Dogovorjeno je 

ƻŘǇƭŀőƛƭƻ ƎƭŀǾƴƛŎ Ǉƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ŘƛƴŀƳƛƪƛΥ Ǿ ǇǊǾƛƘ ǑǘƛǊƛƘ ƭŜǘƛƘ ǎŜ ƻŘǇƭŀőǳƧŜ Ǉƻ с ҈Σ Ǿ ǇŜǘŜƳ ƭŜǘǳ т %, v 

ǑŜǎǘŜƳ тΣр ҈Σ Ǿ ǎŜŘƳŜƳ ф %, v osmem 10 %, v devetem, desetem in enajstem letu 10,5 %, v 

dvanajstem letu pa 11 %. Glavnice ǎŜ ƻŘǇƭŀőǳƧŜƧƻ ƳŜǎŜőƴƻ ƻŘ ƧǳƭƛƧŀ Řƻ ŘŜŎŜƳōǊŀΣ ƻōǊŜǎǘƛ Ǉŀ ǎŜ 

ƻŘǇƭŀőǳƧŜƧƻ ƳŜǎŜőƴƻΦ Z ŘƻǎŜȌŜƴƛƳ ŘƻƎƻǾƻǊƻƳ ƧŜ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ǳǎƪƭŀŘƛǘŜǾ ǊƻőƴƻǎǘƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ōƛƭŀƴŎŜ 

ǎǘŀƴƧŀΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ȊŀőǊǘŀƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƛ 

ƛƴ ǇƭŀőƛƭƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜΦ {ǘƻǇƴƧŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ȊƴŀǑŀ уфΣф ҈Σ ǎǘƻǇƴƧŀ ǇƻƪǊƛǘƻǎǘƛ 
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ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ƴŀƭƻȌō Ȋ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƳƛ ǾƛǊƛ Ǉŀ ƧŜ 95,6-odstotna, kar ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ 

ŘǊǳȌōŜ ǎƪƻǊŀƧ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴŜ Ȋ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƳƛ ǾƛǊƛΦ 

 

5.3.4.3 Obrestno tveganje 

 

hōǊŜǎǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŜΣ Řŀ ōƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ ƴƛƘŀƭŀ ȊŀǊŀŘƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ 

ǘǊȌƴƛƘ ƻōǊŜǎǘƴƛƘ ƳŜǊΦ bŀ ǊŀǾƴƛ poslovne skupine Sava ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴ ŜƴƻǘŜƴ ƴŀǎǘƻǇ ǾǎŜƘ ŘǊǳȌō ǇǊƛ 

bankah. V kreditni pogodbi, sklenjeni z bankami v maju 2017, je dogovorjena obrestna mera 

ǑŜǎǘƳŜǎŜőƴƛ 9¦wL.hw Ҍ нΣр-ƻŘǎǘƻǘƴŀ ƳŀǊȌŀΦ hōǊŜǎǘƴŀ ƳŜǊŀ 9¦wL.hw ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ŘƻǎŜƎŀƭŀ 

negativne vrednosti, v letu 2018 se ƴŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜ ōƛǎǘǾŜƴa rast. Obrestno tveganje posredno 

ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƳƻ ǎ ǎǘŀƭƴƛƳ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻōǊŀǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ Ȋ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜƳ 

ǇƻǘǊŜōŜ Ǉƻ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǾƛǊƛƘ ƻȊƛǊƻƳŀ Ȋ ȊƴƛȌŜǾŀƴƧŜƳ ȊŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘƛΦ 5ǊǳȌōŀ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ƭŜǘǳ ƴƛ ƛƳŜƭŀ 

sklenjenƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ȊŀǑőƛǘƻ ƻōǊŜǎǘƴŜƎŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΦ 

 

5.3.4.4 Valutno tveganje 

 

±ŀƭǳǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŜΣ Řŀ ōƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾ ƴƛƘŀƭŀ ȊŀǊŀŘƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ 

ǘŜőŀƧŜǾ ǘǳƧƛƘ ǾŀƭǳǘΦ {ƪǳǇƛƴŀ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ǇƻǎƭǳƧŜ ƴŀ ŜǾǊǎƪŜƳ ƻōƳƻőƧǳΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ƧŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜnost 

valutnemu tveganju nizka. 

  

5.3.4.5 DŀǊŀƴŎƛƧŜ ƛƴ ǇƻǊƻǑǘǾŀ 

 
5ǊǳȌōŜ Skupine Sava Turizem na dan 31. 12. 2017, kot je opredeljeno v poglavju 5.3.5.31 Pogojne 

obveznosti. 

  

5.3.4.6 Upravljanje kapitala 

 

{ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ ŘΦŘΦ ƴƛƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻŘŜƭƧŜǾŀƴƧŀ ŘŜƭƴƛǑƪƛƘ ƻǇŎƛƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ƴƛƳŀƧƻ 

ƴƛƪŀƪǊǑƴƛƘ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛƘ ȊŀƘǘŜǾ Řƻ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ ŀƭƛ Řƻ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳΦ 

 

Tabela 10: Razmerje med obveznostmi in prilagojenim kapitalom za Skupino Sava Turizem je naslednje:  

 
 

 

v 000 EUR

31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016

1. Skupni dolgovi 69.777 73.552 70.768

2. Zmanjġanje za denar in denarne ustreznike 5.642 8.387 275

3. Neto obveznosti (1.-2.) 64.135 65.165 70.493

4. Skupni kapital 101.014 96.966 97.450

5. Zmanjġanje / poveļanje za zneske, nabrane v kapitalu v zvezi z elementi varovanja 

denarnega toka pred tveganjem
0 0 0

6. Prilagojeni znesek kapitala (4.+5.) 101.014 96.966 97.450

7. Kazalnik razmerja med dolgovi in prilagojenim kapitalom na dan 31.12. (3./6.) 0,63 0,67 0,72
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5.3.5 wŀȊƪǊƛǘƧŀ ƪ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ {ƪǳǇƛƴŜ {ŀǾŀ ¢ǳǊƛȊŜƳΣ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƛƳƛ 

Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ƧƛƘ 

je sprejela EU  

 

5.3.5.1 bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƴŀǇǊŀǾŜ ƛƴ ƻǇǊŜƳŀ 

 

Tabela 11Υ tǊŜƎƭŜŘƴƛŎŀ ƎƛōŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ 2017 

 
 

Oprema s knjigovodsko vrednostjo 181 ǘƛǎƻő EUR ƧŜ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ƴŀƧŜƳǳΦ {ǘŀƴƧŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ 

ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀƧŜƳŀ ȊƴŀǑŀ 139 ǘƛǎƻő EUR. 

 

YƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлмт ƧŜ ŘǊǳȌōŀ Sava Turizem d.d. slabila vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev, ki so 

na destinaciji Terme [ŜƴŘŀǾŀΣ Ǿ ǎƪǳǇƴƛ ǾƛǑƛƴƛ ото ǘƛǎƻő EUR in opredmetena osnovna sredstva, ki so 

na destinaciji Terme .ŀƴƻǾŎƛΣ Ǿ ǎƪǳǇƴƛ ǾƛǑƛƴƛ птп ǘƛǎƻő 9¦wΦ 

 

Za omenjeni ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧƛ ƧŜ ŎŜƴƛǘŜǾ Ȋŀ ƴŀƳŜƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ 12. 2017 pripravil 

ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭŜŎ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ hŎŜƴƧŜƴŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŜ Terme 

[ŜƴŘŀǾŀ ȊƴŀǑŀ уΦноф ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŜ Terme .ŀƴƻǾŎƛ рΦлот ǘƛǎƻő EUR. ±Ŝő ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ 

ƛȊǾŜŘŜƴƛ ǎƭŀōƛǘǾƛ ƧŜ ǇƻŘŀƴƛƘ Ǿ ǘƻőƪƛ сΦнΦпΦнΦ 

 

 

 

 

 

 

  

v 000 EUR

ZemljiġļaZgradbe

Proizvajalne 

naprav e in 

stroj i

Druge naprav e 

in oprema

Sredstv a v  

priprav i

Predujmi za 

pridobitev  

opredmetenih 

osnov nih 

sredstev

Skupaj

NABAVNA VREDNOST

Stanje 01.01.2017 18.971 239.394 42.986 4.612 980 0 306.942

Nabava 221 1.072 1.219 843 9.873 0 13.229

Poveļanje avansov 0 0 0 0 0 14 14

Aktiviranja 0 8.461 1.563 77 -10.101 0 0

Zmanjġanje zaradi odprodaje -57 -184 -420 -4 0 0 -664

Odpisi 0 0 -1.461 -490 0 0 -1.951

Oslabitev 0 -1.573 -98 -15 0 0 -1.685

Stanje 31.12.2017 19.135 247.171 43.790 5.023 752 14 315.885

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 01.01.2017 0 -116.370 -37.182 -3.467 0 0 -157.019

Zmanjġanje zaradi odprodaje 0 100 350 3 0 0 453

Odpisi 0 0 1.442 480 0 0 1.922

Oslabitev 0 779 52 7 0 0 837

Amortizacija 0 -4.898 -1.698 -407 0 0 -7.002

Stanje 31.12.2017 0 -120.388 -37.036 -3.384 0 0 -160.808

NEODPISANA VREDNOST

Stanje 01.01.2017 18.971 123.025 5.804 1.144 980 0 149.923

Stanje 31.12.2017 19.135 126.783 6.754 1.639 752 14 155.077
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Tabela 12Υ tǊŜƎƭŜŘƴƛŎŀ ƎƛōŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛn, naprav in opreme za leto 2016 

 
 

Oprema s knjigovodsko vrednostjo 128 ǘƛǎƻő EUR ƧŜ ōƛƭŀ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ƴŀƧŜƳǳΦ {ǘŀƴƧŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ 

ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀƧŜƳŀ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭƻ 97 ǘƛǎƻő EUR. 

 

Tabela 13: Preglednica vrednosti hipotek na dan 31. 12. 2017 

 
 

5ǊǳȌōŀ {ŀǾŀ ¢a/, ŘΦƻΦƻΦ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊōǊƛǎŀƴŀ ƛȊ ǎƻŘƴŜƎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊƛǇƻƧƛǘǾŜ ƪ ǇǊŜǾȊŜƳƴƛ ŘǊǳȌōƛ Sava 

Turizem d.d. Poenostavljena pripojitev je bila izvedena ƴŀ ǇǊŜǎŜőƴƛ ōƛƭŀƴőƴƛ datum 31. 12. 2016. 

 

Tabela 14: Preglednica vrednosti hipotek na dan 31. 12. 2016 

 
 

 

 

 

 

 






































































































































